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FORMULARIO DE REFERENCIA VERSAO6

AlteracBes vs v1:

Alteragdo do DRI, alteragdo da razéo social da Auditoria Externa e alteragdo de Diretor Estatagdimoramentos
das informacdesonstantes nos itens 5.1, 5524,10.1, 10.2, 10.3, 13.4, 13.6, 13.7, 13.9, 13.11 e 15.1

Excluséo de acionista com participa¢édevanteno 15.2

Conforme Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009
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TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

Tegma Gestao Logistica S.A., sociedade por ag@ssta no CNPJ/MF sob o n° 02.351.144/06(8, com
seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de $a0U&P sot
o NIRE n° 35.300.340.931, registrada como companhia aberta na CVM sob o rR®0208ffpanhia
fiTegma ) .

A sede da Companhia esté localizadaCidade de S&o Bernardo do Campo, Estado de S&o Pau
Avenida Nicola Demarchi® 2000, Bairro Demarchi, CEP 09.8865.

28 de junho de 2007

A diretoria de relagdes com investidores da Companhia esté localizada na sede da Companbhia.
Presidente e de Relagdes com Investidores é@eBnaro Oddoné telefone do departamento de relag
com investidores da Companhia é (11) 42882, o fax é (11) 4349330 e o enail éri@tegma.com.br

Em cumprimento ao disposto no artigo 31 da Instrucdo CVM n° 308/99, oejaahiha a rotatividad
dos auditores independentes a cada periodo de cinco anos, o Conselho de Administragdo da (
aprovou em 18/04/2012 a contratagéo da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. para a aut
resultados referentes ao lifrtestre de 2012 esultadosubsequentes.

Sinimbu Participaces Societarias e Empreendimentos S.A. e COIMEX Empreendi
e Participacdes LTDA.

AcOes ordinarias listadas na BM&FBOVESPA S.A.Bolsa de Valores, Mercadorias e Futu
(ABM&FBOVESPAO) sob os s2mbolos ATGMA30, no
Mercado Para informagdes adicionais ver a segdo-Val or es  Maste iFdbrmuganoi de

Referéncia.

As publica-»es determinadas pela Lei nU Lé dag
Sociedades por Agdes) , s«o0 r eal i zad atadode&adoPaul i D-G P @fa jarial
AVal or Econ!micood.

www.tegma.com.br

As informagdes constantes da pagina da rede mundial de computadidrsisefa Internet) da Companh
ndo fazem parte deste Formulario de Referéncia.

Quaisquer outras informagdes ou esclarecimentos sobre a Tegma poderéo ser obtidos com a C
em sua sede social ou no shié:/ri.tegma.com.hr
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(Todas informacdes serdo descritas em milhares de reais, exceto gquando indicado de outra forma).

1. Identificagdo das pessoas responsaveis pelo contetudo do formulario
1.1. Declaragéo do Presidete e do Diretor de Rela¢cdes com Investidores:

Gennaro Oddoneaqualidade de Detor Presidente @eRelacées com Investidores da Companhia, nos termos
do item 1 do Anexo 24 da ICVMBO0, declara que:

a. revisoueste Formulério de Referéncia;

b. todasas informacdes contidas neste Formulario de Referéncia atendem ao disposto na ICVM
480, em especial aos artigos 14 a 19; e

c. 0 conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagdo econdmiefinanceira da Companhia, sloiscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobiliarios por ela emitidos.

2. Auditores
2.1. Em relacdo aos auditores independentes, indicar:
a. Nome empresarial

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

b. Nome das pessoas responsaveis, CPF e dados pamatato

Exercicio de 20%

Nome do responsavel: Fernando Prospero Neto
CPF n° 076.401.7784

Telefone de contato: (11) 258530

E-mail: fernando.prospero@br.ey.com

Exercicio de 2013

Nome do responséavdternando Prospero Neto
CPF n° 076.401.7784

Telefone de contato: (11) 2538530

E-mail: fernando.prospero@br.ey.com

Exercicio de 2012

Nome do responséavel: Fernando Prospero Neto
CPF n°076.401.7784

Telefone de contato: (11) 258530

E-mail: fernando.prospero@br.ey.com

C. Data da contratacéo dos servigos

A Companhia é auditada pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S. desde 18/04/2012.

d. Descricdo d@ servigcos contratados

Nos ultimos trés exercicios sociais foram contratados servigos de auditoria das demonstracdes financeiras
trimestrais e anuais da Companhia e de suas controladas.

e. Eventual subgituicdo do auditor, informando:

i. justificativa da substitui¢éo;
ii. eventuais razdes apresentadas pelo auditor em discordancia da justificativa do emissor para
sua substituicdo, conforme regulamentacdo da CVM especifica a respeito da matgria
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Em cumprimento ao disposto no artigo 31 da Instrucdo CVM n° 308/§9al determina a rotatividade dos
auditores independentes a cada periodo de cinco anos, o Conselho de Administragcdo da Companhia aprovou en
18/04/2012 a contratacdo da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. para a auditoria dos resultados do 1°

trimestre de 2012, bem como dos resultados subsequentes.

2.2. Informar montante total de remuneracdo dos auditores independentes no ultimo exercicio
social, discriminando os honorarios relativos a servi¢os de auditoria e os relativos a quaisquer

outros servicos pestados

No exercicio de 2014, a Companhia realizou o pagamento no v&t®9@3.317,4&Ernst & Young Auditores
Independentes S.S referente aos servicos de auditoria da emissora e de suas controladas opegstaditie n

de 2014

2.3. Fornecer outrasinformacdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes foram apresentadas nesta secéo

3. Informagdes financeiras selecionadas

3.1. Com base nas demonstracdes financeiras ou, quando o emissor estiver obrigado a divulgar
informagodesfinanceiras consolidadas, com base nas demonstrac¢des financeiras consolidadas,

elaborar tabela informando:
Resultado consolidado. Valores em R$ mil

2012 2013 2014
Ativo Total 1.056.660 1.200.483 1.054.376
Patrim6nio Liquido 415.175 401.598 362.172
Receita Bruta 2.013.951 1.936.341 1.787.291
Dedugbes da Receita (379.922) (358.428) (347.738)
Receita Liquida 1.634.029 1.577.913 1.439.553
Custos (1.395.004) (1.326.335) (1.195.975)
Lucro Bruto 239.025 251.578 243.578
Despesas (84.891) (89.284) (108.932)
Resultado Financeiro (33.318) (18.330) (38.844)
Lucro antes dos Impostos 120.816 143.964 95.802
Impostos (40.340) (54.570) (19.995)
Lucro liquido do exercicio das opera¢fes continuade 80.476 89.394 75.807
Prejuizo do exercicio da operagigscontinuada - (49.918) (98.752)
Lucro liquido 80.476 39.476 (22.945)
Participagé@o de Minoritérios 2.891 9.980 a7)
Atribuivel aos acionistas da Companhia 83.367 49.456 (22.962)
Quantidade de ac¢bes (exceto tesouraria) 65.938 65.938 65.938

2012 2013 2014
Valor patrimonial / acdo 6,30 6,09 5,49
Lucro liquido / agao 1,2 0,6 (0,3)
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3.2. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste relatério medi¢cdes ndo contabeis, como Lajidducro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizag&o) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢cdes ndo contabeis

b. fazer as conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracfes
financeiras auditadas

C. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo € mais apropriada para a correta
compreensdo da sua condicao financeira e do resultado de suas operacdes

Resultado consolidado. Valores em R$ mil

2012 2013 2014
Lucro Liquido 80.476 39.476 (22.945)
Prejuizo das operacdes descontinuadas - 49.918 98.752
Lucro liquido do exercicio das operagdes continuade 80.476 89.394 75.807
(+/-) Resultado Financeiro (33.318) (18.330) (38.844)
(+) Imposto de renda (40.340) (54.570) (19.995)
(+) Depreciacdo e Amortizacao (31.750) (23.833) (23.400)
(+) Equivaléncia Patrimonial 1.754 99 2.377
EBITDA 184.130 186.028 155.670
(-) Efeitos da Venda da Direct - - (21.325)
(+/-) Ajustes 5.991 (13.835) (11.620)
EBITDA Ajustado 178.139 199.863 188.615

A Companhia utiliza como medicao ndo contabil o EBITRAJIDA) e o EBITDA Ajustadacom o intuito de
prover informacgéo adicional sobre sua capacidaderacéo de valgrara o acionistale pageaento dedividas,
realiza;dodeinvestimentosbemcomocobrir necessidades de capital de giro.

EBITDA € o lucro antes das despesas financeiras liquidas, provisao para imposto de renda e contribui¢do social,
depreciacdo e amortizacao, inclusive de agio. EBITDA Ajustado foi definido como o EBITDA ajpstado
eliminacdo das despesas e receitas ndo recorrentes, taisreodsode ativosprovisbes de contingéncias
trabalhistas de operagfes descontinuadas, entre.outros

O EBITDA ou o EBITDA Ajustado ndo sdo medidas de acordo com as Préaticas Contdbei&r&raniden
representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como alternativas ¢
lucro liquido, comoindicadores de desempenho operacionais ou alternativos ao fluxo de caixa como um
indicador de liquidezO EBITDA e oEBITDA Ajustado ndo possuem um significado padronizado, e, portanto,

a nossa definicdo de EBITDA ou EBITDA Ajustado podem néoceerparavelao EBITDA ou EBITDA

Ajustado utilizado por outras empresas. Apesar de o EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo serenmsrdedida
acordo com as Praticas Contabeis Brasileiras dos fluxos de caixa de atividades operacionais, eles sao utilizados
pela nossa administragdo para medir o nosso desempenho operacional. Entendemos, ainda, que certos
investidores e analistas financeirosizaim o EBITDA ou o EBITDA Ajustado como indicador do desempenho
operacional de um@ompanhia/ou fluxo de caixa.

3.3. ldentificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as alterelmiancialmente
A Companhiaentende que ndo hougeialquer evento subsequente as ultimas demonstracdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente
3.4. Descrever a politica de destinagdo dos resultados dos 3 ultine®rcicios sociais, indicando

a.  regras sobre retencdo de lucros



TE/ TMA

( J Gestdo Logistica
7/{/

Conforme disposto no artigo 37 do Estatuto Social da Compardeduzido 5% do lucro liquido do exercicio
social para a constituicao de reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social.

b. regras obre distribuicdo de dividendos

Segundo o artig88 do nosso estatuto social, os acionistas tém direito de receber, como dividendo obrigatorio,
parcela equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 dadodedades
por Acoes.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 11 de fevereiro de 2010, foi aprovada a adocdo da
politica indicativa de distribuicdo de dividendos da Companhia, para que as futuras distribui¢cdes de dividendos,
inclusive juros sbre o capital préprio, sejam realizadas ho minimo em valor equivalente aiBgUeatgoor

cento) do lucro liquido do exercicio, calculado conforme disposto nos artigos 193 a 203 da Lei n° 6.404/76,
conforme alterada, as préaticas contabeis brasileirasegeas da @nisséo de Valores Mobiliarios.

C. periodicidade das distribuicdes de dividendos

A politica indicativa de dividendos estabelecida em reunido do Conselho de Administragédo de 11 de fevereiro
de 2010 estabelece qu€ampanhiaadotecomo pética arealizacaaletréspagamentos de dividendos anuais,
sendaduasantecipacfes, uma que devera ocorrer no més de agosto e a outra no més de novembro, e o saldo do
dividendos a distribuir sera efetuado atd més apds a realizacdo AasembleiaGeral de Aciorstas que

aprovar as demonstracdes financeiras do exercicio, a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribui¢cao
de dividendos.

d. eventuais restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacao especial aplicavel ao emsisr, assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Em razao do prejuizo liquido apurado no exercicio social encerrado em 31.12.2014, no montante Rfi 22.963
houve a absor¢éo do prejuizo liquido do exercicio pela resetuarde nos termos do artigo 189, da Lei das

S.A., consighandse que, em razdo do prejuizo apurado, ndo houve proposta para a distribuicdo de dividendos
referente a@xercicio de 2014.

3.5. Emforma de tabela, indicar, para cada um dosés Ultimos exerciciossociais, o lucro liquido
ajustado para fins de dividendos dividendo distribuido, destacando juros sobre capital
proprio, dividendo obrigatério e dividendo prioritéri o, fixo e minimo, percentual de
dividendo distribuido em relagédo ao lucro liquido ajustaa, dividendo distribuido por classe
e espécie de acdes, destacando juros sobre capital proprio, dividendo obrigatério e dividendo
prioritario, fixo e minimo , data de pagamento do dividendotaxa de retorno em relacéo ao
patriménio liquido do emissor, lucro liquido retido, data da aprovacao da retencéo.

Resultado consolidado. Valores em R$ mil

2012 2013 2014
Lucro Liquido do Exercicio para acionistas 83.367 49.456 N/A
Reserva legal 4.169 2.474 N/A
Lucro liquido ajustado 79.198 46.982 N/A
Dividendos 14.000 35.982 N/A
Juros sobre Capital Préprio 50.000 11.000 N/A
Total Distribuido 64.000 46.982 N/A

% dividendo sobre lucro liquido ajustado 80,8% 100,0% N/A



Taxa de retorno em relacdo ao PL 16,1% 11,7% N/A

Lucro LiquidoRetido 15.198 0 N/A
Data da aprovacao da retencéo 30/04/2012 29/04/2014 28/04/2015
Exercicio de 2014 R$ mil N/A

Exercicio de 2013 R$ mil 46.982

29/04/2014 * 16.982

12/11/2013 15.000

15/08/2013 15.000

Exercicio de 2012 R$ mil 64.000

30/04/2013 * 30.000

08/11/2012 17.000

17/08/2012 17.000

*Distribuicdo do saldo deliberado em AGO

3.6. Informar se, nostrés Ultimos exercicios sociais, foram declarados dividendos a conta de lucros
retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores.

Nao foram declarados dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais
anterioes

3.7. Em forma de tabela, descrever o nivel de endividamento do emissor, indicando:

a. montante total de divida, de qualquer natureza
b. indice de endividamento (passivo circulante mais o né&wrculante, dividido pelo
patriménio liquido)
C. caso o emissor desejeutro indice de endividamento, indicando:
i. 0 método utilizado para calcular o indice
ii. o0 motivo pelo qual entende que esse indice é apropriado para a correta compreensdo da
situacao financeira e do nivel de endividamento do emissor

Resultado consolidad®¥aloresemR$ mil

Empréstimos e endividamento 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
Curto prazo 183.133 75.304 34.850
Longo prazo 119.259 409.343 458.482
Montante total da divida 302.392 484.647 493.332
Passivo Circulante 398.631 266.364 174.059
Passivo NaeCirculante 242.854 532.521 518.145
Passivo Total 641.485 798.885 692.204
Patrim6nio Liquido 415.175 401.598 362.097
indice de Endividamento 154,5% 198,9% 191,2%
Montante total da divida 302.392 484.647 493.332
Caixa e equivalentes 66.743 204.448 227.857
Endividamento liquido 235.649 280.199 265.475
EBITDA Ajustado 178.139 199.863 188.615

Divida liquida / EBITDA Ajustado 1,3 1,4 1,4
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Em conjunto com outros indicadores, a Companhia utiliza o endividamento liquido e a relacdo entre divida
liguida e o EBTIDA Ajustado para analisar o seu nivel de endividaméntendividamento liquido é
caracterizado como o montante total da dividbtratlo dos recursos disponiveis em caixa e equivalentes,
enguanto a relacao divida liquida / EBITDA Ajustado é definida como a divida liquida dividida pelo EBITDA
Ajustado do exercio. Acreditamos quedais indicadores contribuem para a andlise do nosso dével
endividamento, ao levar em consideracao os recursos disponiveis pela Companhia, bem como a geracao de
resultado operacional.

3.8. Em forma de tabela, separando por dividas com garantia real, dividas com garantia flutuante
e dividas quirograférias, indicar omontante de obrigacdes do emissor de acordo com o prazo
de vencimento:

Os valores apresentados abaixo sao referentes aos resultados consoletad®® mil

Endividamento por prazo de vencimento e garantia

31.12.2014

Real Quirografaria Total
Inferior a 1 ano 3.301 31.736 35.037
Superior a 1 ano e inferiora 3 ano 2.231  339.203 341.434
Superior a 3 anos e inferior a 5 ani 192 116.667 116.859
Superior a 5 anos - - -
Total 5.724  487.606 493.330

As garantiageais doempréstimos sdo 0s bens que constam como objeto dos contratos de finan@aasento
quirografarias sdo garantias fidejussarias

3.9. Fornecer outras informagfes que o emissor julgue relevantes
Todas as informacdes relevantes foram apresentadas nesta secéo

4, Fatores de risco

4.1. Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento, em especial,
aqgueles relacionados:

a. ao emissor

Podemos nédo ser bem sucedidos em nossa estratégia de aquisigdes.

Aquisicdes envolvem inumeros riscos, incluindoicdidades de assimilacdo das operacdes da empresa
adquirida, participacdo em mercados nos quais ndo temos experiéncia ou temos experiéncia limitada, perda
potencial de clientes, de executimdgmave e empregados da empresa adquirida e risco de exposicdo a
responsabilidades relativas a contingéncias ou passivos incorridos pela empresa adquirida. Todos esses risco:
podem ter um efeito adverso em nossos negdcios nos e resultados operacionais. O processo dewriditoria (
diligence que conduzirmos com relagas nossas aquisi¢des e quaisquer garantias contratuais ou indenizagoes
gue possamos receber dos vendedores de tais empresas podem ndo ser suficiente para nos proteger ou n
compensar por eventuais contingéncias.

A empresa realizoguatroaquisicdes desdz001

i) em abril de 2007, a Tegma Cargas Especiais Ltda. (antiga Boni), a Tegma Logistica Integrada S.A. (antig:
CLI) e a P.D.l. Comércio, Industria e Servigos Ltda.;

i) em agosto de 2008, adquirimos através de nossa controlada Maestric, a empresa Norteorieartsp
Veiculos Ltda.;
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iii)  em marco de 201 dquirimos participacdo de 80% no capital da Direct Express Logistica Integrada S.A
e posteriormente, em novembro de 2013acmisicdo da participacdo de 20% (vinte por cento)
remanescentmrnandese direta e idiretamente detentora de 100% do capital social

iv) emjaneirode 2012 adquirimos os negdcios da LTD Transportes LTD#través da empresa Trans
Commerce Transportes de Cargas Ltda.

A empresarescelsubstancialmente por meio de aquisices estratégicas. Nao ha como assegaranipe
bem sucedidos em identificar, negociar ou efetivar quaisquer aquisicoes.

Adicionalmente, aquisi¢Oes futuras poderao requerer um maior endividamento, o qual podé\afietamente

nossos resultadoslternativae/ou conjuntamente, poderemos vir a ter que captar recursos adicionais através
de operac¢Bes de emisséo publica ou privada de acdes ou valores mobiliarios conversiveis em acdes, 0 que poder
resultar na diluicdda participacéo do investidor nas nossas Ac¢oes.

No caso de efetivacdo de aquisi¢des futuras, ndo podemos garantir que seremos capazes de integrar as empres
adquiridas ou seus bens em nossos negdécios de forma bem sucedida. O insucesso ha nossdeastraiggia
aquisicdes pode afetar adversamente 0s nossos resultados.

Estamos sujeitos a riscos relacionados com pendéncias judiciais e administrativas.

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em andamento que
totalizavam, em 31 de dezembro de 2019&RER9(R$59.377 em 31 de dezembro de 2013) Controladora e
R$186.098(R$245.954 em 31 de dezembro de 2013) Consolidado, e esta discutindo essas questdes, tanto na
esfera administrativa, como na judicial, as quisndo aplicaveis, sdo amparadas por depdésitos judiciais. As
provisdes para as eventuais perdas provaveis decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas p
Administracdo na medida em que h& expectativa de desembolso futuro, amparada emteog@nisioonsultores
juridicos externos.

Em 17 de dezembro de 2014 a Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil por aproveitamento fiscal
dos &gios gerados nas aquisicdes das sociedades Boni Amazon S.A. e Achintya Empreendimentos e
Participacde$.A., no montante dB$ 47.343.532,89o més anterior a apuracdo a Tegma, com o intuito de
mitigar riscos de uma possivel condenacdo por aproveitamento destes agios, decidiu aderir ao Programa de
Recupera-«o Fiscal (AREFI S0) para quita-peloREFISSst es
foram reconhecidos por conta deste evento R$12.366 mil do principal da possivel divida e R$2.836 mil em
despesa financeira relacionada a multa e juros do periodo. Como parte da quitagdo foram desembolsados
R$6.689 mil, e utilizado prejuizo €isa | das controladas Trans Cominerce
atual raz«o social Tegma Log2stica de Ve2zculos Ltd
n° 13.043/2014, nos valores R$311 mil e R$8.202 mil.

As demandas judiciaigor classificagdo de risam 31 de marco de 20P®dem ser assim apresentadas: (a)
Perda provavelR$3.194 (ConsolidadoR$11.754); (b) Perda possivét$83.711 (ConsolidaddR$154.037);
e (c) Perda remota R$11.824 (Consolida&$20.307).

N&o é podsel prever qual sera o resultado desses processos. Caso parte substancial de tais processos ou um o
mais processos de valor relevante sejam julgados contrariamente aos nossos interesses e nao haja proviséo e
valor similar, nossos resultados poderacasiersamente afetados. Além disso, caso isso ocorra, mesmo que
haja provisao suficiente, nossa liquidez podera ser adversamente afetada.

Além disso, celebramos contratos com empresas terceirizadas. Na hipétese de uma ou mais empresas
terceirizadas ndo cyrrirem suas obrigacdes trabalhistas, previdenciarias ou fiscais, poderemos vir a ser
considerados subsidiariamente responsaveis e ser obrigados a pagar tais valores aos empregados das empres
terceirizadas. Ndo podemos garantir que empregados de enteresigizadas ndo tentardo reconhecer vinculo
empregaticio conosco.

Nossos sistemas de tecnologia da informacdo demandam investimentos constantes e estdo sujeitos a riscos
gue ndo podemos controlar.

Nossos sistemas de tecnologia da informac&o sdo crparaisiossas operacoes e impactam diretamente nossa
habilidade de enfrentar a concorréncia. Além disso, nossos clientes demandam aplicacdes/ferramentas de
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tecnologia da informacdo cada vez mais sofisticadas. Caso ndo continuemos a investir em tecnologia da
informacéo a fim de suprir as necessidades de nossos clientes, poderemos estar em desvantagem competitiva
perder nossos clientes.

Além disso, nossos sistemas de tecnologia da informacao dependem de prestadores de servicos de comunicacs
global. Nossos stemas e servidores sao suscetiveis a interrupgdes resultantes de queda de energia, falhas de
telecomunicacdedreakins, virus de computador e eventos similares.

A ocorréncia de qualquer desses eventos pode interromper ou danificar os sistemas deatdarinformacao

inibindo nossas operacoes internas, habilidades de prestar servicos aos clientes e a habilidade de nossos cliente
e fornecedores em acessar nossos sistemas de tecnologia da informacéo, afetando adversamente 0s noss
resultados.

Despesasom seguro, acidentes e outras reclamacdes podem reduzir significativamente nosso resultado.

Acidentes no setor de logistica de transporte rodoviario sdo relativamente comuns e as suas consequéncias sa
imprevisiveis.

A Companhia e suas Controladas mantésguros gra: (i) transporte de cargafi) armazenagem de
mercadoria; (iii) responsabilidade civil contra terceiros; (iv) frota de apoio, entre outros, cujas coberturas
contratadas, caso excedidas, podem causar um efeito adverso sobre nossos cegdiciés, financeira e
resultados operacionais, reduzindo nossas margens.

A Administracdo da Companhia, considerando os custos financeiros envolvidos na contratacdo de seguros para
sua frota de caminhdes e semirreboques, adota a politica de ndo corgefmors;ao, mantendo, todavia,
seguros para o ramo da responsabilidade civil contra terceiros

Greves e paralisagfes padeafetar as nossas operacdes por tempo indeterminadimpactar 0s nossos
resultados

Mantemos relacionamenttom 43 sindicatos N&o podemos garantir que ndo seremafstadospor greves e
paralisages no futuro.

Tais eventos podem impactar diretamexgeossas operagdes e o relacionamento com 0S NOSsos, diemies
Ccomo 0 nosso resultado.

Parte significativa de nossas operacdes weem imoveis de propriedade de terceiros.

Conduzimos nossas atividadeensolidadojanto em iméveis préprios quanto alugados. Utilizadtimoéveis

para operacdes e appilns quaigi4 pertencem a terceirobemos contratos de longo prazo com os proprietarios
desses imdveis e 0s remuneramos com valores compativeis com os precos de mercado. Todavia, ndo temo:
garantias de que os locadores terdo interesse em renovar esses contratos no futuro. Além elissoal
aquecimento do mercado imobilidnpmde fazer com que os pregos dos aluguéis subam acima das nossas
expectativaso que pode impactar o nosso resultado caso ndo sejamos capazes de repassar este custo aos noss
clientes.

b.  aseu controlador, direto ouindireto, ou grupo de controle

Nossos acionistas controladores poderdo tomar determinadas decisdes em relagdo aos nossos negocios que
podem conflitar com os interesses dasonistas minoritarios

Os nossos acionistas controladores séo titulare80%e do nosso capital votante, elegendo a maioria dos
membros do Conselho de Administracdo. As decisdes dos nossos acionistas controladores quanto aos nosso
negoécios podem divergir da decisdo esperada por nossos acionistas minoritarios.

C. a seus acionistas

Um mercado ativo e liquido para nossas ac6es pode ndo se desenvolver no futuro

Nossas a¢des tém baixo volume diario de negdcios. Adicionalmente, atuamos em um segmento ainda incipiente
no mercado de valores mobilidrios. Consequentemente, nenhuma garansierftzdia de que um mercado de
negociagdo liquido e ativo serd mantido no futuro. Essas caracteristicas podem limitar a capacidade dos
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detentores das acfes de velatao preco e na ocasido que desejarerddaeéconsequentemente, poderao vir
a afetar rgativamente o preco das agoes.

Podemos precisar de capital adicional no futuro, por meio da emisséo de valores mobiliarios, o que podera
resultar em uma diluicdo da participacdo do investidor.

E possivel que tenhamos interesse em captar recursos nalondeceapitais, por meio de emissio de acdes

e/ou colocacéo publica ou privada de titulos conversiveis em acdes. A captacdo de recursos adicionais por meio
da emisséo publica de acdes, que pode nao prever direito de preferéncia aos nossos acioréstasrpetder

diluicdo da participacao aciondaria do investidor em nosso capital social.

d. a suas controladas e coligadas

Resultados negativos de sociedades controladas podem afetar negativamente o resultado operacional da
Companhia.

A Companhia detém parti@gdo direta ensete sociedades, sendo que eimco dessassociedades, sua
participacdo € de, no minimo, 99% do capital social. Além dissoGompanhia detém participacdo indireta,
por meio de suas controladas, amasociedade. Dessa forma, padie seuresultado decorre do resultado
dessas sociedades e, sendo assim, o0 resultadsatiSfatorio das mesmas podera afetar negativamente o
resultado da Companhia.

A Companhia pertence a um grupo econdmico no qual participam outras sociedades operacionaéaue
ou poderdo ser parte em processos judiciais nos quais a Companhia podera ser solidaria ou subsidiariamente
responsavel.

A Companhia pertence a um grupo econémico do qual participam outras sociedades operacionais. No curso de
suas atividades, essas solgides sdo parte em processos judiciais nos quais, caso condenadas, o resultado da
condenacao podera afetar a Companhia de forma solidaria ou subsidiaria. Isso inclui processos de diversas
naturezas tais como, questdes previdenciarias, trabalhistas eamsbigaso alguma das sociedades do grupo
econdmico da Companhia sofra condenacao judicial e a Companhia seja chamada a responder subsidiaria ot
solidariamente por tal condenacdo, os resultados operacionais e financeiros da Companhia poderdo ser
adversamete afetados.

e. a seus fornecedores

Riscos relacionados a terceirizacdo de parte substancial de nossas atividadiesos afetar adversamente

As nossas operacfes de Transporte &elwicos Logisticos podem ser afetadam caso de paralisacdes
significativas, greves ou reducdo de carga horaria dos nossos prestadores de servi¢cos, bem como em caso d
aumento salarial, inclusive de terceirizados, caso ndo sejamos capazes de repassar tal aumento aos Nossc
clientes. Qualquer paralisacédo significativeducdo de carga horéaria, aumento de salario ndo repassado aos
nossos clientes, ou outras questdes envolvendo caminhoneiros ou carreteiros poderédo afetar adversamente
Nossos negocios e Nossos resultados operacionais. Adicionalmente, como partealudestarssas atividades

€ terceirizada, a descontinuidade da prestagcéo de servigcos por diversas empresas podera afetar a qualidade
continuidade de nossos negdcios. Caso qualquer dessas hipéteses ocorra, nossos resultados poderdo s
impactados adveamete.

f. a seus clientes

Nossa receita estd4 concentrada na industria automotiva e em um numero reduzido de clientes, o que pode
nos afetar adversamente.

No exercicio social de 2@, 7% de nossa receita bruta operacionapfoveniente da prestacao de servige

logistica de veiculggujo desempenho é altamente correlacionado ao da economia nacional e interkkcional

uma forte dependéncia em relagdo ao nivel de renda da populagdo e respectiva distribui¢édo, incidéncia de
impostos, condi¢des de custiesfinranciamento, taxas de juros, entre outros fatbfes retragdo na economia

global e/ou nacionalpodera afetar negativamente a demapdaveiculos, causando uma diminuicdo da
producéo atuat, consegentemente, eeducdo na demanda por nossEwigos ddransporte. Ademais, dada
concentracdo de mercado em um namero pequeno de montadoras que representam uma parcela significativa d.
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nossa receita, a reducdo na demanda por parte de qualquer delas, a rescisdo de contratos, ou alteracdes em s
condicéo ecomdica ou financeira poderdo nos afetar adversamente

Acreditamos ser a empresa lider do mercado no segmento de logistica de Odioylosm uma participacao
de aproximadamen®9% do mercadoconsiderando as vendas de automéveis e veiculos comereissos
mercados interno e exterriodavia,ndo podemos garantir de que teremos esta mesma participacao no futuro.

g. aos setores da economiaos quais 0 emissor atue

Aindisponibilidade de crédito ou a diminuicdo da capacidade de endividamento de compradores em potencial
de veiculo® km podem afetar adversamente nossos negocios.

As vendas da industria automotiva sao afetadas, entre outros fatores, pela disponibilidegtitaleo
consumidor para o financiamento de veiclldan e pela capacidade de endividamtedo consumidor final.
Consegentemente, a indisponibilidade de crédito ou a diminuicdo da capacidade de endividamento de
compradores em potencial podem causar iadacao expressiva da demanda por veidukrs, com impacto
negativo nosnossosservicosde logisticapara o setor automotivo, afetando adversamente nossa condi¢ao
financeira e resultados operacionais.

Enfrentamos substancial competi¢éo, principalmemte outros prestadores de servigos de gestéo logistica.

Competimos com outras operadoras de transporte multimodal e prestadores de servicos logisticos integrados. A
competicdo é baseadanflamentalmente ecapacidade disponivel, qualidade de servigo, coitifiade transit

time e escopo das operacfes. Caso ndo sejamos capazes de atender a demanda de servicos e precos de nos
clientes da mesma forma que nossos concorrentes, nossos resultados poderéo ser adversamente afetados.

A falta de conservacéo dasdovias brasileiras pode afetar adversamente nossos negocios.

Nosso modelo de negdécios é substancialmente fundamentado no transporte rodoviario e continuaremos a opera
principalmente neste modal. A falta de conservacdo de parte significativa das rbdasileéras aumenta a
probabilidade de ocorréncia de acidentes, avarias ou perda de carga, aumentando taanséntirne bem

como 0s custos com manutencgédo da frota propria. Se tais ocorréncias tamagenrrentes e 0s investimentos
necessarios emfraestrutura ndo forem realizados pelo Governo Federal ou pelas concessionarias de rodovias,
conforme o caso, poderemos sofrer um aumento de nossos custos operacionais, o que podera afetar
adversamente nossos resultados operacierfaianceiros

A obstucédo das rodovias brasileiras pode afetar adversamente nossos negocios

Nosso modelo de negécios é substancialmente fundamentado no transporte rodoviario e continuaremos a opera
principalmente neste modaDualquer motivo que porventura obstrua a passatgs caminhdes impedira
efetivagd@o dos principagerviges enossos resultados poderdo ser adversamente afetados

h. a regulagéo de setores em que 0 emissor atue

Nossos equipamentos, instalacdes e operacdes estdo sujeitos a varios regulaamehiestais e de saude
gue podem se tornar mais rigidos no futuro e resultar em maiores obrigacdes e investimentos de capital.

Estamos sujeitos a leis ambientais locais, estaduais e federais, assim como a regulamentos, autorizagdes ¢
licencas que abrangeemtre outras coisas, a destinagéo dos residuos e das descargas de poluentes na dgua e ne
solo, e que afetam nossas atividades. Qualquer descumprimento dessas leis, regulamentos, licencas e
autorizacdes, ou falha na sua obtencéo ou renovacao, podem resafiicacdo de penalidades civis, criminais

e administrativas, tais como imposicao de multas, cancelamento de licengas e revogagdo de autorizagfes, alén
da publicidade negativa e responsabilidade pelo saneamento ou por danos ambientais. J& incorremos e
continuaremaos a incorrer em dispéndios de capital e operacionais para cumprir essas leis e regulamentos. Devidc
a possibilidade de regulamentos ou outros eventos nao previstos, especialmente considerando que as leis
ambientais se tornem mais rigorosas nasBr o montante e prazo necessarios para futuros gastos para
manutencédo da conformidade com os regulamentos pode aumentar e afetar de forma adversa a disponibilidade
de recursos para dispéndios de capital e para outros fins. A conformidade com novasdgis as leis e
regulamentos ambientais em vigor podem causar um aumento NOS NOSSOS custos e despesas, resultandc
consequentemente, em lucros menores.
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Em razdo da atividade desenvolvida pela Companhia, estamos sujeitos ao cumprimento das normais
regulanentares expedidas pelo(s) 6rgdo(s) regulador(es), dentre eles, a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres ANTT.

A ANTT é o 6rgao responsdvel pela regulacao e fiscalizacdo dos transportes terrestres no Brasil. Suas atribuicdes
nao se restringem a fiscadicdo e regulacdo do transporte rodoviario de cargas, compreendendo, ainda, entre
outras, a implementacdo das politicas formuladas pelo Conselho Nacional de Integragdo de Politicas de
Transporte e pelo Ministério dos Transportes e a regulacao e fiscaldas;atividades de exploracéo da infra
estrutura de transportes.

O marco legal da atividade de transporte rodoviario de cargas foi modificado, com a promulgacédo da Lei n°®
11.442, de 05 de janeiro de 2007 (Lei 11.442/07), que revogou a legislacédo aategasigente (Lei n° 6.813,
de 10 de julho de 1980).

O transporte rodoviario de cargas no Brasil € uma atividade econdmica praticada no regime de livre
concorréncia, isto é, ndo h& necessidade de concessao, permissdo ou mesmo autorizacao do érgawregulador
caso a ANTT, para o exercicio regular da atividade de transporte de cargas por conta de terceiros e mediante
remuneracgdo. O transportador (pessoa fisica ou juridica) deve, contudo, obter o RNTRCiefudEZacdo

Especial de Transito, conforme anie explicado.

A Lei 11.442/07 categoriza o transportador de cargas conforme a sua natureza juridica, diferencianedo o TAC
Transportador Autbnomo de Cargas, que € a pessoa fisica que tenha no transporte rodoviario de cargas su:
atividade profissional, d&TC- Empresa de Transporte Rodoviario de Cargas que é a pessoa juridica constituida
gue tenha no transporte de cargas a sua atividade principal.

Ainda, importante ressaltar a promulgagdo da Lei do Motorista (lei n°® 12.619/2012 alterada pela Lei n°
13.1032015), que regulamenta o exercicio da profissdo de motorista profissional, conhecida como a Nova Lei
dos Caminhoneiros.

Em 17/04/2015 foi publicado no DOU (Diario Oficial da Unido), o Decreto n® 8.433 de 16/04/2015, que
regulamenta a Lei 13.103/2015, calerou normas sobre a atividade dos motoristas profissionais.

Entre as mudancas esta a isencao da cobranga de pedagio sobre os eixos suspensos. Conforme o texto, as medi
técnicas e operacionais para viabilizar a gratuidade dependem de regras disadasipela ANTT (Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres), num prazo de 180 dias, para as rodovias federais concessionadas.

Ja no caso das rodovias estaduais e municipais, as regras deverdo ser definidas pelos 6rgdos reguladore
especificos. Essas regulamentaces fixarao os prazos para o cumprimento das medidas pelas concessionarias ¢
rodovias.

A lei, sancionada pela presiderDilma Rousseff em marco, prevé, também, jornada de trabalho de até 12 horas
para os motoristas profissionais, sendo que duas horas sdo extras e mais duas horas devem ser acertadas p
meio de acordo coletivo. A interjornatigperiodo de descanso de Idrdsi pode ser fracionada. Mas todas as

horas devem ser tiradas em um mesmo dia e oito devem ser consecutivas.

O tempo maximo de direcao foi ampliado para até cinco horas e meia. A penalidade que podera ser aplicada ao
caminhoneiro que descumprir os peids de repouso passa de grave para média. Permanece a retencao do
veiculo para cumprimento do tempo de descanso. Se o condutor for reincidente no ultimo ano, a infragéo torna
se grave.

O poder publico ainda tem a obrigacao de publicar uma relagéo cais decdescanso e adotar medidas, em

até cinco anos, para ampliar a disponibilidade desses pontos. Pelo regulamento publicado no DOU, caberd ao
Contran (Conselho Nacional de Transito) regulamentar os modelos de sinalizacdo, de orientacdo e de
identificacaodos locais de espera, de repouso e de descanso dos motoristas profissionais. Também devera tratal
sobre o0 uso de equipamentos para verificar se o veiculo se encontra vazio e demais procedimentos para &
fiscalizacdo de transito.

Com relacao ao transporte grodutos perigosos nas rodovias brasileiras, esta operacdo ssbragegime
especial de trafego e a fiscalizacao da ANTT, tendo o transportador que observar, dentre outras restricoes e
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condicbes, aquelas previstas na Resolugcdo ANTT n° 420, de 1fedeirfe de 2004 (conforme modificada
posteriormente).

A legislacao de transporte de produtos perigosos é extensa e detalhada, gerando diversas obrigacdes para
transportador, o qual esta sujeito a penalidades por descumprimento de tais normas, aignmakagie perda
do registro de transportador.

Além da regulamentacao prépria da ANTT, outros 6rgaos interferem no transporte de produtos perigosos, tais
como o INMETRO, que regulamenta as especificacbes técnicas dos veiculos transportadores de produtos
perigosos, bem como 0 CONTRAN e o DENATRAIDepartamento Nacional de Transito, que regulamentam

o treinamento dos condutores de tais veiculos.

Nossas atividades também estéo sujeitas a legislacdo ambiental nas esferas federal, estadual e municipal, qu
incluem normas relacionadas, por exemplo, a emissdes atmosféricas, captacdo de agua, descarga de efluente
residuos solidos, e supressao e conservacao de vegetacao.

A Politica Nacional do Meio Ambiente determina que o regular funcionamento de atividadeteEatas

efetiva ou potencialmente poluidoras ou utilizadoras de recursos naturais, ou que, de qualquer forma, causem
degradacdo do meio ambiente, estd condicionado ao prévio licenciamento ambiental. Esse procedimento &
necessario tanto para a instalagdicial e operacdo do empreendimento quanto para as ampliacées nele
procedidas, sendo que as licencas precisam ser renovadas periodicamente. O processo de licenciamentc
ambiental compreende, basicamente, a emisséo de trés licengas: licenca prévialdioestatacao e licenca

de operacéo.

Cada uma destas licencgas é emitida conforme a fase em que se encontra a implantacdo do empreendimento e
manutencdo de sua validade depende do cumprimento das condicionantes que forem estabelecidas pelo 6rga
ambientalicenciador. A auséncia de licenga ambiental, independentemente de a atividade estar ou ndo causando
danos efetivos ao meio ambiente, caracteriza a pratica de crime ambiental, além de sujeitar o infrator a
penalidades administrativas, tais como multas goémbito federal, podem chegar a R$50 milhdes (aplicaveis

em dobro ou no seu triplo, em caso de reincidéncia) e interdicdo de atividades.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgaos ambientais licenciadores, na emissédo ou renovagao dessa
licencgas, assim como a nossa eventual impossibilidade de atender as exigéncias estabelecidas por tais 6rgaos
ambientais no curso do processo de licenciamento ambiental, poderao prejudicar, ou mesmo impedir, conforme
0 caso, a instalacéo e a operacdo dos nosgoeendimentos.

Para os empreendimentos de impacto ambiental regional ou realizados em areas de interesse ou dominio de
Unido, a competéncia para licenciar é atribuida ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos Naturais
Renovaveis (IBAMA). Com ex@@o dos casos em que o licenciamento ambiental esta sujeito & competéncia
federal, o 6rgéo estadual € responsavel pelas andlises das atividades e emissao de licencas ambientais, bem con
pela imposi¢éo de condigdes, restricbes e medidas de controlergegine

O licenciamento ambiental de atividades cujos impactos ambientais sdo considerados significativos esta sujeito
ao Estudo Prévio de Impacto Ambiental e seu respectivo Relatorio de Impacto Ambiental (EIA/RIMA), assim
como a implementacdo de medidasigaiioras e compensatdrias dos impactos ambientais causados pelo
empreendimento. No caso das medidas compensatorias, a legislagdo ambiental impde ao empreendedor &
obrigacao de destinar recursos a implantacdo e manutencéo de unidades de conservacamteaeqaio

menos, 0,5% do custo total previsto para a implantacdo do empreendimento.

i. aos paisessrangeiros onde o emissor atue
A Companhia ndo possui resultados materiais em paises estrangeiros.
4.2. Em relacdo a cada um dos riscos acima mencionados,scarelevantes, comentar sobre

eventuais expectativas de reducdo ou aumento na exposi¢cdo do emissor a tais riscos

A Companhia monitora constantemente 0s riscos de seu negécio que possam imfmantaradb/ersa em suas
operag0es e resultados, inclusive amghs no cenarimacroeconémico e setorial, analisando, principalmente,
indices de precos e de atividasmnomica.
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A Companhia néo identifica aumento ou reducdexigosicdo aos riscos mencionados no item 4.1 deste
Formulério de Referéncia.

4.3. Descrever osprocessos judiciais, administrativos ou arbitrais em que 0 emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros: (i) que
ndo estejam sob sigilo, e (i) que sejam relevantes para os negocios do emissateoguas
controladas, indicanda

Questdes Fiscais/ Tributarias

Em 31 de dezembro de 2014 éramos parte em diversos processos judiciais e administrativos envolvendo
questdes fiscais/ tributérias para as quais constituimos provisdo no valor aproximado el B2 ositos
judiciais de R$350 mil.

Seguen abaixo aglemandaselevanteso ambito fiscahcima de R$,0 milhaa

P.D.l. Ltda. (incorporada em janeiro/2013 pela Tegmax Comércio e Servicos Automotivos Ltda.)

ProcessoExecucao Fiscal n° 003594Y.20118.08.0024

Vara: 12 Vara de Execucdes Fiscai¥itoria - ES

Parte contraria (Autor): Fazenda do Estado

Ré: PDI Ltda. (Tegmax)

Data inicial: 18/10/2011

Valor documentado no processoR$ 2.150.039,25

Resumo do casoExecucao Fiscal oposta pelo Estado do Espirito Santo arguindo infringéncia ao art. 539,
incisos | e Il e art. 643 todos RICMS, aprovado pelo Decreto 1.692002, cominando a sang¢ao prevista no
art. 75, A 3.U, inciso O0i{M\letegucia fiséalncensignéuaamo sitdagio tatea n |
"Diferenga apurada mediante controle fisico de mercadorias, assim entendido, o confronto entre o nimero de
unidades estocadas e 0 numero de Entradas e Saidas". Vale ressaltar, que esse procesferesécialito

de Infracdo n° 4484381, que culminou com o0 processo administrativo 2.964.8f&errado em
dezembro/2012.

Fase processualA empresa aderiu ao REFIS Estadual, pagando integralmente o débito. Aguardando extingdo
do feito, bem como a baixamestricdo do bem penhorado.

Risco: perda remota.

Tegma Gestao Logistica S.A.

ProcessoAuto de Infracdo n.° 10932.720138/201%

Vara: Secretaria da Receita Federal da Comarca de Sao Bernardo do Campo / SP

Parte contraria (Autor): Receita Federal

Ré: Tegma Gestao Logistica S.A.

Data inicial: 17/12/2014

Valor documentado no processoR$ 47.343.532,89

Resumo do casoEm 17 de dezembro de 2014 a Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil por
aproveitamento fiscal dos agios gerados nas aquisicdes das sociedades Boni Amazon S.A. e Achintya
Empreendimentos e Participagfes S.A., para exigir IRPJ e CSLL desaeratario 2009 a 2013, no montante

de R$ 47.343.532,89.

No més anterior a apuragdo a Tegma, com o intuito de mitigar riscos de uma possivel condenacdo por
aproveitamento destes 8gios, decidiu aderi destaso Pr o
débitos. ApGs os descontos e ajustes permitidos pelo REFIS, foram reconhecidos por conta deste evento
R$12.366 mil do principal da possivel divida e R$2.836 mil em despesa financeira relacionada a multa e juros
do periodo. Como parte da quitacdeafo desembolsados R$6.689 mil, e utilizado prejuizo fiscal das
controladas Trans Commer ce IiTatualrazdococialeTegohae Logisiica dea s L
Ve2culos Ltda.) e Tegma Log2stica | ntegoeall$811S. A.
mil e R$8.202 mil.

Fase processualAguardando julgamento da Impugnacéo.

Risco: perda possivel.




/2
2 |

TE/ TMA

( J Gestdo Logistica
7/{/

Processo:Processo Administrative Despacho decisorio n°s 138294.253/2013L2 e 1381904.665/2013
44

Vara: Secretaria dReceita Federal dorBsil - Sdo Bernardo do Campo / SP

Parte contraria (Autor): Receita Federal do Brasil

Ré: Tegma Gestéo Logistica S.A.

Data inicial: 13/05/2014

Valor documentado no processoR$ 1.415.712,00

Resumo do casoTratase de Despacho Decisorio que reconheceuighamente o crédito informado no
PER/DCOMP n° 32479.75366.260811.H@B65, bem como homologou apenas em parte a compensagao
informada no PER/DCOMP n° 16371.01310.311011.1-:887. O crédito utilizado para a referida
compensacao é oriundo de saldo negativ IRPJ apurado no ahase de 2010.

Fase processualApresentada Manifestacédo de Inconformidade.

Risco: perdapossivel

Tegma Logistica Integrada S.A.

Processo:Auto de Infracéo n.° 0727600/00836/13 (Processo Administrativo n.° 12466.7237782013

Vara: Secretaria dReceita Federal do BrasiAlfandega do Porto De Vitéria

Parte contraria (Autor): Receita Federal do Brasil

Ré:Tegma Log2stica Integrada S.A. (ATLI 0)

Data inicial: 12/11/2013

Valor documentado no processoR$ 29.745.000,00

Resumo docaso: Processo originado a partir do Termo de Intimacdo SEVIG 11/2012, referente a 5.949
operag0es realizadas pela TLI nos anos de 2010 e 2011. Autuacao efetivada em 12/11/2013 sob a acusacao d
gue a TLI ndo teria efetuadlcantes da entrega da caiigaregistro da respectiva entrega de cada um daqueles
5.949 Conhecimentos Eletr*nicos (CEOG0s) no SI SCOME X
a multa de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) AduaneiroCE c o
Fase processualRecurso voluntario apresentado ao CARF.

Risco: perda possivel.

Processo:Auto de Infracdo n.° 5.005.046(Processo Administrativo n° 6.652.928

Vara: Secretaria de Fazenda do Estado do Espirito Santo / ES

Parte contraria (Autor): Receita Federal do Brasil

Ré:Tegma Log2stica Integrada S.A. (ATLI 0)

Data inicial: 26/05/2014

Valor documentado no processoR$ 19.301.472,61

Resumo do casoCobranca de multa em razdo da ndo entrega de Escrituracdo FiscabDigigd de 02/2014
das informacdes pertinentes aos valores referentes aos estoques de mercadorias de terceiros em seu poder e
31/12/2013.

Fase processualApresentada a impugnacao.

Risco: perda possivel.

Questbes Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 20l14admos parte em diversos processos judiciais e administrativos envolvendo
questdes trabalhistas, para as quais constituimos provisdo no valor de R$11.446 mil e depdésitos judiciais de
R$24.744 mil.

Segue abaixo as demandekevantesio ambito trabalhistadma de R$ 10 milhaa

Tegma Gestao Logistica S.A.

Processo:Processo Trabalhista n® 0000270.51.2011.5.03.0027
Vara: 022 Vara do Trabalho de Betim/MG&2 Instancia
Parte contraria (Autor): Derci Donato de Quadre€spdlio
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Ré: Tegma Gestao LogistiGA.

Data inicial: 23/02/2011

Valor documentado no processoR$ 1.114.089,40

Resumo do casoTratase de reclamacao trabalhista requerendo reconhecimento de vinculo empregaticio e
pagamento de penséo vitalicia.

Fase processualAguardando julgamento do recarde revista.

Risco: perda remota

Tegma Cargas Especiais Ltda.

Processo:Processo Trabalhista n® 00004G02011.5.10.0013

Vara: 132 Vara do Trabalho de Brasilia/DR? Instancia

Parte contraria (Autor): Ministério Publico do Trabalho

Ré: Tegma Cargakspeciais

Data inicial: 08/02/2011

Valor documentado no processoR$ 1.185.558,66

Resumo do casoTratase de acgéo civil publica ajuizada pelo D. Ministério Publico do Trabalho em desfavor

da Tegma Cargas Especiais Ltda., sob o argumento de que teligstdicado inquérito na Procuradoria do
Trabalho da 152 Regido, informacdes remetidas pelo Sindicato dos Trabalhadores Rodoviarios e Anexos de
Campinas e Regido no sentido de que os funcionarios da Tegma Cargas Especiais Ltda. de labor em regime de
sobrejonada.

Fase processual:Autos remetidos ao Tribunal Superior do Trabalho para julgamento de conflito de
competéncia, em 25/04/2014.

Risco: perda provavel, com o impacto provisionado em R$ 414.945,50.

Trans Commerce Transportes de Cargas Ltda. (atual sazfal: Tegma Logistica de Veiculos Ltda.)

ProcessoProcesso Trabalhista n® 0011624.2013.5.01.0016

Vara: 162 Vara do Trabalho de Rio de Janeird/R3 Instancia

Parte contraria (Autor): Alexandre Gomes da Silva

Ré: Trans Commerc@&ransportes de Cargas LTDA

Data inicial: 08/10/2013

Valor documentado no processoR$1.430.671,93

Resumo do casoTratase de reclamacéo trabalhista requerendo reconhecimento de vinculo empregaticio.
Fase processualAguardando julgamento

Risco: perdapossivel, com impacto provisionado em R$28.613,40.

Questdes Civeis

Em 31 de dezembro de 2014 éramos parte em diversos processos judiciais envolvendo questdes civeis, para a
quais constituimos provisdo no valor aproximado de R$12 mil e depdsitos jutikcR&509 mil.

De forma geral, os processos de natureza civel contra nés movidos envolvem indenizagdes por dano moral e
material. Nao acreditamos que decisdes desfavoraveis nessas acdes judiciais possam causar impacto relevant
em nossas atividades.

Segueabaixo as demandaslevantesio ambito civel:

Tegma Gestdo Logistica S.A.

Processo:A¢ao Indenizatoria por Acidente de Veiculo n°® 0027132010.8.01.0001
Vara: 22 Vara Civel Rio Brancoi AC

Parte contraria (Autor): Clarice Regina Nascimento &ilva

Ré: Tegma Gestéo Logistica S.A.

Data inicial: 21/10/2011

Valor documentado no processoR$1.776.708,64
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Resumo do casoTratase de acdo proposta para obter tutela jurisdicional indenizatéria de danos materiais e
morais, oriundos de acidente de trémsicorrido em 12/09/2009, envolvendo o caminhdo cegonha conduzido
por Edriano Andrade da Silva, que culminou no atropelamento de Davi Nascimento da Silva, filho da Autora,
falecido em decorréncia do acidente.

Fase processualApresentada contestacdo. llis&io no polo passivo do proprietario do veiculo, a empresa JS
Transportes Rodoviérios Ltda.

Risco: perda possivel.

Processo:A¢ao Indenizatoria por Acidente de Veiculo n°® 0020862012.8.13.0474

Vara: Vara Civel i Paraopebai MG

Parte contraria (Autor): Clarissa Julia de Castro Dornas da Silveira e Davi Luiz de Castro Silveira

Ré: Tegma Gestéo Logistica S.A.

Data inicial: 01/08/2012

Valor documentado no processoR$ 7.953.045,96

Resumo do casoAcédo indenizatéria com pedido de danmateriais, morais e pensionamento por morte,
oriundos de acidente de transito ocorrido em 19/12/2011, envolvendo o veiculo conduzido por Joaquim Luiz
Salles da Silveira, falecido em decorréncia do acidente e carreta de propriedagRé&loJoeé Carldserreira,
conduzida pelo G&éu Geraldo Antonio Ferreira, a servico daRilveco Latin America Ltda., por intermédio

da Tegma.

Fase processualApresentada contestacdo e impugnacao a justica gr&tefeaido parcialmente a antecipacao

dos efeitos dautela pretendida para fixar alimentos em favor dos autores, no importe de 05 salarios minimos
mensais. Apresentamos Agravo de Instrumento da referida deciséo.

Risco: perda possivel.

Processo:564.01.2012.047576

Vara: 12 Civeli Sao Bernardo do Campo/SP

Parte contraria (Autor): Euder Monteiro da Silva

Ré: Tegma Gestao Logistica S.A.

Data inicial: 18/10/2012

Valor documentado no processoR$ 1.302.839,29

Resumo do casoTratase de agédo de reparacdo de danos, decorrente de acidente de transito ocorrido em
23/02/2011, na via de interligacdo SPI 179/060, no Municipio de Guararema/SP.

Fase processualDesignada Audiéncia de Instrucdo e Julgamento para 19/05/20145

Risco: perda possivel

Processo0000624839.2011.8.26.0602

Vara: 62 Vara Civel Sorocaba/SP

Parte contraria (Autor): Reginaldo Antonio Rigolino

Ré: Tegma Gestédo Logistica S.A.

Data inicial: 18/02/2011

Valor documentado no processoR$ 983.700,00 (atualizaddbR..759.095,01)

Resumo do casoTratase de agéo indenizatéria de danos materiais e morais, oriundos de acidente de transito
ocorrido em 09/02/2010, envolvendo o veiculo M. Benz E8R1, de propriedade da Distribuidora de
Produtos Alimenticios Disduc Ltdaconduzido pelo Autor, e 0 caminh@o Scania-8283, de propriedade de
Rodo Dema Transportes Ltda., conduzido por Antonio Audo Farias Leal, falecido no local do acidente.
Fase processualRealizada pericia. Apresentados quesitos complementares ao laudo.

Risco: perda provavel, com impacto provisionado em R$983.700,00
Processo001342633.2013.8.26.0161

Vara: 12 Vara Civel Diadema/SP

Parte contraria (Autor): Adriana Soares Nunes e Agatha Soares Nunes

Ré: Tegma Gestéo Logistica S.A.

Data inicial: 22/05/20B

Valor documentado no processoR$ 857.534,4 (atualizado R$ 1.149.933,26)
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Resumo do casoTratase de acidente ocorrido em 19/05/2010, por volta das 18h30, na Avenida Presidente
Juscelino com a Avenida Piraporinha, municipio de Diadema. O caminhdo rad¢canBdelo Cargo, de cor

prata, Placa HGJ 5067, transitava em alta velocidade e, ap0s efetuar uma conversao proibida a esquerda
atropelou e matou o Sr. José Francisco Nunes Filho, marido e pai das Autoras.

Fase processual:Dado provimento aaecurso de gravo de Instrumento interposto pela Tegma para
chamamento ao processo da empEizardo Antonio da Rosa Me. Aguardando citac&o dos litisconsortes.

Risco: perda possivel.

Tegma Cargas Especiais Ltda.

ProcessoReparacdo de Danos n° 0144H62011.8.26.0000

Vara: 22 Vara Civel do Foro da Comarca de Diadér8#- 12 Instancia

Parte contraria (Autor): Lucilia Barreto de Sa Telles, Mirela de Sa Telles Silva

Ré: Tegma Cargas Especiais, Elias de Carvalho e Bradesco Companhia de Seguros (Denunciada)

Valor documentado no processoQ valor dado a causa foi R$ R$ 663.907,82, que, atualizado perfaz R$
1.011.923,27.

Resumo do casoindenizacdo dos danos materiais e nspracasionados pelo atropelamento e morte de
pedestre que transitava no acostamento da rodovia, decorrente do tombamento de um caminhdo e seus doi
containers, em 03/03/2007.

Fase processualSentenca de improcedéncia. Apresentacao de apelacéo pela. Rdoebida a apelacdo da
Autora e intimada a Tegma para contrarrazdes. Apresentada contrarrazdes pela Tegma.

Risco: perda remota

4.4. Descrever 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob sigilo, em
gue o0 emissor ou suas contrabas sejam parte e cujas partes contrarias sejam
administradores ou exadministradores, controladores ou excontroladores ou investidores
do emissor ou de suas controladas, informando

Nao ha nenhum procedimento judicial, administrativo ou arbitral em gperta contraria seja nosso
administrador ou eadministrador, nosso controlador ouantrolador ou investidores da Companhia ou de
alguma das empresas controladas.

4.5. Em relagdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam
parte e que ndo tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, analisar o impacto em caso
de perda e informar os valores envolvidas

N&o ha processo sigiloso relevante em que 0 emissor ou suas controladas sejam parte e que néo tenham sid
divulgadosnos itens 48 e 4.4 acima

4.6. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos,
baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e que em
conjunto sejam relevantes, em que 0 emissor ou suas tofadas sejam parte, discriminando
entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros, e indicando

a. valores envolvidos
b. valor provisionado, se houver
C. pratica do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia

O calculo dos valores a sergovisionados reflete a expectativa de perda das acdes judiciais, apurada pelos
advogados internos e/ou contratados pela Companhia, responsaveis pela condugéo/gerenciamento dos processt
administrativos e judiciais nos quais a Companhia figura como apevisionamento é realizado de acordo

com o valor envolvido no processo, sendo este calculado com base no valor atribuido apés a avaliacdo dos
nossos advogados internos e/ou dos contratados pela Companhia, responsaveis pela condugdo/gerenciament
dos reéridos processos, especificamente em relacéo aos processos civeis e trabalhistas.

Questodes fiscais/ tributarias
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Os processos de natureza fiscal/ tributéria, em sua grande maioria, ndo envolvem valores significativos e ndo ha
objeto predominante entre ossn@s. Esses processhisrespeito a divergéncias de interpretacdo da legislacao
tributaria entre a Companhia e os entes tributantes.

Questoes trabalhistas

A Companhia considera que, as reclamac®es trabalhistas ajuizadas contra ela e suas Controtesdagmao
potencial de perda relevante, seja individualmente ou em conjunto.

Os pedidos referetde em sua maioria, a0 pagamento de horas extras, hora in itinere, adicional de
periculosidade, de insalubridade, noturno, acidente do trabalho e a¢cdes movielapnegados de empresas
terceirizadas devido a responsabilidade subsidiaria e/ou solidaria, bem como pleitos de vinculo empregaticio, e
ainda, quanto a divergéncias a aplicacao de acordo coletivo de trabalho.

Essas acdes sao promovidas, de modo geranmuregados proprios e por prestadores de servigos terceirizados,
em vista da responsabilidade trabalhista do tomador dos servigcos, que é subsidiaria a responsabilidade do
empregador.

Questdes civeis

As acdes civeis ajuizadas contra a Companhia e suasoladas ndo envolvem, individualmente, valores
relevantes e estéo relacionadas, principalmente, a pedidos de indenizacdo por acidente de transito, cujos pedido
correspondem a reparagdo de danos morais, estéticos e materiais. Esses processos namase relacio
especificamente com uma determinada pratica da Companhia e suas Controladas; eles se referem as sua
atividades regulares, as quais inerentemente envolvem riscos, por se relacionarem a transporte de cargas, po
exemplo o trafego em rodovias expde odugor do veiculo a acidentes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores
Acéao Civil Pablica

A Axis Sinimbu e a Translor (sociedade por nés adquirida) e que faziam parte da Associacdo Nacional das
Empresas Transportadarde Veiculos e Sindicato dos Cegonheiros de Sao PANGV, a qual é parte em

acao civil publica que versa sobre crime contra a ordem econémica, em fun¢éo do percentual de participagéo no
mercado de transporte de veiculos 0 km detido pelaseampimtgrantes da ANTV.

4.8. Em relacdo as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais no qual os
valores mobiliarios do emissor estrangeiro estéo custodiados, se diferente do pais de origem,
identificar

a. restrigbes impostas ao exercicio dbreitos politicos e econdmicos
b.  restricdes a circulacdo ¢ransferéncia dos valores mobiliarios

C. hipéteses de cancelamento de registro

d. outras questdes do interesse dos investidores

Nao aplicavelpois a Companhia ndo possui listagem e custodia de suaeatpeasses estrangeiros

5. Riscos de mercado

5.1. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que 0 emissor
esta exposto, inclusive em relacdo a riscos cambiais e a taxa de juros.

Além dos riscos indicados no item 4.1 destemulério de Referéncia, as atividades da Companhia e suas
Controladas as expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda e de taxa de
juros), de crédito e de liquidez.

Riscs de mercado

i) Riscocambiat
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A Companhia e sua€ontroladas estdo expostas ao risco de cambio resultante de instrumentos
financeiros em moeda diferente de sua moeda funcional.

As operacdes em moeda estrangeira estao representadas por empréstimos indejagiusdovaddlar
norteamericano.

Para anafie de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos, a Administracdo da Companhia
entende que ha necessidade de considerar os passivos com exposicao a flutuacédo das taxas de camk
registrads no balancgo patrimonial conforme demonstrado a seguir:

31 de dezembro de 2014
Controladora Consolidado
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (Nota 13) 143.833 143.833
Val or principal dos derivativos Afi n(@23ei r os §16.023)

Exposigdo passiva liquida 127.810 127.810

A Companhia e suas Controladas ndo operam com instrumentos financeiros derivativos com propdsito
de especulacéo.

i) Risco ddluxo de caixaou valor justoassociado com taxa de juros:

O risco de taxa de juros da Companhia e de suas Controladas deapliead@o financeira do caixa
e de empréstimos de longo prazo.

Os empréstimos emitidos as taxas variaveis expdem a Companhia e suas Controladas ao risco de tax
de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a Companhia e suas
Controladas ao risco de valor justo associado a taxa de juros. Durante 2014, 2013 e 2012, os
empréstimos da Companhia e de suas Controladas refsgiarempréstimos mantidos em Reais e em
Ddlar norteamericano com taxa de juros fixa.

Em 31 de dezembro @914, a totalidade dos empréstimos e financiamentos denominados em moeda
estrangeira possuem contratos de fiswapo, troc
juros para a variacdo do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) e juros, devaditica da
Companhia de protecéo de riscos cambiais. Dessa forma, o risco da Companhia e de suas Controlada
passa a ser a exposicao a variacdo do CDI. A seguir estd demonstrada a exposicéo a risco de juros de
operacdes vinculadas a variacao do CDI @ 2P, incluindo as operacbes com derivativos:

31 de dezembro de 2014

Controladora Consolidado
Operac¢des com derivativos atrelados ao CDI (Nota 13) (143.833) (143.833)
Empréstimos e financiamentos em moeda local (Nota 13) (5.724) (5.724)
Val or principal dos derivativos fAfi naW23ei r os 016.0232
Debéntures (Nota 13.b) (359.798) (359.798)
Caixa e equivalentes (Nota 6) 134.926 227.857
Exposicao liquida (358.406) (265.475)

A andlise de sensibilidade considera a exposi¢cao dos empréstimos e financiamentos atrelados ao CDI,
liquidos das aplicacdes financeiras, também indexadas ao CDI.

Apresentamos a seguir, quadro demonstrativandéise de sensibilidade dos instrumentos financeiros,

gue descreve 0s riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia, com cenario mais
provavel (Cenario I) segundo avaliacdo efetuada pela Administragdo, considerando um horizonte de
trés mesg, quando deveréo ser divulgadas as proximas informagdes financeiras contendo tal analise.
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No caso das opera¢cbes em moeda estrangeira, o cenario provavel considera as taxas futuras de dole
norteamer i cano, conf or me <cot a- »eitdo pelo Bancb&entrahado r e |
Brasil nas datas previstas dos vencimentos dos instrumentos financeiros com exposi¢céo ao cambio. Os
cenarios Il e lll consideram uma alta do dolar narteericano de 25% e 50% da parcela de acréscimo

na deterioracdo na variawa# risco considerada, respectivamente (Cenérios Il e IlI).

Adicionalmente, dois outros cenarios sdo demonstrados, nos termos determinados pela CVM, por meio
da Instrucdo n° 475/08, a fim de apresentar 25% e 50% da parcela de acréscimo na deterioracdo ne
variavel de risco considerada, respectivamente (Cenarios Il e 1ll).

Controladora
Cenario Cenario Cenéario

Provavel Possivel Remoto

Operacao Risco % M (AH-25% () - 50%

AplicagOes Financeiras CDI Receita  Acréscimo de 1,15 18.270 19.859 23.831
18.270 19.859 23.831

Juros s/emprestimo (Debéntures) Acréscimo de 1,15 47.804 51.961 62.354
Juros s/emprestimo (Swap) Acréscimo de 1,15 18.818 20.454 24.545
Despesa 66.622 72.415 86.899

Consolidado
Cenario Cenario Cenéario

Provavel Possivel Remoto
Operacdo Risco % M (AH-25% () - 50%
Aplicagbes Financeiras CDI Receita  Acréscimo de 1,15 20.984 22.809 27.371

20.984 22.809 27.371

Juros s/emprestimo (Debéntures) Acréscimo de 1,15 47.804 51.961 62.354
Juros s/emprestimo (Swap) Acréscimo de 1,15 18.818 20.454 24.545
Despesa 66.622 72.415 86.899

A Administragcao ndo considera provavel o risco de ocorrer variagdo na Taxa de Juros de Longo Prazo
(TJLP), a qual esta sujeita parte do saldo de Parcelamento de Tributos (Consolidaidag@esme

Finame (Controladora e Consolidado) que possam gerar prejuizos materiais para a Companhia e suas
Controladas.

i)  Risco decrédito:

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituicdes
financeiras, bem comie exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto.

iv)  Risco ddiquidez:

A Companhia poder ser impactada por risco de liquidez, uma vez que podera encontrar dificuldades
em cumprir com as obrigacbes associadas com seus passivegifogmue séo liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nao derivativos da Companhia e de suas Controladas
por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescentaqo balamonial até a data
contratual do vencimento sendo que, os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa néo
descontados contratados:



Controladora

Menosde 1l Entrele2 Entre2e6
ano anos anos
Em 31 de dezembro de 2014
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 25.980 122.336 1.241
Debéntures (Nota 13) 9.798 116.667 233.333
Fornecedores e fretes a pagar 47.545 - -
Demais contas a pagar (Nota 18) 25.646 - -
Seguros e aluguéis a pagar 4.576 - -
113.545 239.003 234.574
Em 31 de dezembro de 2013
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 3.914 55.822 1.239
Debéntures (Nota 13) - 93.333 194.512
Fornecedores e fretes a pagar 45.129 - -
Demais contas a pagar (Nota 18) 15.219 - -
Seguros e aluguéis a pagar 3.681 - -
Partes relacionadas (Nota 27) 14.278 - -
82.221 149.155 195.751
Consolidado
Menosde 1l Entrele?2 Entre 2e 6
ano anos anos
Em 31 de dezembro de 2014
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 25.980 122.336 1.241
Debéntures (Nota 13) 9.798 116.667 233.333
Fornecedores e fretes a pagar 51.894 - -
Demais contas a pagar (Nota 18) 32.413 - -
Contas a pagar - Prego variavel (Nota 10.9) - 9.709 -
Seguros e aluguéis a pagar 4.673 - -
124.758 248.712 234.574
Em 31 de dezembro de 2013
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 83.235 151.621 5.339
Debéntures (Nota 13) - 93.333 194.512
Fornecedores e fretes a pagar 64.297 - -
Demais contas a pagar (Nota 18) 47.352 - -
Contas a pagar - Prego variavel (Nota 10.9) - 8.762 -
Seguros e aluguéis a pagar 4.279 - -
199.163 253.716 199.851

5.2. Descrever a politica de gerenciamento de riscos de mercado adotada pelo emissor, seus
objetivos, estratégas e instrumentos, indicando:

a. riscos para os quais se busca protecéo

A gestao de risco da Companhia e suas Controladas corsemaamprevisibilidade dos mercados financeiros
e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeimnddilizstrumentos financeiros
derivativos para proteger certas exposi¢coes ao risco.

A gestéo de risco é realizada pela tesouraria da Compgukidentifica, avalia e define estratégia de protecao
contra eventuais riscos financeiros em cooperacdo commidades operacionais da Companhia e de suas
Controladas. O Conselho de Administracao estabelece principios para a gestéo de risco global, bem como para
areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instinaregeved
derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa.
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Risco de mercado

i) Risco cambial

Para protecdo de risco cambial, conforme disposto no item 5.1 (i) deste Formulario de Referéncia, foram
contratadas operacgdes de swap (NotéalBa Demonstracdo Financeil@31 de dezembro de 2014

i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Para protecao de risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros, conforme disposto no item
5.1 (ii) deste Formlario de Referénciaa Companhia e suas Controladas contratam instrumentos financeiros
derivativos com intuito de protecdo da variacdo cambial dos empréstimos adquiridos, trocando toda exposi¢ao
para CDI mais juros.

iii)  Risco de crédito

Para protecdo déscode crédito, conforme disposto no item 5.1 (iii) deste Formulario de Referéncia, este é
administrado corporativamente sendo queapbancos e instituicdes financeiras, a Companhia analisa a sua
classificacaale risco de crédito (rating)eearea de Analesde Crédito avalia a qualidade do crédito do cliente,
levando em consideragdo sua posi¢ao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos
individuais de clientes sdo determinados com base em classificaces internas.

iv)  Risco de liquide

Para protecao de risco de liquidez, conforme disposto no item Sdégie) Formulario de Referéncigravisédo

de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e de suas Controladas e agregada pe
departamento de finangas, o qoainitora as previsfes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia e

de suas Controladas para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacione
Também mantém linhas de crédito disponiveis a qualquer momento, a fjmeda Companhia e suas
Controladas néo deixem de cumprir os limites ou clausulas do empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma
de suas linhas de crédito. Essa previsdo leva em consideragdo os planos de financiamento da divida da
Companhia e de suas Gualadas, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do
balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais.

O excesso de caixa é geralmente investido em fundos de renda fixa de lomgo praz@omvencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente, conforme determinado pelas previsdes
acima mencionadas.

b.  estratégia de protecagatrimonial (hedge)
A Companhia utiliza instrumento financeiro derivativo com o intuito de gfiotele variagdo cambial de
empréstimo em moeda estrangeira contratado durantetegdés de empréstimos modaliddies.4.131.

C. instrumentos utilizados para protecéo patrimonial (hedge)

O instrumento financeiro contratado substituiu a exposic&auiiacdo da moeda F3nais juros entre 88%
a 3,80% ao ano pela variacdo da taxa de 100% do CDjunagsque variam entrg2%o a 1,75% ao ano.

d. parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

S&o acompanhados pela tesouraria parametros geenpagetar a operacao realizada, como a variagdo cambial
e da taxa de juros. O setor monitora mensalmente a divida contratada em dolar de acordo com mecanismos de
marcagéo a mercado.

e. se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos geotecao
patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos

A Companhia opera somente com instrumento financeiro (SWAP) para protecdo das dividas contratadas em
dolar, substituindo a variacdo cambial para variagéo do CDI. Nao operamos com outros instfunrarota®s
para fins de especulacéo.
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A Companhia nao opera instrumentos financeiros diversos de protecdo patrimonial.

f. estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

A gestdo de riscos de mercado € realizada pela tesouraria que par 8sberdinada Riretoria Financeira
A Companhia possui e segue politica de gerenciamento de risco, que orienta em relacao a transacdes e requer
diversificagdo de transacdes e contrapartidas.

g. adequacdo da estrutura operacional e controles internos paverificacdo da efetividade
da politica adotada

Dada a natureza dos riscos de mercado aos quais a Companhia esta exposta, acreditamos nao ser necessari
constituicdo de uma estrutura formal de controle de riscos. As informacdes referentes a riscesutuas

da Companhia, bem como analises de sensibilidade sdo monitoradas pela diretoria e apresentadas regularment
ao n&so Conselho de Administracéo.

5.3. Informar se, em relacdo ao Ultimo exercicio social, houve alteracbes significativas nos
principais riscos de mercado a que o emissor estd exposto ou na politica de gerenciamento de
riscos adotada

Todos os riscos identificados pela Companhia sdo monitorados com relacdo a eventuais alteracdes no cenaric
macroecondmico e setorial.

A Companhia néo identifica aumento ou redugdo de exposi¢do aos riscos menamesteléormulario de
Referéncia.

5.4. Fornecer outras informagfes que o emissor julgue relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, além dos riscos indicados no itemeHodmsilario de Referéncia,
a Companhia também esta exposta aos seguintes riscos:

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como a conjuntura econdmica e politica brasileirgoderdo vir a causar um efeito adverso
para nos e para o valor de mercado de nossas agoes.

O Governo Federal pode intervir na economia e realizar modifica¢des significativas em suas politicas e normas.
As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflacdo e/ou estimular o crescimento,
frequentemente implicam em alteragfes nas taggards, mudanca das politicas fiscais, controle de precos,
desvalorizacdo cambial, controle de capital e limitacdo ao crédito e as importacdes, entre outras medidas.

Nossas atividades, situagao financeira, resultados operacionais e 0 preco de meetgsks gaslerdo vir a ser
prejudicados de maneira relevante por modificagdes nas politicas ou nhormas que envolvam ou afetem certos
fatores, tais como:

A t ax a $ oalmento nas taxas de juros podem reduzir o poder de consumo dos compradoresiaim potenc
pode afetar a demanda dentro de nossos setores de atuagao;

A liquidez dos mer cados idneovineatacbes alvessas@®os hercadosge capigis i m
podem afetar a capacidade de capitalizacdo da Companhia;

A greves degaperectita ederialaockshs®pedacées demandam servicos de terceiros ligados a
infraestrutura nacional, nossos resultados financeiros e operacionais podem ser afetados por tais paralizagoes;

A altera-«o na r egul ame n tehpodeafetar p éficiendadadperagim deseattegar  d
de veiculos e das operacdes de inbound e consequentemente os resultados.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que
venham a afetar esses ouros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para
aumentar a volatilidade do mercado de valores mobilidrios brasileiro e dos valores mobiliarios emitidos no
exterior por Companhias brasileiras.
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A inflacdo e medidas do Govaro Federal para combatéla podem ter efeitos adversos sobre a economia
brasileira, 0 mercado de capitais brasileiro, nossas operacdes e o valor de mercado de nossas agoes.

Ao longo de sua histéria, o Brasil registrou taxas de inflacdo extremamente altasniBadas medidas
adotadas no passado pelo Governo Federal para coelalisggam um forte impacto negativo sobre a economia
brasileira.

A economia brasileira pode ser afetada por aumento relevantes da taxa de inflagdo no futuro. Presstes
inflacionériss podem levar a intervencdo do Governo Federal na economia, incluindo a implementacdo de
politicas governamentais que podem nos afetar adversamente. Ademais, se o Brasil experimentar altas taxas d¢
inflacdo, podemos né&o ser capazes de reajustar 0s pregosssios servicos de maneira suficiente para
compensar os efeitos da inflacdo em nossa estrutura de custos.

A variacdo nas taxas de juros pode afetar nossos negdcios e condicao financeira.

As taxas de juros séo utilizadas pelo Banco Central como instrucher@xecucdo de politicas monetarias. A
variacdo nas taxas de juros tem repercusséo direta na atividade econdmica de todos os setores da economia.

A variagdo das taxas de juros impacta diretamente nas condigdes do consumidor adquirir um veiculo novo no
Brasil, 0 que impactaria assim a receita proveniente da operacdo de Logistica de Veiculos. De forma paralela, a
variacao das taxas de juros afeta o custo de empréstimos e financiamentos e as receitas de aplicacdes financeira
0 que impactaria o Resultadm&nceiro da Companhia.

A flutuacdo do real em relagdo a moedas estrangeiras fortes, como o doélar e o euro, pode afetar
adversamente a economia brasileira e 0s n0ssos negécios.

Dada a natureza do regime de cambio flutuante, é impossivel asseguratayas a& cambio do real/ddlar

serdo mantidas nos atuais patamares. A desvalorizacdo do real frente ao dolar e a outras moedas também pode
criar presséo inflacionaria adicional no Brasil, o que podera nos afetar adversamente reduzindo a capacidade de
compa dos consumidores.

O valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios emitidos por Companhias brasileiras € influenciado
pela percepgéo de risco do Brasil e de outras economias emergentes e a deterioracdo dessa percepgéo
podera ter um efeito adverso o valor de mercado de nossas agfes e restringir nosso acesso ao mercado
financeiro e de capitais internacional.

Acontecimentos adversos na economia e as condi¢cdes de mercado em outros paises de mercados emergente
especialmente da América Latina, poddr#tuenciar o mercado em relacao aos titulos e valores mobiliarios
emitidos por companhias brasileiras. As rea¢des dos investidores aos acontecimentos nesses outros paise
podem ter um efeito adverso no valor de mercado dos titulos e valores mobili@énassieres brasileiros. Nao

h& garantia de que o mercado de capitais internacional permaneca aberto as companhias brasileiras ou de que c
custos de financiamento nesse mercado sejam vantajosos para nés. Crises em outros paises emergentes poderiz
restringr o interesse dos investidores em relagdo aos titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias
brasileiras, inclusive 0 nosso o que afetaria adversamente o preco de mercado de nossas Agoes.

6. Histérico do emissor

6.1. Com relagéo a constituicdo do emissomformar data, forma e pais de constituic&o
a. data: 05/01/1998
b.  forma: sociedade limitada
C. pais de constituicdoBrasil

6.2. Informar prazo de duragéo, se houver

Prazo indeterminado

6.3. Breve histérico do emisor

Iniciamos nossas operacdes de transporte de veiculos 0 km em 1969 como Transportadora Sinimbu Ltda. Em
1998, a partir da unificacdo das operacdes logisticas da Sinimbu com outras duas tradicionais empresas
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brasileiras de transporte, a Schlatter e a Transfa entrada da Axis do Brasil, cujos acionistas eram o0 Grupo
Coimex e a Allied Holdings (maior operador logistico de Transporte Outbound dos Estados Unidos da América),
passamos a operar sob a denominagao social de Axis Sinimbu Logistica Automotiva S.A.

Em 2001, adquirimos a Translor Veiculos Ltda., empresa constituida em 1958 e pioneira no transporte de
veiculos 0 km no Brasil, a qual foi incorporada por nés no mesmo ano.

Em 2002, incorporamos a nossa entdo sécia Autotrans, restando como sécias Spemdsi & a ADB. Em
2003, mudamos nossa denominacao social para Tegma Gestao Logistica Ltda., em decorréncia da aquisicao d
participacao detida pela Allied Holdings pelo Grupo Coimex e pelo Grupo |taSanmabu.

Em 2004, adquirimos 49% das ac¢des dad@aprovedor logistico Unico da Renault e da Nissan no Brasil.

Somos parte em acordo de voto com o acionista majoritario @esspanhiao Cat Group, grupo francés e
provedor logistico mundial da Renaujyje regula o controle compartilhado da Catlogjacgestao esta sob
nossa responsabilidade.

Em 21 de abril de 2007, 49% das quotas da Tegma Cargas Especiais Ltda. (antiga Boni) nos foram conferidas
para fins de integralizacdo de aumento de nosso capital subscrito pela BoniAmazon B e os outros 51% foram

detidas indiretamente por meio da Boni Amazon S.A., cujas agfes foram 100% adquiridas por n0s ha mesma

data. Somos parte em acordo de acionistas, o qual regula a transferéncia de nossas A¢cdes. Em 30 de abril d
2009 a Companhia incorporou sua subsidiatigiral Boni Amazon S.A.

Em 27 de abril de 2007, adquirimos 100% das quotas da P.D.l. Ltda. e 57% das a¢des da Tegma Logistica
Integrada S.A. (antiga CLI), sendo que os restantes 43% detidos por nés indiretamente por meio da Asera (Asera
Empreendimentos eaRicipacdes Ltda.), da qual possuiamos 100% das quotas e que foi incorporada em 28 de

dezembro de 2007 pela TegniantigadCy)2 sti ca I ntegrada S.

Em 30 de agosto de 2008 adquirimos o negécio de transporte de veiculos operado pela @resenta forte
atuacao nas regibes Cen@este e Norte do Brasil, através da aquisicdo de 100% da Nortev, empresa
incorporada pela Companhia em 30 de dezembro de 2009.

Em 04 de marco de 2011 adquirimos o controle da Direct Express Logistica IntegraflaiSDAL r ect 0 ) .
decorréncia da aquisi¢cdo, a Companhia passou a deter agdes ordinarias representativas de 80% do capital socic
da Direct, podendo, ainda exercer a Op¢ao de Compra para adquirir as acdes ordinarias remanescentes. A Direc
tem por objetivo mstar servigos de logistica para a cadeia de distribuicdo no setoochnerce, que inclui,

entre outros servi¢os, armazenagem, gestao de estoque, distribuicdo e transporte multimodal. Em 8 de novembrc
de 2013, &ompanhiaconcluiu a aquisicdo da parfieicdo remanescente de 20% (vinte por cento) do capital
social da Direct Express Logistica Integrada S.A. ("Direct"), tornaeddireta ou indiretamente detentora de

100% do capital social.

Em 31 de janeiro de 2012 concluimos a aquisicao do negécioopeadoa L TD Tr ansportes

A LTD atua na distribuicdo de carga para o segmentecdenenerce. O negdécio adquirido pela Tegma consiste

de operagBes no mercado de logistica fracionada, em especial na distribuicdo de mercadorias com peso acime
de 30Kg e/ou cubagem elevada para o segmento B2C (Business to Consumer).

Ainda, com relacéo a Directiel4 de junho de 2014 a Companhia e sua controlada Niyati Empreendimentos e

Participa-»es LTDA. (ANi yati 0) cel ebrvencasmomwlrBM Co nt
PARTI CI PA¢I ES LTDA. (A8 MO) , sio@O MRJIAaNIHIl Ac oIt G loT Aald a (
Digitalo), visando a aliena-«o de 100% (cem por ce€

Em 23 de junho de 2014, como parte da reorggéiz societaria necessdria para a alienagdo da Direct, a
Companhia adquiriu a empresa denominadauri@u),i edorEm
capital social de R$1.000,00 (Hum mil reais), dividido em 1000 (mil) quotas, no valor de R$M j@&l) cada

uma, totalmente subscrito e integralizado. O objeto social da empresa é: (a) empreendimentos imobiliarios,
administracdo por conta propria de bens iméveis; e (b) a participacdo em outras sociedades civis ou comerciais,
como sOcia, acionistaugquotista (holding).

Em 24 de julho de 2014 houve a cisao parcial Direct com posterior versao e incorporacdo da parcela cindida do
patrimdnio liquido da Direct & Guriel.
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Em 31 de agosto de 2014, a Companhia concluiu a alienacdo de 100% (cem por cespitpldsocial da

Direct, mediante a transferéncia da totalidade das acfes da Direct detidas pela Companhia e sua controlade
Niyati Empreendimentos e Participagcfes Ltda. para a 8M Participagdes Ltda., sociedade controlada pela B2W
I Companhia Digital

6.4. Data de registro de CVM
28de junho de007

6.5. Descrever os principais eventos societérios, tais como incorporacdes, fusdes, cisoes,
incorporacdes de acdes, alienagbes e aquisicdes de controle societario, aquisicoes e alienacdes
de ativos importantes, pelogjuais tenham passado o emissor ou qualquer de suas controladas
ou coligadas, indicando:

a. evento

b. principais condi¢des do negocio

C. sociedades envolvidas

d. efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a
participacdo do controlador, deacionistas com mais de 5% do capital social e dos
administradores do emissor

e. quadro societario antes e depois da operacdo

(@) Em 10 de janeiro de 2012 a Companhia/Tegma celebrou o Contrato de Aquisicdo de Negdcio e Outras
Avencas, por meio do qual as garse comprometeram a promover a alienacao do negocio da LTD Transportes

Ltda. (ALTDO6) © Companhia, atrav®s da aquisi-«o da
e Participa-»es Ltda. (AEHWI NAO) eecragbedi ante a i mpl

Na mesma data, foi celebrado Contrato de Cesséo e Transferéncia de Ativos e Direitos e Outras Avencas entre
a LTD e a Trans Commerce Transporte de Cargas Ltd
objetivo da LTD transferir o seu negégara a TC, incluindo o complexo de ativos e direitos necessarios para

o desenvolvimento regular de suas atividades e as relagbes comerciais que mantém com seus clientes.

Em 31 de janeiro de 2012, o Conselho de Administracdo da Companhia, aprovowelwaataquisicao pela
Companhia do negécio operado pela LTD, por meio do qual adquiriu a totalidade da participacao societaria na
sociedade EHWINA, a qual detinha 100% do capital social da TC, que opera o negécio da LTD. Ou seja,
indiretamente, por meio dayuisicdo da EHWINA, em 31 de janeiro de 2012, a Companhia adquiriu 100% do
capital social da TC.

O valor global da aquisicdo do negééio de até R$ 29.500.000,00 (vinte e nove milhdes e quinhentos mil
reais), dos quais R$ 12.000.000,00 (doze milhdeesals) pagos a vista, e 0 saldo remanescente pago em duas
parcelas corrigidas desde a data pela SELIC, sendo que: (a) a primeira parcela, no valor maximo de até R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais)jespaga em 5.3.2013, casossematingidas as metgsrevistas em

contrato; e (b) a segunda parcela, no valor de R$ 7.500.000,00 (sete milhdes e quinhentos mil reais) sera page
em 31.1.2017, independente do atingimento de metas.

A aquisicdo do negocio foi submetida a avaliagdo das autoridades do sistaiteirdrde defesa da
concorrénciasendo a decisdo totalmente favoravel

Estrutura societaria antes do evento:
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FORMULARIO DE REFERENCIA

}

!

!

= S

I

!

Tegmax Catlog TGI TLI EDIL Tegma Niyati DIRECT
Yenezuela Empreendimnento
99%, 49% 90%, 100% 100% 100% 25 & participacdes 80%
100%
Estrutura societaria apds o evento:
Tegma
v v ] l v ! v v
Tegmax || Catlog TGI LI TCE PDI ,‘,:ﬂma NIYATI || DIRECT E::#:ﬁ
99% 49% 99% 100% 100% 100% 25 100% 80%
100% v
TC
> 100%
MWEmM 29 de fevereiro de 2012, a empresa Diredat

Companhia, adquiriu a totalidade do capital social da EHWINA, passando a deter indiretamente 100% da

participacdo societaria na TC.

Em decorréncia dessa reestruturacdo societaria, a Companhia passou a deter indiretamente 80% do capital socic

daTC.
Estrutura societaria antes do evento:
Tegma
|
v v v v v v _ v mfu . v v -
Tegmax || Catlog TGI LI TCE PDI - LRz =)
99% 49% 99% 100% 100% 100% || " 100% 80% 100%
100% <
TC
100%
Estrutura societaria apés o evento:
Tegma
|
- ¥ + + + > + % v
Tegmax Catlog TGl TLI TCE PDI N ASCHR NIY. DIRECT
9994 499 9996 100% 100% 100% pre 100% 80%
EHWIRNA
100%
TC
100%%
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(0 Em 22 de junho de 2012 a empresa

Trans

da Companhia, incorporou a empresa Ehwina Empreendimentos e Partieigag L t d a .

empreendimento.

Estrutura societaria antes do evento:

Commer ce
( AEHWI NACZ¢
assim a maior conveniéncia aos interesses sociais da TC e da EHWINA, uma vez que a unificacio das atividades
e da administracdo das duas sociedades resultaria na reducao de custos administrativos, comerciais e financeiro:
bemcomo na racionalizacao de trabalho, operacfes e metas de organizacao, propiciando maior rentabilidade ao

Tegma
|
‘ & ‘ ‘ * ; T ‘ NIYATI DIRECT
Tegmax Catlog TGI TLI TCE PDI e
99% 49% 99% 100% 100% 100% F“’:’sﬁ'e“’ 100% 80%
EHWINA
100%
TC
100%
Estrutura societaria apés o evento:
Tegma
|
v v v v v v v v v
Tegmax Catlog TGI TLI TCE PDI Tegma Niyati Direct
99% 49% 99% 100% 100% 100% Ven;;;ela 100% 80%
0
TC
100%
(d) Em 31 de janeiro de 2013 a empresa Tegmax ComérSiee vi - os Aut omoti vos

controlada da Companhia, incorporou as empresas TGl Comércio Varejista e Servicos Automotivos Ltda.

(ATGI 0) , e PDI Com®r ci o, I nd¥%stria

assim a miar conveniéncia aos interesses sociais da Tegmax e das TGl e PDI, uma vez que a unificacdo das
atividades e da administracdo das trés sociedades resultaria na reducéo de custos administrativos, comerciais
financeiros, bem como na racionalizacdo de trehaperagbes e metas de organizagdo, propiciando maior

rentabilidade ao empreendimento.

Estrutura societaria antes do evento:

Servi -os

Tegma
|
v v v v v v v v v
Tegmax Catlog TGI TLI TCE PDI Tegma Niyati Direct
99% 49% 99% 100% 100% 100% Ven;sz:.::h 100% 80%

Estrutura societaria apds o evento:

TC
100%
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v

v

v

v

v

Tegmax Catlog TLI TCE Tegma Niyati Direct
99,46% 49% 100% 100% Venezuela 100% 80%
25%
v
TC
100%

(e) Em 08 de novembro de 2013, a Companhia concluiu, nos termos dos Contratos déd\daisiontrole, a
aquisicao da participacdo remanescente de 20% (vinte por cermapithd social ddirect Express Logistica
I ntegrada S. A. -sédir@a eirgicetandente deterdoramer1®@wodo capital social.

Estrutura societaria antes dvento:

Tegma
Tegmax Catlog TLI TCE Tegma Niyati Direct
99,46% 49% 100% 100% Venezuela 100% 80%
25%
v
TC
100%
Estrutura societaria apés o evento:
Tegma
|
Tegmax Catlog TLI TCE Tegma Niyati Direct
99,46% 49% 100% 100% Venezuela 100% 100%
25%
)
TC
100%

(f) Em 23 de junho de 2014 a Companhia adquiriu a empresa denominada Guriel Empreendimentos e
Participacdes Ltda., com capital social de R$1.000,00 (Hum mil reais), dividido em 1000 (mil) quotas, no valor
de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscrito e integralizado. O prazo de duracdo da Sociedade é
indeterminado.
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O objeto social da empresa é: (a) empreendimentos imobiliarios, administracdo por conta propria de bens
iméveis; e (b) a participacdo eautras sociedades civis ou comerciais, como socia, acionista ou quotista
(holding).

Estrutura societaria antes do evento:

Tegma
|
| I I | I | ]
Tegmax Catlog L TCE Tegma Miyati Direct
99,463 493 1003 1003 Venezuela 103 100
25%
[
l 1
TC LHC
1002 103
Estrutura societaria apés o evento:
Tegma
l | I ! I ! !
Tegmax Catlog TL TCE Tegma Niyati Direct Guriel
99,46% 49% 100% 100% Venezuela 100% 100% 100%
25%
| |
TC LHC
100% 100%

(@Em 24 de julho de 2014 houve a cis«o parcial Di
posterior versdo e incorporagao da parcela cindida do patriménio liquido da Direct a Guriel Empreendimentos
e Participa-»es Ltda. (AGuriel 0)

Estrutura soetaria antes do evento:
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Tegma
Tegmax Catlog TLI TCE Tegma Niyati Direct Guriel
99,46% 49% 100% 100% Venezuela 100% 100% 100%
25%
| }
TC LHC
100% 100%
Estrutura societaria apés o evento:
Tegma
Tegmax Catlog TLI TCE Tegma Niyati Direct Guriel
99,46% 49% 100% 100% Venezuela 100% 100% 100%
25%
TC LHC
100% 100%

(h) Em 14 de junho de 2014, a Companhia e sua controlada Niyati Empreendimentos e Participagdes LTDA.

(AiNiyati o) celebraram um Contrato de CAQQESHETDA Vend
(AB8MO), sociedadei COMPANHII &Ad DI Ge ITALBZWB2W Digital o
100% (cem por cento) do capital social de sua sociedade controlada Direct Express Logistica Integrada S.A.
(ADirecto).

Em 31 de agosto de 2014,Gompanhia concluiu a alienacdo de 100% (cem por cento) do capital social da
Direct, mediante a transferéncia da totalidade das acfes da Direct detidas pela Companhia e sua controlade
Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda. para a 8M Participacdessoiadade controlada pela B2W

i Companhia Digital.

A alienagdo do negécio foi submetida a avaliagdo das autoridades do sistema brasileiro de defesa da
concorréncia, sendo a decisao totalmente favoravel.

Estrutura societaria antes do evento:
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Tegma
Tegmax Catlog TLI TCE Tegma Niyati Direct Guriel
99,46% 49% 100% 100% Venezuela 100% 100% 100%
25%
TC LHC
100% 100%
Estrutua societaria apds o evento:
Tegma
Tegmax Catlog TU TCE Tegma Miyati Guriel
99,46% 49% 100% 1003 Venezuela 1002 100%
25%
|
[ 1
TC LHC
1003 100%

() Em 30 de novembro de 2014 a empresa Guriel, controlada da Companhia, incorporou a empresa LHC
I nform8tica Ltda. (ALTDO), visando assim a maior ¢
vez que a unificaghdas atividades e da administragéo das duas sociedades resultaria na redugédo de custos
administrativos, comerciais e financeiros, bem como na racionalizacdo de trabalho, operagfes e metas de
organizacao, propiciando maior rentabilidade ao empreendimento.

Estrutura societaria antes do evento:
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Tegma
| l l | l |
Tegmax Catlog T TCE Tegma Miyati Guriel
99,46% 9% 1003 1003 Venezuela 1003 1003
25%
[
[ ]
TC LHC
1005 13
Estrutura societaria apés o evento:
Tegma
Tegmax Catlog Tu TCE Tegma Miyati Guriel
99,99% 49% 100% 100% Venezuela 100% 100%
25%
A
TC
1005

6.6. Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de recuperagéo
judicial ou extrajudicial do emissor, e o0 estado atual de tais pedidos

Até a presentéata, nado foi protocolado nenhum pedido requerendo a faléncia e/ou a recuperacao judicial ou
extrajudicial da Companhia.

6.7. Fornecer outras informagfes que o emissor julgue relevantes
Naoha outras informagdes relevantes referentes a este item

7.  Atividades do Emissor
7.1. Descrever sumariamente as atividades desenvolvidas pelo emissor e suas controladas
Companhia/ Emissor

I. a prestagéo de servicos de logistica para a cadeia de suprimento e distribuicio da industria astgphytiva (
chain logistic$ e outros s®res no Brasil e no exterior, incluindo, mas ndo se limitando a, transporte, por
guaisquer meios, de veiculos, partes e componentes, bem como de outros produtos de qualquer natureza;



/

-
TE/ TMA
[ )

( j " Gestdo Logistica
S

Il. o desenvolvimento e a implementacéo de instalacdes ndo portadesacao de instalacdes portuarias e
nao portuarias para a prestacao de servigos auxiliares, incluindo, mas néo se limitando a, inspecaweat@pré
(pre-delivery inspection PDI), revisdo, pintura, reparos em geral, estacionamento e estocagenubtes et
armazém, instalacéo de acessorios e consolidacdo de veiculos;

lll. o gerenciamento de estoques, bem como de patios préprios e de terceiros;

IV. a prestacéo de assisténcia técnica de acordo com os servigos descritos nos itens |, Il e Il acima;
V. arepresentacdo de outras sociedades, brasileiras ou estrangeiras;

VI. a participacdo em outras sociedades, brasileiras ou estrangeiras, como acionista ou cotista;

VIl. a atividade de armazém geral para produtos de terceiros, tal como definida na legsiagatente,
podendo exercer esta atividade no estabelecimento matriz, bem como em qualquer uma de suas filiais;

VIl a presta-«o de servi-o0s de gest«o admini st
estrangeiras; e

I X. a at ieviaddaode pbe tau@Bri o.
Mercados de atuacado

A Companhia atua como um provedor logistico com operagbes em transporte, armazenagem, inclusive
alfandegada, controle e gestdo de estoque e desenvolvimento de soluc¢des logisticas em setores da economi
como o automotie, produtos eletronicos e de telecomunicacgdes, coongatirénico, moda e vestuarguimico

entre outros.

Os servicosla Companhia compreendem:

Transporte Rodovidrio i incluindo transferéncia e distribuicdo de veiculos zgii®metro, transferéncias
portuariasMilk Rune Full Truck Load transferéncia de granéis sdlidos e liquidos entre as plantas dos clientes
ou fornecedores;

Armazenagem Geral e Alfandegadd engldoando armazenagem e gestdo de pecas e COMpOrEOsss,

docking picking manuseio e preparagdo, armazenagem de granéis quimicos liquidos e solidos, armazenagem
in-house armazenagem de veiculos e armazenagem alfandegada dentro de estruturas adeqistaiz@nade
entrepostos aduaneiros;

Gestédo Logistica envolvendo controle de estoqugsst in time gestdo de embalagens retornaveis, gestao de
pecas e componentes, gestdo de pétios de veiculos, gerenciamento de estoque de mercadorias nacionais
importadas e logistica reversa.

Diversificagdo geografica
Logistica Automotiva

Operacdo delLogistica deVeiculos

Norte / NordesteManaus, BelénSuape e Camacari;

Sudeste Cariacica, Resende, Betim, Sdo José dos Campos, Indaiatuba, Sumaré, Piracicaba e Sédo
Bernardo do Campo;

Sul: Joinville, Gravatai, Chui, Sao José dos Pinhais, Itajai e Rio Grande;

Operacao delnbound Autopecas
SudesteMaud, Betim e Sao Carlos;
Sul S&do José dos Pinhais, Curitiba e Gravatai;

Logistica Integrada:

Operacaolnbound
SudesteSantos, Indaiatuba e Cubatao

Armazenagem
Norte / NordestePernambuco;
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SudesteSao PauloRio de Janeiro e Espirito Santo.

Empresas controladas/coligadas pela Companhia/Emissor:

(1) Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda.

Por intermédio da Tegmar, como consequéncia da incorporacédo das empresas TGl e PDI em 31/01/2013,
desenvolvemos as atividades abaixo:

Descricdo sumaria das atividades desenvolvidas:

l. a compra e venda de pecas e acessorios para veiculos automotores;

Il. a prestacdo de servicos de inspecdo deemiréga (PDI), revisdo, pintura, reparos em geral,
estacionamento e estocagem de veiculos em armazém, a instalacéo de acessorios e a consolidagéo de veiculo;

M. a atividade de armazém geral para produtos deites, tal como definida na legislacdo competente,
podendo exercer esta atividade no estabelecimento matriz, bem como em qualquer uma de suas filiais;

V. a prestacdo de servicos de organizacédo de eventos de qualquer natureza;
V. com®rci o vadwuejpoisseam derpit o

VI . organi za-«0 |l og2stica do transporte de carga;
VII.  industrializag@o e comercializagdo de embalagens, etiquetas e material de identificacao;

VIII.  industrializagdo e comercializacdo de pecas, partes e componentes em geral;

IX. prestacdode servicos de embalagem, -Rabalagem, afixacdo de etiquetas, selos, impressao em
embalagens, separacdo de pedidos e expedicao;

X. prestacéo de servigcos de montagem e instalacao de acessorios, pecas, partes e componentes, de estoq
préprio ou de terceigsob sua guarda, em veiculos, maquinas ou equipamentos;

XI. prestacdo de servigos de gravagao de vidros e chassis de veiculos, afixacdo de etiquetas e colocacgédo d
manuais;

Xll.  prestacdo de servicos de inspecao-gmtéega de veiculos fi PDil Pré Delive y | nspect.i

envolvendo vistorias de faltas, avarias, conformidade e funcionamento, reparos com ou sem substituicdo de
pecas do estoque proprio ou de terceiros, servigos de tapecaria, lanternagem, fabricacdo de tinta, pintura,
regulagens, medicdo de essdio de gases e particulas e a emissao dos respectivos certificados;

XIll.  locacdo de paletes, embalagens, contéineres, maquinas e equipamentos; e

XIV. participagdo em outras empresas.

(2) Tegma Logistica Integrada S.A.

A Tegma Logistica Integrada (antiGal) desenvolve solu¢des exclusivas em armazenagem e servigos de valor
agregado em area alfandegada, bem como servicos de gestao de estoques e servigos de valor agregado em regir
de armazém geral para diversos setores da economia, como, por exempl@yeiatoetetroeletrbnicos,
equipamentos de telefonia celular e cosméticos

Descricdo sumaria das atividades desenvolvidas:

I. prestacdo de servicos de andlises, consultoria técnica e administrativa, pesquisa mercadologica e
planejamento;

Il. prestacdode servicos especializados de logistica integrada compreendendo: (i) servicos acessorios e
principais para integracdo das areas compreendendo armazenagem, manuseio, distribui¢éo e transporte de carg:
em geral, (ii) elaboracao de projetos, calculos ertesetécnicos, (iii) fiscalizacdo, gestdo e administracédo de
projetos de logistica, (iv) acompanhamento, fiscalizacdo, gestao e administracdo da implantacéo de projetos de
logistica, (v) administracdo e operacdo do fluxo de matérias primas e produtatoacddaerceiros; (vi)
prestacdo de servicos de distribuicdo de bens de terceiros em representacdo de qualquer natureza, bem com
transporte e armazenagem; (vii) prestacdo de administracdo de estoques e distribuicdo de bens duraveis, na
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durdveis ou in nata, inclusive produtos veterinarios, farmacéuticos e outros controlados, (viii) pratica das
atividades inerentes a armazéns gerais; guarda, industrializacdo, embalagem, montagemraiolagein,
integracéo, beneficiamento, rebeneficiamento, despactio&sicorrelatos a espécie, emitindo titulos arrolados

pelo Decreto n° 1.102 de 21.11.1903, sobre as mercadorias sob sua guarda e responsabilidade; agente de carg:
(por via aérea, maritima, rodoviaria e ferroviaria), operador portuario, comissaria dehdsspgerminal de
containers, locagdo de maquinas, equipamentos e veiculos de transporte rodoviario, aéreo e maritimo; e (ix)
participacdo no capital ou lucros de outras sociedades nacionais ou estrangeiras, na condicao de acionista, séci
ou quotista, engarater permanente ou temporario, como controladora ou minoritaria.

(3) Tegma Cargas Especiais Ltda.

A Tegma Cargas Especiais (antiga BONI) possui significativa atuacdo em expressivos setores da economia
brasileira, tais como, quimico, agronegdcio, papetlulose e distribuicdo de combustivel.

A empresa é responséavel por operagfes que envolvem planejamento, transferéncia e armazenagem de matéri
prima, abastecimento de fabricas e carregamento de caminh8es com produto final

Descricdo sumaria das ativiks desenvolvidas:

I. a prestagdo de servicos de agenciamento e gerenciamento de cargas em geral, incluindo a logistica e ¢
assessoramento no transporte e na armazenagem de materiais no mercado brasileiro;

Il. armazéns gerais;

lll. a prestacdo de servigode frete para terceiros, com especial destaque para o transporte intermodal,
transportando cargas de todas as espécies, incluindo cargas quimicas consideradas "perigosas"”; e

IV. a producéo, comercializagdo, importacdo e exportacdo de produtos quimigesaé

(4) Catlog Logistica de Transportes S.A.
Descricdo sumaria das atividades desenvolvidas:

l. o transporte rodoviario de carga em geral,
1. o transporte multimodal;

1I. 0 agenciamento, a consolidacéo e a desconsolidacéo de cargas rodoviarias, marittasem &eral;

V. a participacédo em outras sociedades, de qualquer natureza ou tipo, nacionais ou estrangeiras;
V. a preparacdo de veiculos automotores novos e usados, e a instalacao de acessorios;
VI. 0 armazenamento, deposito, carga, descarga, arrumacaa dadrens, e a logistica de transporte

nacional e internacional, de (a) veiculos automotores em geral, (b) pecas para o setor automotivo, (c)
mercadorias, materiais e outros objetos;

VII. inspecéo, revisdo, pintura, funilaria, lanternagem e reparos de veioulperal;

VIll.  a atividade de operador portuario;

IX. a guarda e estacionamento de veiculos terrestres automotores, de aeronaves e de embarcacgdes;

X. a restauracdo, recondicionamento, acondicionamento, pintura, beneficiamento, lavagem, secagem,

tingimento, galvaoplastia, anodizagéo, corte, recorte, polimento, plastificacdo e congéneres de quaisquer
objetos;

XI. a assessoria ou consultoria de qualquer natureza: andlise, exame, pesquisa, coleta, compilacdo e
fornecimento de dados e informacdes de qualquer natumekesive cadastro e similares;

Xll.  ainstalacdo e montagem de aparelhos, maquinas e equipamentos, inclusive montagem industrial; e
XIll.  comércio a varejo de pecas e acessoOrios novos para veiculos automotores.

(5) Tegma Venezuela, S.A.
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A Tegma Venezuela prestarvicos de transporte de veiculos para a GM Venezuela.
Descricao sumaria das atividades desenvolvidas:

O objeto da Tegma Venezuela € a realizagcado de todo tipo de atividade de transporte de veiculos ou carga,
podendo dedicase ao neglcio antes expressado todas as formas e modalidades que permitam as leis
aplicaveis e, em geral, a realizacao de toda a atividade de comércio licito e indUstria necessaria ou conveniente
para a consecucao do objeto social.

(6) Niyati Empreendimentos e Participac¢des Ltda.
De<ricdo sumaria das atividades desenvolvidas:

l. a participacdo e administracdo no capital de outras sociedades como soécia quotista ou acionista
(holding);

Il. a representacdo comercial de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, dentro e fora do pais €
administracao de bens proprios; e

M. empreendimentos imobiliarios, administracao, locacao e todas as demais modalidades de exploracdo de
bens iméveis préprios situados nas zonas urbana e rural.

(7) Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (atual raz&o social da TratCommerce Transportes de Cargas

Ltda.)

Descricdo sumaria das atividades desenvolvidas:

l. a exploragdo da atividade de prestacdo de servicos de transporte rodoviario de carga municipal,
intermunicipal, interestadual e internacional em geral;

Il. a organizacao lgistica do transporte de carga;

Il. agenciamento de cargas rodoviarias;

V. guarda e armazenamento de bens e mercadorias em transito préprias e de terceiros; e
V. servicos de transporte rodoviario de mudancas.

(8) Guriel Empreendimentos e Participacdes Ltda.
Descricdo sumaria das atividades desenvolvidas:

l. empreendimentos imobiliarios, administragédo por conta prépria de bens iméveis; e

VI. a participacao em outras sociedades civis ou comerciais, como sdcia, acionista ou lololiisgh (

7.2. Emrelacdo a cada segmea operacional que tenha sido divulgado nas ultimas demonstracées
financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas demonstracdes
financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacdes

a. produtos e servigos comercializados

A TEGMA éum operador logistico especializado em operacdes de alta complexidade para setores da industria
gue exigem um estrito padrao de qualidade de servigos.

Os servicosla Companhia compreendem:

Transporte Rodovidrio 1 incluindo transferéncia e distribuicdo de veiculos zgitOmetro, transferéncias
portuariasMilk Rune Full Truck Load transferéncia de granéis sélidos e liquidos entre as plantas dos clientes
ou fornecedores;

Armazenagem Geral e Alfandegadda engldoando armazenagem e gestdo de pecas e COMporEOsss,
docking picking manuseio e preparacdo, armazenagem de granéis quimicos liquidos e sélidos, armazenagem
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in-house armazenagem de veiculos e armazenagem alfandegada dentro de estruturas adeqishalz@oadie
entrepostos aduaneiros;

Gestéo Logistica envolvendo controle de estoqugsst in time gestdo de embalagens retornaveis, gestéo de
pecas e componentes, gestdo de patios de veiculos, gerenciamento de estoque de mercadorias nacionais
importadas e logistica reversa.

b. receita proveniente do segmento e sua participagéda receitabruta do emissor
R$ mil

2012 % 2013 % 2014 %

Logistica Automotiva 1.638.044 74% 1.698.724 76% 1.556.98¢ 70%
Logistica Integrada  587.982 26% 237.617 11% 230.305 10%

Total 2.226.02€ 100% 1.936.341 100% 1.787.291 100%
C. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua particigdo no lucro liquido do emissor
R$ mil
2012 % 2013 % 2014 %
Logistica Automotiva  87.109 104% 82.840 99% (16.623) -1%
Logisticalntegrada (3.74) -4% (33.43) -40% (6.342 0%
Total 83.367 100% 49.403 100% (22.963 100%

7.3. Emrelacdo aos produtos e servi¢cos que correspondam aos segmentos operacionaitgaidos
no item 7.2, descrever:

a. caracteristicas do processo de producgdo

Logistica Automotiva

Na operacédo deogisticade Veiculos nossa atuagéo inicge com a coleta dos veiculos 0 km nas montadoras,
portos ou Transformadoras o0s quais s«0 transportac
nossos centro cgnlidadores, onde é realizada a roteirizacdo das viagens, e expedicao para quase 1.000
concessionarias em todo pais. Neste caso, além da eficiértciasiotime(tempo necessario para a entrega

do veiculo nas concessionérias, mensurado em dias), qofat@mrvacdo da carga € de extrema importancia,
razdo pela qual investimos em analise de processos a fim de minimizar a ocorréncia de avarias.

Nossos servi¢os incluem o planejamento de todas as etapas do transporte de Cargas, de modo a obtermos rotz
otimizadas, baseadas na distancia a ser percdradait time disponibilidade de equipamentos e maximizagcao

das Cargas para embarque. Além disso, dispomos de softwares que simulam, dentre outrbsnsiabime

As cargas sdo monitoradas em tempo deshnte seu deslocamento, 0 que permite 0 acompanhamento direto
pelo cliente através de ferramenta disponibilizada em nosso website.

Nos centrg de servigos automotivpeealizamos os servi¢os de instalagédo de acessorios e a inspe¢éo de entrega
de veicubs zero km (PDT Pre Delivery Inspectionconforme modelo e informacdes recebidas dos clientes,
servigos de estocagem e entrega fiealifistalacGes proprias e do cliente).

Para o gerenciamento de estoques e centros de distribuicdo de veiculos, contarsisggemas operacionais
gue nos auxiliam a gerenciar e monitorar os estoques de veiculos nos pétios, sistemas esses que estao interligads
via internet, possibilitando que o cliente fagca 0 acompanhamento em tenge t@@ds as etapas do processo

Na operacdo dd.ogistica de Inbound Autopegas nosso atendimento se caracteriza pelo processo de
abastecimento das fabricas e/ou estoques de nossos clientes com a realizagédo de coletas junto aos fornecedon
de insumos, paet e pecas ou mesmo a entrega dedpitos acabados. Através de um centro de Gerenciamento
de Transportes (CGT) realizamos atividades de planejamento, programacdo, monitoramento e gestédo da frota
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nos mais diversos modelos de transporte, tais como operacagkk-tden (coleta regular, progmaada, com
janelas de recebimento e expedicdodetnidas e estoques intermediarios extremamente reduzidos).

A nossaatuagdo também passa por atividadesrdesdockingou seja, consolidacdo de cargas em nossos
Centros de Operacdo, que permite otimipagds equipamentos e reducdo das viagens de longa distancia ou
mesmo a triagem adequada das cargas no processo de desconsdidaeftygga em veiculos menores

Para o suporte adequado aos servigos prestados, contamos com softwares avancados dedaimidacao

de carga e roteirizacdo, além de sistemas de gestao que permitem ao cliente 0 acompanhamento de seus produt
em tempo real em nosso website. Os sistemas de transporte permitem integracdo com as mais diversas
plataformas, através da trocatédaica de dados (EDI).

Nosso ultimo desenvolvimento permite ainda a gestdo completa das mais diversas variedades de embalagen:
com controle de saldo por ponto de uso/estoque, identificacdo e registro de ocorréncias, inventarios ciclicos e
ajuste de esto@s, além do controle da necessidade de reposi¢céo. Os invessiemeatiivos, neste caso podem

ser realizados pela propria Tegma de acordo com o projeto desenvolvido e condigBes operacionais.

Logistica Integrada

Na operagdo dérmazenagem aTegma atua como provedor thHrdbmgpRyst i co
logistics provide), oferecendo servigcos de armazenagem geral e alfandegada, gestdo de ieshoyses
gestao de terceiros.

O escopo de armazenagem da Tegma inclui o planejamentotrddae manuseio e separacfitking e
expedi¢cdo, com o acompanhamento de indicadores de desempenho. Outras atividades englobam logistica
reversa,crossdocking inspecdo de mercadoriasacking do pedido em tempo real, acompanhamento de
inventarios cidtos e geraispicking de produtos de alto valor agregagacking montagem de kits em geral,
gerenciamento de pecas e instalacéo de equipamentos.

Os servicos sao realizados em centros de distribuicdo com 115 mil metros quadrados de area coberta,
distribuidos pelo territério nacional, equipados e automatizados com estrutura de seguranga e todos o0s requisitos
exigidos pelos 6rgdos intervenientes, entre eles a ANVYISgéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria. Além

disso realizamos operacdes nas instalagéssclientesig housg, planejando e gerenciando todo o fluxo de
produtos, desde o recebimento até a entrega aos clientes finais.

A Tegma é responsavel pelo gerenciamento das etapas da logistica dos clientes, através de ferramentas de gest
(WMS T Warehase Management SystenTMST Transportation Management Sys)emmue permite nossos
clientes terem acesso ao status das suas mercadorids @epsgti ingresso nos armazéns

Na Operacéo deogistica Inbound Quimico, aTegma atua em toda a gestéo da etiapagistica que engloba

desde o recebimento dos produtos no porto, ou na fabrica de origem, até o abastecimento das linhas de produgac
Na Logistica Inbound, a empresa oferece servicos como operacao portuaria, armazenagem, transporte,
movimentacao de gneis solidos e liquidos e produtos acabados e operacdo inbound de +petédas

S&o operagdes criticas para as industrias atendidas, que exigem uma logistica extremamente eficaz e precis;
para fazer frente aos volumes e a frequéncia das entregas. ePyl@xas operacbes de transferéncia e
armazenagem de matérasmas sdo realizadas 24 horas por dia, sete dias por semana, e para 0 segmento
quimico a TEGMA é responséavel por uma movimentacéo de mais de 1 milh&o de toneladas por ano.

b.  caracteristicas doprocesso de distribuicao.

Dadaa natureza denegocios da Companhia, as caracteristicas do processo de distribuicdo sdo as mesmas
aplicadas adiprocesso de produgdo
C. caracteristicas dos mercados de atuacao, em especial:
i. parti cipacdo em cada um domercados

A Companhia acredita ser a lider no transporte de vei€ulkis, com uma participacdde mercado de
aproximadamente 28, tendo como parametro as informacdes de vendas de veiculos, volumpsracace
de estoques divulgadas pela ANFAVEA (Assgéio Nacional de Fabricantes de Veiculos Automotores).
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A Companhia naaletéminformacdes suficientepara determimar participacdo de mercadeam outros
negocios.
ii. condicdes de competicdo nos mercados

Na Divisdode Logistica Automotiva/Operacao dagisticade Veiculosenfrentamos concorréncia Sada
Transporés e Armazenagens Ltdalranszero Transportadora de Veiculos Ltda., Transauto Trarsporte
Especializados de AutoméveBrazul Sistemas de Transporte Ltda.

Na operacao de Logistitirboundde Autopecatemos como exemplo de concorrentes empresas como JSL S.A.
(AJul i o G&domogistisaddd Brasil Ltd& Cargolift Logistica S/A

Na Divisdo de Logistica Integrada/Armazenagaritentamos concorréncia de diversos provedores de servi¢cos
logisticos. Nossos principais con@ntes nesse segmento sdo: TNDHL Express (Brazil)Ltda, Ceva
Logistics Ltda, Penske Logistics do Brasil LtdBerca Cotia Armazéns Gerais S.A. e Silotec Cia de Transportes
e Armazeéns GersaiS.A

NaDivisédo de Logistia Integrada/LogistidaboundQuimicoenfrentamos concorréncia de diversos provedores
de servigos logisticos. Nossos principais concorrentes nesse segmef@afséidda, Cesari Logistica Ltda
Transportes Cavalinho Lta@aJulio Simdes.

d. eventualsazonalidade

A prestacdo de nossearvicosesta sujeita a flutuagdes sazordgsorrente docomportamento do mercado de
veiculos 0 km que, nos ultimos anos, concergralas no final do an® 4° trimestre §eralmente nosso melhor
trimestre concentrandem média 27% do volume anu@l 1°trimestre, geralmente, apresenta demanda inferior
aos demais periodos do aconcentrando em média 22% do volume anual

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descri¢éo das relagbes mantidas sofornecedoresinclusive se estasujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicacdo dos 6rgaos e da respectiva legislacdo
aplicavel.

No exercicio d2014, 80% dos custos refeam-seaservigos de transporte prestados por terceiros.
Esses fornecedor@®evem seguir uma série de padrbes de manutencdo, trabalhistas e ambientais estipulados
pela Companhia/ide sessao 7.5 deste formulario.
ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores
A Companhia ndo possui dependéncipalecosfornecedores.

iil. eventualvolatilidade em seus precos

N&o existe um padrédo de volatilidade nos precos domosutilizados pela Companhia. Na maior parte dos
nossos contratosMalor do frete terceirizado é reajustado anualmente, com base na inflagéo interna do segmento
de tranporte.

7.4. ldentificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do
emissor, informando:

a. montante total de receitas provenientes do cliente;

Em 20H4, 3 clientesforam responsaveis por mais de 10% por cento do faturamento da Companhia no periodo,
representand@m conjuntp46% da receitdbrutada Companhia no periodo.

b.  segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente
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A receita proveniente desses clientes afetou o segmentmgiatica de Veiculos ha Divisdo Logistica
Automotiva

7.5. Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente:

a. necessidade de autorizagOg®vernamentais para o exercicio das atividades e histérico
de relacdo com a administracdo publica para obtencdo de tais autoriza¢des

Ministério dos Transportes

O Ministério dos Transportes tem suas atribuicdes previstas na Lei n® 10.683, de 26 de 6@8pamforme
reeditada de tempos em tempos (Lei 10.683/03), a qual dispbe sobre a organizacdo da Administracdo Publica
Direta Federal (mais especificamente, a Presidéncia da Republica e os seus diversos 6rgaos).

Dentre as atribui¢cdes do Ministério dos fisportes, destaese a formulacdo da politica nacional de transporte
rodoviério, a qual inclui a coordenacao das politicas nacionais e o planejamento estratégico das prioridades para
investimento. Tais atribuicbes se ddo em um plano macro de politicaalatéotransportes, tendo, portanto,
diminuto impacto direto na questao do transporte rodoviario de cargas.

ANTT

A ordenacdo dos transportes aéreo, aquatico e terrestre devera ser disposta em lei. Nesse sentido, foi publicadz
em 5 de junho de 2001, a L®i 10.233, conforme posteriormente alterada (Lei 10.233/01), que reestruturou a
regulamentacao institucional dos transportes terrestre e aquaviario, criando os seguintes 6érgaos: ANTT
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, ANFA@éncia Nacional d&ransportes Aquaviarios, DNIT
Departamento Nacional de InfEsstrutura e Transportes e o Conselho Nacional de Integragdo de Politicas de
Transporte.

A ANTT é o 6rgédo responsavel pela regulacao e fiscalizacao dos transportes terrestres no BrasbuRides at

ndo se restringem a fiscalizacdo e regulagdo do transporte rodoviario de cargas, compreendendo, ainda, entre
outras, a implementacdo das politicas formuladas pelo Conselho Nacional de Integracdo de Politicas de
Transporte e pelo Ministério dosarsportes e a regulacao e fiscalizacdo das atividades de exploracac da infra
estrutura de transportes.

Policia Rodoviaria Federal

Com suas atribuigdes definidas no Decreto n° 1.655, de 3 de outubro de 1995, conforme a previséo constitucional
gue Ihe incumb zelar pela seguranca publica, a Policia Rodoviaria Federal exerce a funcdo ostensiva e
repreensiva com o objetivo de assegurar o cumprimento da legislagéo de transito (e demais normas pertinentes)
A aplicagdo de multas por infragcdes no transito e ormpdeeutoridade de policia de transito estdo entre as
principais atribuicdes da Policia Rodoviaria Federal, érgéo vinculado ao Ministério da Justica.

CONTRAN- Conselho Nacional de Transito

Orgdo méaximo normativo e consultivo do Sistema Nacional de ToarsitCONTRAN possui amplas
atribuicées na regulacdo do transito no Pais. Constituido por representantes de seis Ministérios, 0 CONTRAN
tem o poder de emitir Resolugdes, validas em todo o territério nacional, regulamentando disposi¢cdes do Codigo
de TréansitdBrasileiro (Lei n® 9.503, de 23 de setembro de 1997, conforme alterada).

Transporte Rodoviario

O marco legal da atividade de transporte rodoviario de cargas foi modificado, com a promulgacao da Lei n°®
11.442, de 05 de janeiro de 2007 (Lei 11.442/07)reuegou a legislacdo anteriormente vigente (Lei n°® 6.813,
de 10 de julho de 1980).

Conforme mencionado, o transporte rodoviario de cargas no Brasil € uma atividade econdmica praticada no
regime de livre concorréncia, isto é, ndo ha necessidade de congeEssdiesdao ou mesmo autorizacdo do

orgédo regulador, no caso a ANTT, para o exercicio regular da atividade de transporte de cargas por conta de
terceiros e mediante remuneracao. O transportador (pessoa fisica ou juridica) deve, contudo, obter o RNTRC e
a AET1 Autorizagdo Especial de Transito, conforme adiante explicado.
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A Lei 11.442/07 categoriza o transportador de cargas conforme a sua natureza juridica, diferenciando o TAC
Transportador Autbnomo de Cargas, que é a pessoa fisica que tenha no trevdpdéeo de cargas sua
atividade profissional, da ET{Empresa de Transporte Rodoviario de Cargas que é a pessoa juridica constituida
gue tenha no transporte de cargas a sua atividade principal.

i. Lei do Motorista 1 Lei 12.619/12 alterada pela Lei 13.102015

AlLei12.619, de 30 de abril de 2012 (Lei 12.619/12), sancionada em 02 de maio de 2012, passou a regulamentar
a profissdo do motorista profissional.

Com a vigéncia deste novo dispositivo, varias alteracdes foram impostas nas relacdes abmastgestas

com vinculo empregaticio e autbnomos, dada a auséncia de regulamentacao da profissdo. Em razéo da Lei s&
enquadrados como motoristas profissionais todos aqueles que trabalham no transporte rodoviério de passageiro:
e de cargas, por via terrastfestradas, ruas e outras vias pavimentadas), devidamente habilitados através do
Cddigo de Tréansito Brasileiro (categorias A ao E), abrangendo condutor de trator, esteira, misto ou equipamento
automotor destinado a movimentacao de cargas ou execucdabd#dr agricola, de terraplenagem, de
construcao ou pavimentacao (Art. 1°)

Os novos direitos instituidos pela Lei 126A®12 sdo 0s seguintes: acesso gratuito a programa de formagéo e
aperfeicoamento profissional; tratamento preventivo pelo SUS; ndo despperante o empregador por
prejuizo material decorrente da acao de terceiro; direito ao controle de jornada; seguro obrigatério, custeado
pelo empregador, no minimo em valor proporcional a 10 vezes o piso salarial da categoria.

Ademais, a nova norma, agliona os deveres e direitos dos motoristas, conforme 0 seguinte rEgvares

dos motoristas (Art. 23B da CLT):1) atencéo as condi¢des de seguranca do veiculo; 2) conduc¢éo do veiculo
com pericia, prudéncia, zelo e em observancia aos principiosdizcéordefensiva; 3) respeito a legislacéo de
transito; 4) respeito as normas relativas ao tempo de dire¢édo e de descanso; 5) estar disponivel a fiscaliza¢éo na
vias publicas; 6) submissao a testes e programas de uso de drogas e bebidas dimitcdss motoristas

(Art. 235-C): 1) limitag&o de jornada diaria em 8 horas e 44 semanais, autorizando no maximo a consecucao de
2 horas extras diérias; 2) sera considerado tempo a disposicdo o tempo em que o motorista estiver & disposicac
do empregador, salvos periodos de intervalo, repouso, espera e descanso; 3) garantia de intervalo de
alimentacdo de no minimo 1 hora, intervalo de repouso de 11 horas a cada 24 horas (interjornada) e descansc
semanal de 35 horas; 4) direito na remuneragdo das horas extederges dos limites constitucionais e
convencionais, com possibilidade de compensacdo mediante previsdo convencional; 5) direito na percepcao de
adicional noturno; 6) o intervalo interjornada podera ser reduzido em até 2 horas, mediante compensac¢ao com
os intervalos intra ou interjornada subsequentes, conforme previsdo convencional; 7) desconsideracdo na
jornada, quando exceder jornada normal, do tempo de espera na carga e descarga do veiculo ou enquanto er
fiscalizacdo e 8) remuneracédo do tempo de espenao indenizacdo, na base de 30% do saltémia.

Além destas questdes relativas a jornada e controle, ficou proibida a remunera¢do do motorista em fungéo da
distancia percorrida, do tempo de viagem e/ou da natureza e quantidade de produtos transpdranes

mediante oferta de comissdo ou qualquer outro tipo de vantagem, se essa remuneracdo ou comissionamentc
comprometer a seguranga rodoviaria ou da coletividade ou possibilitar violagdo das normas da presente
legislacao.

E ademais, o controle darfmda sera de responsabilidade do motorista e com vista a sua estrita observancia,
podendo utilizar papeleta ou ficha de trabalho externo. No caso de incompatibilidade entre o controle de jornada
(papeleta ou ficha de trabalho externo) e controle do we(didrio de bordo e tacégrafo) o motorista sofrera
infracdo e penalidade (5 pontos na CNH e multa de R$.127,69), conforme previsto no Art. 230 XXIll do CTB,
inserido pelo Art. 6 da Lei 12.638012

Em mar¢o/2015 foi publicada a Lei 13.103/2015, glteraa Lei 12.619/2012. Segue abaixo, as principais
alteragcbes da Lei dos Motoristas:

V Aplicamse somente a motoristas empregados e ndo aos terceirizado®rista empregado de
transporte rodoviario de cargas.

V Deverd a Companhia exigir e fiscalizar o cumpritoedes novas regras pelas empresas terceirizadas
em relag@o aos seus proprios empregados.
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Insercdo do paragrafo 6° no artigo 168 CLT: Obrigacdo de exames toxicologicos previamente a
admissdo do motorista empregado e no desligamento, sendo garantidarapracmte a
confidencialidade dos exames.

Artigo 13 da Lei 13.103/2015: Exames toxicoldgicos a cada 90 dias e o programa de controle de uso de
drogas e bebida alcodlica, instituido pelo empregados, deve ser aplicado pelo menos 1 vez a cada 2 anos
e 6 mesescom os prazos dentro da janela abaixo indicado:

- 90 dias, a partir da vigéncia da lei, para a renovacao e habilitacdo das categorias C, D e E;

-em 1 ano, a partir da vigéncia da lei, para a admissao e demissdo de motorista profissional;

- em 3 anos e fheses, a partir da vigéncia da &, condutores das categorias C, D e E com Carteira
Nacional de Habilitacdo com validade de 5 (cinco) anos deverédo fazer o exame toxicologico;

-em 2 anos e 6 meses a partir da entrada em vigor destslosindutoredas categorias C, D e E com
Carteira Nacional de Habilitacdo com validade de 3 (trés) anos deverdo fazer o exame previsto no § 1
no prazo de 1 (um) ano e 6 (seis) meses a contar da realizacao do disposta no caput

Decorrido o prazo de 3 anos a contapdalicacdo desta Lei, 0os seus efeitossgdio para todas as
vias.

Insercdo do paragrafo 14 no artigo Z35CLT: O motorista empregado passa a ser legalmente
responsavelpela guarda, preservacao e exatiddo das informacdes contidas nas anotacdes di® Diario
Bordo ou nos meios eletrénicos instalados nos veiculos, normatizados pelo Contran, até que o veiculo
seja entregue na empresa.

Insergéo do artigo 236 CLT: Disciplina a jornada dos motoristas:
- a jornada diaria de trabalho dos motoristas empregadasie 8 horas;

- hé autorizagéo legal para a realizagédo de 2 horas extras dianssdiante negociacdo coletsara
autorizada a realizagéo de até 4 horas extras diarias.

Observando que o motorista empregado podera trabalhar até 12 hiooaas(8la jornada + 2 horas
extras legais + 2 horas extras previstas em negociagao coletiva.

Insercéo do paragrafo 13 no artigo Z3%CLT: O artigo menciona que, salvo previsdo contratual, a
jornada de trabalho do motorista empregado nao tem horéario fixdcde de final ou de intervalos.

Assim, podera ser definida a jornada de trabalho dos seus motoristas empregados, via escala, a depende
das viagens a serem realizadas.

Alteragdo do paragrafo 3° no artigo 2Z8%LT: Flexibilidade no intervalo interjorda, permitindo que:
- seja usufruido no interior do veiculo;

- as 11 horas sejam fracionadas em 8 horas continuas + 3 horas, sendo que o0 gozo do remanescente (!
horas) seja feito dentro das 16 horas seguintes ao fim do primeiro periodo;

- 0 artigo da Lei pssibilita, ainda, a coincidéncia deste intervalo com os periodos de parada obrigatéria
na conduc¢dao do veiculo;

- 0 motorista empregado somente podera iniciar outra viagem apdos o cumprimento integral do intervalo
de descanso de 11ras (ininterruptas ou fracionadas).

Alteracdo do paragrafo 2° no artigo 285CLT: Ha a elevacao do tempo de direcdo ininterrupta de 4
horas para 5 horas e 30 min e o intervalo de descanso de 30 min podera ser fracionado. Quanto ao
intervalo intrajornada gra refeicdo e descanso continua sendo de 1 hora, mas este periodo podera
coincidir com o tempo de parada obrigatéria na conducao do veiculo.

Alteracdo dos paragrafos 8° ao 12 no artigo@35LT: O tempo de espera podera ocorrer durante a
jornada diéria d motorista, ndo sendo computado como jornada de trabalho e nem como horas extras.
Se o tempo de espera for superior a 2 horas ininterruptas e for exigida permanéncia do motorista junto
ao veiculo, o tempo sera considerado como de repouso, sem pregliadalana de remuneracao (30%
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do salario hora normalnteriormente o tempo de espera era remunerado (hora normal + 30%), agora
o tempo de espera detém apenas 30% da hora neitnatao analdgica a hora de sobreaviso.

V Alteracéo do artigo 236 CLT: Houwe a segregacéo de 2 tipos de viagens de longa distancia:

- Viagens de mais de 24 horas fora da base da empresa: E permitido que o repouso diario seja feito
dentro do veiculo ou no alojamento do empregador, contratante ou destinatario ou em outro local que
ofereca condi¢cfes adequadas;

- Viagens superiores a 7 dias: Deve ter descanso semanal remunerado de 24 horas, sem prejuizo das 1.
horas do intervalo interjornadas, o que totaliza 35 horas (anteriormente eram 36 horas), que poderao ser
usufruidos quando deoetorno do empregado a base ou ao seu domicilio. Sendo permitido o
fracionamento deste repouso em 2 periodos, desde que um seja no minimo de 30 horas e o restante a se
usufruido no retorno da viagem.

V Alteracéo do artigo 236 CLT: Autoriza a adog¢éo da juada para os motoristas empregados do regime
de trabalho de 12 horas por 36 horas de descanso, através de convengdo ou acordo coletivo, sem a
necessidade de justificar a implementacéo deste regime em razdo de sazonalidade ou caracteristica dc
transporte.

V Alteragcdo do paragrafo 6° no artigo Z3SCLT: Autorizado o elastecimento da jornada em situagfes
especiais até que o veiculo chegue a um local seguro ou ao seu destino. Muito embora ndo haja um
limitador, entendese que a inobservancia do limite de jornaldwe ter uma justificativa seria e
vinculada a questado de seguranca do empregado, carga e veiculo. Na legislagdo anterior a permissao de
elastecimento era de apenas 1 hora.

V Alteracdo da Lei 11.442/2007: Previsdo de permissdo de empréstimo de veiculprdsaede
transporte ao motorista autbnomo (TAC), sem que haja o reconhecimento da relacdo de empregado,
bem como indicacéo de que o Transportador Autdnomo de Carga Auxiliar devera contribuir para a
Previdéncia Social de forma idéntica a dos Transportadargmomos. Ainda no paragrafo 5°, do
artigo 4° da Lei 11.442/2007 resta taxatficAs r el a- »es decorrentes do ¢
transportador aut*nomo e o embarcadda maemgd@ <car
fortalece as teses de ansi& de vinculo empregaticio.

V Alteragdo do artigo 23&: A Lei permitiu a remuneracdo do motorista em fungcdo da distancia
percorrida, do tempo de viagem ou da natureza e quantidade de produtos transportados, inclusive
mediante oferta de comissdo ou quatqoetro tipo de vantagem, desde que essa remuneragdo ou
comissionamento ndo comprometa a seguranca da rodovia e da coletividade ou possibilite a violagéo
das normas previstas em Lei.

Em 17/04/2015 foi publicado no DOU (Diario Oficial da Unido), o Decrét@.433 de
16/04/2015, que regulamenta a Lei 13.103/2015, chamada Lei dos Caminhoneiros, que alterou normas
sobre a atividade dos motoristas profissionais, dispondo sobre a regulamentacao do artigos 9° ao artigc
12, artigo 17 e artigo 22, da Lei n°® 13.12TR 5.

Entre as mudancas esta a isencéo da cobranca de pedagio sobre o0s eixos suspensos. Conforn
o texto, as medidas técnicas e operacionais para viabilizar a gratuidade dependem de regras que sera
fixadas pela ANTT (Agéncia Nacional de Transportegeltres), num prazo de 180 dias, para as
rodovias federais concessionadas.

J& no caso das rodovias estaduais e municipais, as regras deverdo ser definidas pelos 6rgao:
reguladores especificos. Essas regulamentacdes fixardo os prazos para o cumprimento das medida
pelas concessionarias de rodovias.

A lei, sancionada pela presite Dilma Rousseff em marco, prevé, também, jornada de
trabalho de até 12 horas para os motoristas profissionais, sendo que duas horas sdo extras e mais du
horas devem ser acertadas por meio de acordo coletivo. A interjéripadido de descanso de 11
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horasi pode ser fracionada. Mas todas as horas devem ser tiradas em um mesmo dia e oito devem se
consecutivas.

O tempo maximo de direcdo foi ampliado para até cinco horas e meia. A penalidade que podera
ser aplicada ao caminhoneiro que descumprir o®g®es de repouso passa de grave para média.
Permanece a retencdo do veiculo para cumprimento do tempo de descanso. Se o condutor for
reincidente no ultimo ano, a infracéo tos®grave.

O poder publico ainda tem a obrigacao de publicar uma relac@ocaimde descanso e adotar
medidas, em até cinco anos, para ampliar a disponibilidade desses pontos. Pelo regulamento publicadc
no DOU, cabera ao Contran (Conselho Nacional de Transito) regulamentar os modelos de sinalizacéo,
de orientacdo e de identificdo dos locais de espera, de repouso e de descanso dos motoristas
profissionais. Também devera tratar sobre o uso de equipamentos para verificar se o veiculo se encontre
vazio e demais procedimentos para a fiscalizacao de transito.

Obrigacdes da ETC

A ETC devera ter sede no Brasil, comprovar ser proprietaria ou arrendatéaria de pelo menos um veiculo
automotor de carga, indicar um responséavel técnico (o qual devera possuir ao menos trés anos de atividade oL
ter sido aprovado em curso especifico) e demorespcidade financeira para o exercicio da atividade.

A Lei 11.442/07 definiu que as rela¢des decorrentes do contrato entre a ETC e o TAC, caso a ETC opte por essa
modal i dade de #Aterceiriza-«o00 da sua frotimeulo s «o
empregaticio.

RNTRC- Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de Cargas

A Lei 10.233/01 dispde que o exercicio da atividade de transporte rodoviario de cargas, por conta de terceiros e
mediante remuneracgdo, depende de inscricdo do traadporio RNTRC. A obrigatoriedade de obtencéo do
RNTRC também foi confirmada pela Lei 11.442/07.

A regulamentacéo infreegal referente ao RNTRC esté contida, principalmente, na Resolugdo da ANTT n° 3056,

de 12 de marco de 2009 (Resolucdo ANTT 3056/09)ahmpssou a vigorar a partir de 13 de marco de 2009.

A Resolugdo ANTT 3056/09 pormenoriza os procedimentos e a documentacdo correlata necesséria para a
inscricdo e manutencdo do RNTRC, bem como prevé as penalidades aplicaveis ao transportador em relagéo a
RNTRC.

A Tegma possui o devido registro no RNTRC na categoria de Empresa de Transporte de Cargas (ETC), sob n°®
00566590, e com vencimento em 30 de junho de 2015.

CTV - Combinacao para Transporte de Veiculos e AEAutorizagédo Especial de Transito

Os vdculos construidos e destinados exclusivamente ao transporte de outros veiculos, como € o caso das
fcegonheiraso, s «G@pmbihacioopara Transporte deC/Eidulos. O principal regulamento
aplicavel as CTVs € a Resolugdo do CONTRAN n° 75, déelSovembro de 1998 (Resolugdo CONTRAN
75/98).

A CTV somente pode circular nas vias portando a ARULtorizacdo Especial de Transito, a qual deve ser
obtida perante a autoridade de transito com jurisdicdo sobre a via. A Resolucdo CONTRAN 75/98 traz ainda
uma série de limitacdes ao transito das CTVs, que dizem respeito principalmente aos horarios de transito e vias
nas quais as CTVs poderao circular (sempre portando a AET). A AET tem validade de um ano e sua renovagao
depende de vistoria técnica (podendossistituida por laudo técnico).

Responsabilidade do Transportador (ETC)

A responsabilidade da ETC associada a sua atividade é regulamentada pela Lei 11.442/07. Como regra geral, ac
ser firmado o contrato ou emitido o conhecimento de transporte, a Eli@eagsrante o dono ou embarcador

da carga a responsabilidade (i) pela execugéo do servigo do local em que receber a carga até a sua entrega
destino; (ii) pelos prejuizos resultantes das perdas, danos ou avarias as cargas sob sua custddia, e (iii) pelos
prejuizos resultantes do atraso na entrega da carga (quando houver sido pactuado prazo para tanto). Tai



responsabilidades da ETC estenesamas acfes ou omissBes de seus empregados, agentes, prepostos ou
terceiros, sem prejuizo de eventual acao de repoesdra tais pessoas.

A responsabilidade do transportador de cargas por perdas e danos causados a mercadoria, todavia, nac
ultrapassara o valor da carga (acrescido dos valores de frete e seguro) declarado pelo expedidor do conheciment
de transporte. Tdimite ndo se aplica, contudo, a responsabilidade civil por danos causados a terceiros (e.qg.
acidente de transito causador de morte).

O atraso na entrega das cargas superior a 30 dias podera fazer com que a carga seja considerada perdida. A L
11.442/07 mda excepciona os casos em que ocorre a exclusdo da responsabilidade do transportador (tais como
caso fortuito e forga maior, vicio oculto da carga, inadequagéo da embalagem etc.).

A contratacdo de seguro contra perdas e danos causados a carga é iabeigaidera ser feita tanto pelo
contratante dos servicos como pelo transportador (que deveté fezé contratante nao o fizer), sem prejuizo
da contratagdo do seguro de responsabilidade civil contra terceiros.

Por fim, o proprietario das CTVs é respamel pelos danos que o veiculo venha causar a via e a terceiros,
respondendo ainda pela utiliza¢do indevida das vias (face as suas condi¢cbes especiais de peso, comprimento
velocidade).

Transporte Rodoviario de Produtos Perigosos

O transporte de produtgserigosos nas rodovias brasileiras subrsetea regime especial de trafego e a
fiscalizagdo da ANTT, tendo o transportador que observar, dentre outras restricdes e condi¢cdes, aquelas previstas
na Resolugdo ANTT n° 420, de 12 de fevereiro de 2004 (confoonddicada posteriormente).

A legislacao de transporte de produtos perigosos é extensa e detalhada, gerando diversas obrigacdes para
transportador, o qual esta sujeito a penalidades por descumprimento de tais normas, entre as quais multas e perc
do regstro de transportador.

Além da regulamentacao prépria da ANTT, outros 6rgaos interferem no transporte de produtos perigosos, tais
como o INMETRO, que regulamenta as especificagdes técnicas dos veiculos transportadores de produtos
perigosos, bem como o0 CORAN e o DENATRANI Departamento Nacional de Transito, que regulamentam

o treinamento dos condutores de tais veiculos.

Em nome da Tegma Cargas Especiais (antiga Boni) dispomos as seguintes licencas de transporte:
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LICENCA VALIDADE OBSERVACAO

Certiddo Negativa de Débito
Ambiental i CNDA, expedida
pela CEAMA, Governo do Estad(
do Espirito Santo 23/07/2015

Instituto do Meio Ambiente e
Recursos Hidricos - INEMA -
Bahia 12/05/2018

IEMAT Instituto Estadual e Meio
Ambiente em Recursos Hidricos

i Espirito Santo 24/04/2017 Operacao de cosméticos e perfumes
FATMA i Fundacdo do Meio
Ambiente de Santa Catarina 15/06/2015 Fluxo combustivel

IBAMA
CamacariBA 12/08/2015 Renovada a cada 3 meses ou com alteracéo de algum veiculo no transporte]
Cubatéo-SP 29/07/2015 Renovada a cada 3 meses ou com alteracdo de algum veiculo no transportej
Indaiatuba-SP 29/07/2015 Renovadaa cada 3 meses ou com alteracdo de algum veiculo no transporte
Sao Bernardo do CampeSP 05/06/2015 Renovada a cada 3 meses ou com alteracao de algum veiculo no transporte
Santos-SP 29/07/2015 Renovadaa cada 3 meses ou com alteracao de algum veiculo no transporte
VespasianaMG 29/07/2015 Renovada a cada 3 meses ou com alteracdo de algum veiculo no transporte)

Outros Itens Sujeitos a Regulamentac&specifica

A Lei 11.442/07 estabelece como prazo maximo para carga e descarga do veiculo de transporte rodoviario de
cargas o periodo de 5 horas, contadas da chegada do veiculo ao endereco de destino, sendo que, findo ess
periodo, sera devido ao TAC olE&C o valor de R$1,00 (um real) por tonelada/hora ou fragéo.

Instituido pela Lei n® 10.209, de 23 de marc¢o de 2001, conforme posteriormente modificada (Lei 10.209/01), o
Vale Pedagio veio a atender uma demanda especifica dos transportadores: a destnteatgsmrtador em

relacéo ao pagamento do pedagio. Em linhas gerais, a principal caracteristica da Lei 10.209/01 é a atribuicdo da
responsabilidade pelo pagamento do pedagio ao embarcador por meio do Vale Redagiondo integra o

valor do frete prevendese penalidades aos embarcadores por descumprimento a referida lei.

O ValePedagio obrigatério é regulamentado pela Resolucdo n° 2885, publicada no Diério Oficial da Unido em
23 de setembro de 2008. As alteragdes tém por objetivo estabelecefinipaamais precisa do papel de cada

agente envolvido nas operac6es de transporte rodoviario de carga (transportador, embarcador, operadoras de
pedagio e empresas habilitadas a fornecer o-Retigio obrigatdrio), quanto a responsabilidade e custos.

Transporte Multimodal de Cargas

O Operador de Transporte MultimoddDTM de Cargas executa transporte de carga que utilize dois ou mais
modais de transporte, por meios préprios ou por intermédio de terceiros. Nesse tipo de transporte, 0 OTM assume
a responsadlidade do transporte da carga desde a sua origem até o destino, assumindo inclusive responsabilidade
pela execucdo do transporte em todo o percurso, pelos prejuizos resultantes de perda, por danos ou avarias &
cargas sob sua custddia, assim como porlesjaecorrentes de atraso em sua entrega, quando houver prazo
acordado, salvo em caso de excludente de responsabilidade e resssdvanel@ responsabilidade lirsia ao

valor declarado pelo expedidor e consignado no Conhecimento de Transporte Milticredaido dos valores

do frete e do seguro correspondentes.

A atividade de transporte multimodal foi regulamentada pelo Decreto n® 3.411, de 12 de abril de 2000 (conforme
posteriormente modificado pelo Decreto 5.276, de 19 de novembro de 2004 e peto B®d.543, de 27 de
dezembro de 2002), o qual exigiu a habilitacdo prévia e registro perante a ANTT para o exercicio da atividade
de OTM. Os requisitos especificos para tal registro encorsteama Resolucdo ANTT n° 794, de 22 de
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novembro de 2004. CasoOperador de Transporte Multimodal deseje atuar também em ambito internacional,
deveré ainda obter licenca na Secretaria da Receita Federal.

Todas as autorizacdes relevantes necessarias aos nossos negocios, incluindo o Certificado de OTM e o
Certificadode RNTRC, estao validas e vigentes, podendo ser prorrogadas de acordo com a legislacéo pertinente.

Terminais Alfandegados de Uso Publico

As atividades desenvolvidas em terminais alfandegados de uso publico séo regulamentadas por diversos atos
normativos degislativos, dentre os quais vale destacar as Leis 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e 9.074, de 7
de julho de 1995, que dispbem sobre o regime de concessao e permissdo da prestacdo de servicos publicos,
Decreton®1.910, de 21 de maio de 1996 (Dedr@tt0/96), o Decreto n°® 3.411, de 12 de abril de 2000 (Decreto
3.411/00), o Decreto n°® 2.763, de 31 de agosto de 1998 (Decreto 2.763/98), a Instrucdo Normativa da Secretaria
da Receita Federal n® 55, de 23 de maio de 2000 (Instru¢do Normativa 55/Qtrigid Normativa da
Secretaria da Receita Federal n® 241, de 6 de novembro de 2002 (Instrugdo Normativa 241/02).

A Instrucdo Normativa 55/00 define terminais alfandegados de uso publico como instalagbes destinadas a
prestacdo dos servicos publicos de mm@ntacdo e armazenagem de mercadorias que estejam sob controle
aduaneiro, ndo localizadas em area de porto ou aeroporto, compreendendo: as esta¢cdes aduaneiras de fronteil
- EAF, quando situadas em zona primaria de ponto alfandegado de fronteira, @a eonéigua; os terminais
retro-portudrios alfandegadesTRA, quando situados em zona contigua a de porto organizado ou instalagéo
portuaria, alfandegados; e as estacdes aduaneiras interiores (Portos BA&Is)juando situados em zona
secundaria.

Além dos servicos de movimentagdo e armazenagem de mercadorias que estejam sob controle aduaneiro, o¢
terminais alfandegados de uso publico podem prestar servicos complementares, tais como: estadia de veiculos
e unidades de carga, pesagem, limpeza e desigdecte veiculos, fornecimento de energia, retirada de
amostras, lonamento e deslonamento, colocagéo de lacres, expurgo e reexpurgo, unitizagéo e desunitizacéo d
cargas, marcacao, remarcagdo, numeracao e renumeragcdo de volumes, para efeito de identiiieaidio
etiguetagem, marcacdo e colocacdo de selos fiscais em produtos importados, com vistas ao atendimento de
exigéncias da legislacdo nacional ou do adquirente, e consolidacéo e desconsolidagéo documental.

Os Portos Secos, ainda, podem prestarusikemente, os servigos de etiqguetagem e marcacao de produtos
destinados a exportacdo, visando sua adaptacdo a exigéncias do comprador, demonstracdo e testes d
funcionamento de veiculos, maquinas e equipamentos, acondicionamento e reacondicionaméat@emmon

De acordo com a Instrugdo Normativa 55/00, nos Portos Secos poderdo ser realizadas operacfes de despach
aduaneiro para os seguintes regimes: (i) comum; e (ii) suspensivos (entreposto aduaneiro na importagéo e na
exportacdo, admissdo temporaria,nsifo aduaneiro, drawback, exportagdo temporaria, inclusive para
aperfeicoamento passivo, depésito alfandegado certificado e depoésito especial alfandegado e entreposto
internacional da Zona Franca de Manaus.

Jéa o Decreto 1.910/96 estabelece que os sergiggenvolvidos em Portos Secos poderéo ser delegados, por
meio de concessao ou permissdo de servico publico, a pessoas juridicas de direito privado que tenham coma
principal objeto social, cumulativamente ou ndo, a armazenagem, a guarda ou o transpertadierias. A
permissao ou concessdo outorgada nesses termos tem prazo maximo improrrogavel de dez anos.

Ainda de acordo com o referido Decreto, a concessdo para prestacdo de servicos de Portos Secos ser:
formalizada mediante contrato firmado com a Uni&presentada pela Secretaria da Receita Federal e esta
deveré ter acesso aos dados relativos & administracdo, contabilidade, recursos técnicos, econdmicos e financeiro
da concessionaria.

A fiscalizacdo dos servicos prestados pelos Portos Secos é @aliwagdn servidor designado pelo dirigente

da unidade local da Secretaria da Receita Federal com jurisdicdo sobre o Porto Seco, bem como por uma
comissao designada pela Superintendéncia Regional da Receita Federal composta por representantes desta, ¢
conaessiondria e dos Usuarios.

Nos termos da Lei 9.074/95, da Lei 8.987/95, do Decreto 2.763/98 e da Instrucdo Normativa da SRF n°
109/2000, é necesséria a anuéncia prévia da Secretaria da Receita Federal para a transferéncia de concesséo
permissdo, bem camdo controle societario da concessionaria ou da permissionaria prestadora de servicos em
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terminais alfandegados de uso publico. Sem o prévio consentimento da Receita Federal, a transferéncia implicara
caducidade da concessdo ou permissdo, sem prejuiaplidacdo de penalidades previstas em contrato,
consoante o disposto no referido Decreto. Para a aquisicdo da Tegma Logistica Integrada S.A. (antiga CLI), a
Secretaria da Receita Federal concedeu autorizacao prévia em 17 de abril de 2007.

Nossa permissadgtida por meio da TLI para operacéo e administracdo do Porto Seco de Vitéria |, localizado
em Cariacica, Espirito Sanexpirarseia em dezembro de 2014

Porém, considerando o disposto na Medida Proviséria n°® 612, de 2 de abril de 2013 (MP 612ia@}aea

RFB n°® 711 de 06 de junho de 2013, foi autorizada a transferéncia da permissao outorgada por meio do Contrato
de Permisséo, celebrado em 01 de junho de 1999, para a instalagdo e administragéo de Porto Seco, para o regin
de exploracdo de Centiogistico e Industrial Aduaneifodn CL | A0 , institu2do pela |
assim, rescindido o Contrato de Permissao.

Em 1° de agosto de 2013 foi publicado no Diério Oficial da Unido, o Ato Declaratério Executivo n® 17, que
transfere a permissée dPorto Seco para regime de exploracdo de Centro Logistico e Industrial Aduaneiro
ACLIL AO

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagéo
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adeséo apesl
internacionais de protecdo ambiental

Nossas atividades estdo sujeitas a legislacdo ambiental nas esferas federal, estadual e municipal, que incluen
normas relacionadas, por exemplo, a emissdes atmosféricas, captacdo de agua, descarga de sifluestes, re
solidos, e supressao e conservagao de vegetacao.

No Brasil, as pessoas fisicas ou juridicas que violem as leis ambientais podem ser punidas com san¢fes penais
tais como multa, detencéo, reclusédo ou dissolucdo da sociedade. Sanc¢des adminstndéragpbdem ser
impostas, incluindo, dentre outras:

1 multas que podem atingir o valor de R$50 milhdes (aplicaveis em dobro ou no seu triplo, em caso de
reincidéncia) no caso de infragbes ambientais;

1 suspensao parcial ou total das atividades;

1 cassacao orestricdo de incentivos ou beneficios fiscais, e

1 perda ou suspenséo da participacdo em linhas de financiamento em estabelecimentos oficiais de crédito.

Além das sancdes penais e administrativas, o responsavel pelo dano ambiental tem a obrigacao ale reparar
degradacdo causada ao meio ambiente e a terceiros afetados. Na esfera civil, os danos ambientais implicar
responsabilidade solidaria e objetiva, direta e indireta. Isso significa que a obrigacéo de reparar a degradacéo
causada poderd afetar a todos dimt indiretamente envolvidos, independentemente da comprovagéo de culpa
dos agentes. Como consequéncia, a contratacdo de terceiros para proceder a qualquer intervencdo em noss:
operagfes, como a disposicdo final de residuos, ndo exime a nossa refpamsghir eventuais danos
ambientais causados pela contratada. Adicionalmente, a legislacdo ambiental prevé a possibilidade de
desconsideracdo da personalidade juridica, relativamente ao controlador, sempre que esta for obstaculo ao
ressarcimento de prejdis causados ao meio ambiente.

Licenciamento Ambiental

A Politica Nacional do Meio Ambiente determina que o regular funcionamento de atividades consideradas
efetiva ou potencialmente poluidoras ou utilizadoras de recursos naturais, ou que, de fpralgueausem
degradacdo do meio ambiente, estd condicionado ao prévio licenciamento ambiental. Esse procedimento &
necessario tanto para a instalacao inicial e operacdo do empreendimento quanto para as ampliacdes nele
procedidas, sendo que as licencascipean ser renovadas periodicamente. O processo de licenciamento
ambiental compreende, basicamente, a emisséo de trés licengas: licenca prévia, licenca de instalagéo e liceng:
de operacéo.

manutencédo de sua validade depende do cumprimento das condicionantes que forem estabelecidas pelo 6rga
ambiental licenciador. A auséncia de licenga ambiental, independentemente de a atividade estar ou ndo causandt
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daros efetivos ao meio ambiente, caracteriza a pratica de crime ambiental, além de sujeitar o infrator a
penalidades administrativas, tais como multas que, no ambito federal, podem chegar a R$50 milh&es (aplicaveis
em dobro ou no seu triplo, em caso de ré@ecia) e interdicdo de atividades.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgdos ambientais licenciadores, na emissdo ou renovacao dessa
licencas, assim como a nossa eventual impossibilidade de atender as exigéncias estabelecidas por tais 6rgao
ambentais no curso do processo de licenciamento ambiental, poder&o prejudicar, ou mesmo impedir, conforme
0 caso, a instalacao e a operacdo dos nossos empreendimentos.

Para os empreendimentos de impacto ambiental regional ou realizados em areas dedntdmasgio da

Unido, a competéncia para licenciar é atribuida ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos Naturais
Renovaveis (IBAMA). Com exce¢do dos casos em que o licenciamento ambiental esta sujeito & competéncia
federal, o 6rgao estadual épensavel pelas andlises das atividades e emisséo de licencas ambientais, bem como
pela imposicéo de condicoes, restricdes e medidas de controle pertinentes.

O licenciamento ambiental de atividades cujos impactos ambientais sao considerados signitatupsite

ao Estudo Prévio de Impacto Ambiental e seu respectivo Relatério de Impacto Ambiental (EIA/RIMA), assim
como a implementacdo de medidas mitigadoras e compensatérias dos impactos ambientais causados pelc
empreendimento. No caso das medidas cosgtérias, a legislacdo ambiental imp6e ao empreendedor a
obrigacdo de destinar recursos a implantacdo e manutencdo de unidades de conservag¢do, no montante de, pe
menos, 0,5% do custo total previsto para a implantagdo do empreendimento.

Dispomos de Alvat de Licenca Metropolitana n® AD/48/00001/09, expedido pela Secretaria do Meio Ambiente

do Estado de Sao Paulo, em 05 de outubro de 2009, com prazo de validade indeterminado, o qual estabelece
uma série de condicionantes, para nossa unidade de S&o Baetmatdmpo, localizada na Avenida Nicola
Demarchi, n® 2.000.

Dispomos de Declaracéo de atividade isenta de licenciamento para as seguintes unidades: (i) em S&o Bernardc
do CampeSP, na Rua Miro Vetorazzo, n° 1500 (n° 48000269 de 27/08/2014); (ii) em S@nd®edo Campo

SP, na Estrada Particular Eiji Kikuti, n® 90, Bairro Cooperativa (n°® 48000281 de 01/09/2014); (iii) e®Qtajai
(DILIC/ GELUR n° 002296 DE 23/07/2013); e (iv) em Sao José dos Ca8p@s® 57000014 de 26/05/2014).

Ainda, desde 23/12/2008spomos da Certificacdo do Sistema de Gestdo Ambiental proposto pela Norma
ABNT NBR ISSO 14001:2004 em trés unidades: Sdo Bernardo do CamfiRua Miro Vetorazzo), Guatba
RS e Indaiatub&P.

Em nossas unidades localizadas em Grar$aManausAM e Sao Rrnardo do Camp8P (Estrada Particular
Eiji Kikuti, n°® 90, Bairro Cooperativa) dispomos da autorizagéo para utilizagdo de recursos hidricos para fins de
solucdo alternativa de abastecimento de agua, conforme abaixo:

1 Gravatai/RS: Portaria DRH n° 015/20@&itida pela Secretaria do Meio Ambient@epartamento de
Recursos Hidricos em 21/01/2008;

1 Manaus/AM: Cadastro de Poco Tubular n® 167/2014, emitido pelo IPAAMtituto de Protecéo
Ambiental do Amazonas em 16/06/2014;

9 Sao Bernardo do Campo/SP': Port&rsEE n° 1638, emitida pela Secretaria de Saneamento e Recursos
Hidricos, Departamento de Aguas e Energia Elétrica em 05/08/2014.

Nossa unidade de Betim, Minas Gerais, possui a Revalidagéo da Licenga Ambiental n® 036/2010, expedida em
12 de novembro de 20 ela Prefeitura do Municipio de Betin$ecretaria de Meio Ambiente, para a atividade

de armazenamento e distribuicdo de veiculos automotores, com validade até 11 de novembro de 2018. A unidade
de Camacari, Bahia, dispde de Certificado de Dispensa @mdidgnento para o transporte rodoviario de
veiculos. Porém, mesmo de posse da Dispensa de Licenciamento em dezembro/2010, iniciamos 0 processo de
licenciamento da base para atender a condicionante da licenga ambiental do Polo Industrial de Camagcari através
da Portaria IMA n° 12.064, publicada no D.O.E. em 30/12/2009 com validade até 30/12/2017; em 30/07/2013
obtivemos nossa Licenca Ambiental em Camacari, valida até 30/07/2016 e concedida através da Portaria
INEMA n° 5526.
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A nossa unidade em SUAPE/PE da sfid de logistica de veiculos, em 17/11/2014 obteve a renovacgdo da sua
Licenca Ambiental n°® 03.14.11.0060%94valida até 17/11/2015. Ainda, possuimos o Certificado de Operador
Portuéario, emitido pelo Porto de Recife/PE valido até 06/04/2019.

Em nome da empsa Tegma Cargas Especiais (antiga Boni) foi expedida em 03 de junho de 2009 pela Secretaria
Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidric@EAMA e Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos i IEMA, érgdos do Governo do Estado do Espirito t8ae Licenca de Transporte (transporte
rodoviario de produtos perigosed)icenca Unica n° LUGCA/SUD/ N° 065/2009/ Classe IIl (IN 14/08) vélida

pelo periodo de 1460 dias, bem como a Certiddo Negativa de Débito Ambiental.

A unidade de Santos possui &émca de Operacao n° 18001383, com validade até 01 de novembro de 2017,
emitida pela CETESB para a realiza-«0 da atividad
unidade de Cubatdo, o armazém possuia a Licenca de Operacéo n°® 25000786rerh@i@&8/2011 valida até
10/08/2015 em nome da CESARI LTDA antiga operadora do terminal, porém em 14/08/2013 a Licenca de
Operacgédo n° 25000789 passou para o nome da Tegma Cargas Especiais, para a realizagdo da atividade d
fdep-sito e/ ouog omm®F mi © o FHaem precesslowdé emovacaa.

Em atendimento a legislagdo ambiental, para o desenvolvimento de suas atividades, ou seja, transporte de
produtos perigosos, foram também expedidas as licencas abaixo relacionadas em nome dzafEgma
Especiais:

1 Licenca Ambiental para Transporte, Localizacdo e Residuo n° 74108, expedida pelo Conselho de
Recursos Ambientais (CRA/BA)Fluxo HPC/LAB,;

9 Certificado de Regularidade emitido pelo IBAMAInstituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recures Naturais Renovaveis, em nome da Tegma Cargas Especiais n°s 3380191, 581008, 3379651,
5157214, 3378851 e 3376609, pertinente aos estabelecimentos localizados ef8BadosBernardo
do CampeSP, Cubat&d&P, Indaiatub&P, VespasianblG e CamacarBA respectivamente;

1 Licenca Ambiental para Transporte, Localizagdo e Residuo n° 3065/2011, expedida pela Fundagéo
Estadual do Meio AmbienteFATMA/SC (Santa Catarina/SC)Fluxo Combustivel;

Em 03 de setembro de 2QE8Tegma Cargas Especiais obteve a rdivagiio do SASSMAQ n° 488927 SQ

(vélido até 03 de setembro de 2015), haja vista que a empresa implementou e mantém um Sistema de Segurang:
Salde, Meio Ambiente e Qualidade com o escopo de transporte rodoviario de produtos quimicos perigosos e
nao perigoss a granel, sélidos e liquidos.

A unidade de Cariacica, na qual atuamos por meio da Tegma Logistica Integrada S.A. (antiga CLI), possui
licenca de operagéo outorgada em 24 de maio de 2010, emitida pelo Instituto Estadual de Meio Ambiente e
Recursos Hidrice®- IEMA para atividade de servico de armazenagem e depdsito de produtos perigosos, com
validade por 730 dias, e encons@ em processo de renovacdo desde janeiro/2012 (Protocolo n° 01781, do
processo n° 24821357Mn prazo de validade da licenca estéd anatiicamente prorrogado até manifestacéo
definitiva do 6rgdo, uma vez que o requerimento de renovacdo da licenca foi apresentado em janeiro/2012,
dentro do prazo de vigéncia da licenca, conforme Certiddo n® Q1&/C3/SL emitida pelo IEMAImportante

ressltar que a demora na renovacao da referida licenca se da em fungédo do completo atendimento ao TCA
Termo de Compromisso Ambiental n°® 185/2010, bem como outras condicionantes exigidas pelo 6rgao.

Em Belford RoxeRJ possuimos 09 armazéns licenciados pelaefaria Municipal do Meio Ambiente

SEMAS, sendo: (i) Médulos 203 a 207: Licenca de Operacédo n° 206, com vencimento 05/07/2015; (ii) MAdulo
208: Licenca de Operacao n° 207/2013, com vencimento 14/08/2015; (iii) Médulo 209: Licenca de Operacao n°
208/208, com vencimento 14/08/2015: (iv) Modulo 210: Licenga de Operacao n° 209/2013, com vencimento
14/08/2015; e (v) Médulo 211: Licenga de Operacéo n° 210, com vencimento 14/08/2015. Todas essas licencas
estdo em processo de renovagéao.

A unidade de Jaboatd@le GuararapeBE possui o Certificado de Dispensa de Licenca n°® CA.ULI 66/2014.

Na unidade de Barueti Sdo Paulo, possuimos o CDLCertificado de Dispensa de Licenca emitido pela
CETESBi Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo, em 18/11/2011 8&@2002988.
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Abaixo, segue as licencas e certificados que dispomos emitidas pela ANVISA, Vigilancia Sanitaria, IBAMA e

Conselho de Farméacia:

Endereco

Descricdo da Licenca

NUmero do

Data Validade

Av. Prefeito Joao Villalob:q

Certidao deRegularidade Conselho ds

diploma

Medicamentos Veterinarios

Quero, 1560 Farmécia 198695 31-mar16

Av. Prefeito Jodo Villalob( Licen¢a Sanitaria Produto de interesy 350570801521- 1820015

Quero, 1560 a salde 0002731-6 9

Av. Coelho da Rocha, 3¢ Certiddo de RegularidadegConselho d

-Médulo de 203a 211 | Farmécia 13840 30-abr16

Av. Coelho da Rocha, 36 Licenga Sanitéria Produto de interess

- M6dulo de 203 a 211 | a sadde 4603 08/0000146/1) 31-dez15

Estrada do Contorno, s/n Certiddo de Regularidadeconselho df 3576 31-mar16
Farmacia AFT

Estrada do Contorno, s/n| Licenca Sanitaria Matriz 26687/2012 27-jul-15

Estrada do Contorno, s/n| AFE - ANVISA - ALIMENTOS P153XWXW-0X63 Perene

Estrada do Contorno, s/n| AFE - ANVISA - COSMETICOS P153XWXW-0X63 Perene

Estrada do Contorno, s/n| AFE - ANVISA - MEDICAMENTOS | P153XWXW-0X63 Perene

Estrada do Contorno, s/n AFE - ANVISA - PRODUTOS PARA P153XWXW-0X63 Perene
SAUDE

Estrada do Contorno, s/n| AFE - ANVISA - SANEANTES 3.04651.0 Perene
AFE - CORRELATOS (Matriz Abrang| K153XWXWO0X63

Estrada do Contorno, s/n filiais) (8.07209.4) Perene

Estrada do Contorno, s/n ﬁ\l:;l?s) COSMETICOS (Matriz Abrang 2.05762.1 Perene

Estrada do Contorno, s/n AFE - M.E.DICAMENTOS (Matriz 1.07165.4 Perene
Abrange filiais)

Estrada do Contorno, s/n ﬁ\l:;l?s) SANEANTES (Matriz Abrang 3.04651.0 Perene

Estrada do Contorno, s/n AE. ) Medicamentos  Controlados 1677/7042 Perene
Individual por CNPJ

Estrada do Contorno, s/n| C€'tificado  de ~ ~ Licenca ¢ 54445955 15jan-16
Funcionamente PoliciaFederal

Estrada do Contorno, s/n Cer/t |f_|cado de Registro Cadastral 2010/009113 Perene
Policia Federal

Estrada do Contorno, s/n| Certificado de Registro do Exército 18865 18-ago16

Estrada do Contorno, s/n MAPA. ) M'n'Ste”(.) da Agn_c_ultura, ES- 106470 12-nov-18
pecuaria e Abastecimenté-ertilizanteg
MAPA - Ministério da Agricultura

Estrada do Contorno, s/n| pecuaria e Abastecimento - ES- 106470 17-abr16




Estrada do Contorno, s/n| Titulo deRelacionamente SFA - ES ER 034 Perene
Estrada do Contorno, s/n| Cadastro Técnico FederdBAMA 709778 12-jun-15

Rod. BR 101 Nortt
Contorno, s/ Km 281 -
modulo 01

Rod. BR 101 Norte
Contorno, s/ Km 281 -
modulo 01

Certidao de RegularidadeConselho ds

Farmacia AFT 5250 31-mar16

Licenca Sanitaria Produto de interesg

a saude (filial) 746/2014 5-set15

Av. Tamboré, 1603 bloco| Licenca Sanitéria Produto de interess
B a saude

Av. Prefeito Jodo Villalob¢ Certiddo deRegularidade Conselho d

Quero, 1560 Farmécia 198659 31-mar16

Residuos Sdlidos

O transporte, tratamento e destinagao final adequados de um residuo dependem da classe a que ele pertence e
projetos nesse sentido estdo sujeitos a prévia aprovacdo doabnpdental competente. A atividade de
tratamento e disposicao final de residuos € passivel de licenciamento ambiental. A disposicao inadequada, bem
como os acidentes decorrentes do transporte desses residuos podem ser um fator de contaminag&o de solo e ¢
aguas subterraneas, além de ensejar a aplicacao de sanc¢bes nas esferas administrativa e penal, bem con
responsabilizacdo no ambito civil.

A Companhia, a Tegma Logistica Integrada S.A. (antiga CLI) e a Tegma Cargas Especiais Ltda (antiga Boni)
utilizam empesas devidamente cadastradas e licenciadas para proceder ao transporte, tratamento e destinacac
final de seus residuos, e este envio de residuos para tratamento externo é realizado em conformidade com c
disposto nas legislacdes vigentes.

Em nome da Compaithe da Tegma Cargas Especiais (antiga Boni) instaladas no Estado de Sdo Paulo,
possuimos o Certificado de Movimentag&o de Residuos de Interesse Ambiental (CADRI) emitido pela CETESB
I Companhia Ambiental do Estado de Sado Paulo, para todos os residudseradns perigosos conforme
classificacdo dada pela Norma ABNT NBR 10004:2004 e legislagéo vigente:

1 Unidade de Santds05 (18001595; 18001712; 18001770 e 18002167);
1 Unidade de Indaiatukia01 (36002512);

1 Unidade de Cubat&o03 (25001465; 2500158225001616);

1 Unidade de S&o Bernardo do Canip@R (48001498 e 30003462); e

Unidade de Sao José dos Camip64 (27000688)
C. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento dasividades
Marcas

Somos titulares de tr°s pedidos de registro j§8 de
nas classes referentes a nossas atividades. Os certificados de registro desses trés pedidos foram emitidos pe
INPI e encontranse arquivados na sede da Companhia.

Nomes de Dominio

Somos titulares dos seguintes nomes de dominio, devidamente registrados junto ao NIC.br, 6rgéo responsavel
pelo registro de nomes de dom2nio no Brasido, fAte
fasl . com. br o, tgl.com. bro; otegmagestao. com. br o0,
Aitegmatic.com. bro, fAbonigatx.com. br o, it egmai s. con

O

Patentes
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Possuimos duas patentes de invencao concedidas no Brasil, cuja titularidade nos foi trpakferidaslor,
referentes a um semirreboque para transporte de veiculos automotores.

Em 17/09/2008 a Companhia realizou perante o INPI o depésito do pedido de patente de invencao pertinente a
palete para motocicletas e outros veiculos de duas rodas.igteRiey Propriedade Industrial n® 2059, de 22 de

junho de 2010, publicou referido pedido de patente, sendo que a Companhia requereu o exame do pedido de
patente dentro do prazo concedido.

Licencas de Software

Obtivemos licenca do uso de determinadmdtwares, sendo que o0s principais para as atividades que
desempenhamos séo:

Corporativo: TOTVS- Sisema de Gestédo Corporativa (ERPPTVS HCM- Sistema de Gestao de Folha de
PagamentaControle de Ponto e Beneficios

Operacdes ASL - Sistema de Transptes (TMS); SGP Sistema de Gestéo de Patios; CSAstema de Gestédo
de PDI pre-delivery inspectiof) WMS - SILT e ALCIS Sistema de Gerenciamento de Armazédperacdes
do EADI & Operagfes de AG/Filial.

Infraestrutura : Exchange ServerSistema de Masageria (email) do Grupo Tegma; SQLServe® MS SQ
Server SGBD- sistema gerenciador de Banco de dados relacional; ORASEBD - plataforma de banco de
dados para os sistemas; VMWar®@lataforma de Virtualizacdo dos servidores; Windows Ser&sgema
Operacional dos Servidores da Empresa; Microsoft Offfaftware com aplicativos para edicao de planilhas,
documentos e apresentactebaatiios em desktops e notebooks.

7.6. Em relacdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevaidesitificar:

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacao
na receita liquida total do emissor

A receitaliquidaproveniente de clientes sedischo Brasil no exercicio de 20fbi deR$ 1,439milhao, 99,944
daCompanhiaconsiderando as empresas consolidadas direta e indiretamente

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacao
na receita liquida total do emissor

A receita liquida proveniente dentroladasediadnaVenezuelao exercicio de 201f#i R$0,8milhdo, 0,06%
da Companhiaconsiderando as empresas consolidadas direta e indiretamente

C. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participagdo na receita liquida
total do emissor

A receita liquié proveniente de clientes sediados no Brasil no exercicio 86@0de 99,9% do consolidado
da Companhia.

7.7. Emrelagdo aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que medida o0 emissor
esta sujeito a regulacdo desses paises e de que matlsujeicdo afeta os negdocios do emissor

Apesar de atuar como sécio minoritario da Tegma Venezuela e da maia@edsta Companhia pertencer a
empresarios locais, o desempenho dessa operacao esta sujeito a economia local e ao risco politico inerente a
pais.

7.8. Descrever relagdes de longo prazo relevantes do emissor que nao figurem em outra parte
deste formulario

Relatériode Sustentabilidade

A Companhia informa que, apesar de adotar praticas de sustentabilidade socioambientais e envidar os maiores
esforcos para a protecdo do meio ambiente e obter uma gestdo de praticas corporativas voltadas a
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sustentabilidade, ainda nadgtica suas acdes em um relatério especifico para divulgacéo, qual seja o Relatoério
de Sustentabilidade com base@lobal Reporting Initiativé GRI).

A Companhia informa também que esté avaliando a implementacdo de um projeto para a futura elaboracao e
divulgacéo deste resultado.

7.9. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes
N&o héa outras informacgdes relevantes referentes a este item

8.  Grupo Econdmico
8.1. Descrigédo do grupo econdmico em que se insere o emissor, indicando:

a. controladores diretos eindiretos

Nossos controladores diretos sdo:

i. Sinimbu Participacdes Societarias e Empreendimentos S,A qual possui como controladores
os Srs. Maria Thereza Moreira Franco, Fernando Luiz Schettino Moreira, Mario Sérgio Moreira
Franco, Francisco Creso Juedna Franco Junior, Ana Lucia Moreira Franco Ballvé, Augusto
César Moreira Franco, Jodo Paulo Moreira Franco, Rogério Moreira Franco, Ricardo Moreira
Franco, e MAC Participacdes Societarias S.A., sendo estes, pois nossos controladores indiretos;

ii. Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltdgincorporadora da ADB Holdings Ltda.), a qual
possui como controladora as empresas Itaguacu Comércio e Participacdes S.A. e Viwa.
Empreendimentos e Participac@¢da. sendo estas, nossas controladoras indiretas

b. controladas e coligadas

Nossas controladas diretas sdo: (i) Tegmax Comércio e Servicos Automotivos Ltda.; (i) Tegma Cargas
Especiais Ltda.; (iii) Tegma Logistica Integrada S.A.; (iv) Guriel Empreendimentos e Participacdes Ltda.; (V)
Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda.

Nossa controlada indireta é: (i) Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (atual razdo social de Trans Commerce
Transportes de Cargas Ltda.)

Empresas que possuimos controle compartilhado: (i) Tegma Venezuela, S.A; eldi) [Cafistica de
Transportes S.A

C. participacdes da Companhia em sociedades do grupo

Detemos participacdes nas empresas Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda.; Tegma Cargas Especiais
Ltda.; Tegma Logistica Integrada S.A.; Catlog Logistica de Trarmesp@&.A.; Niyati Empreendimentos e
Participacdes Ltda.; Guriel Empreendimentos e Participacdes Ltda., e Tegma Venezuela, S.A., conforme
organograma constante no iter.6.

Em 29 de fevereiro de 2012 a Tegma passou a deter indiretamente participacaaauioceapital social da
empresa Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (atual razdo social de Trans Commerce), conforme organograma
constante no item 6.5

d. participacoes de sociedades do grupo no emissor
A Sinimbu ParticipagBes Societarias e Empreendimentogi8tém 33,9% do nosso capital social e a Coimex
Empreendimentos e Participacdes Ltda. detém 25,42% do nosso capital social

e. sociedades sob controle comum

A empresa Pactus Empreendi mentos e Participee»es L
Participa-»es Ltda. (ACoi mexo) e Sinimbu Particip
ambas sociedkes controladoras da Companhia.
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8.2. Organograma Societario

8.3. Descricdo das operacdes de reestruturacdo, tais como incorporacfes, fusdmsies,
incorporacdes de acdes, alienacdes e aquisicdes de controle acionario, aquisicdes e alienacdes
de ativos importantes, ocorridas no grupo

(@) incorporacdo da VIWA CAMINHOES EMPREENDIMENTOS E PARTICIPA(;QES
LTDA. (AVi wa Caminh»eso) p ek RARTICIPAGQREA¢ U CO
S. A. (Alitesn@412/20120 )

A Itaguagu tem por objeto social (a) participar, como acionista ou sécia, em outras sociedades brasileiras ou
estrangeiras; (b) administrar e gerir recursos financeiros provenientes das sociedades nas quais forem mantida:
participacdes; (c) manter direitosediticios provenientes de cessao destes recursos, seja mediante contrato ou
outra forma estabelecida, consoante a politica de gerenciamento financeiro que for estabelecida por seus
acionistas; e (d) prestar servicos de gerenciamento de empresas, iaigimetk negdcios, consultoria,
assessoramento de operagdes comerciais e financeiras e 0 acompanhamento da sua execudiwy/e que a
CAMINHOES, por sua vez, tinha por objeto social (a) participacdo em outras empresas, como sdcia, acionista,
associada ouansorciada; e (b) administracdo de bens préprios, inclusive locacao imobiliaria.

Considerando que a Viwa Caminh&es encontsgvimativa h4 muitos anos, sendo intencéo de sua controladora,

a Itaguagu, absorver o seu patriménio e extifgua fim de simfificar a estrutura societéria e minimizar os

custos decorrentes da manutencdo de uma sociedade sem operacdes, os administradores das sociedad
envolvidas concluiram que a operagdo de incorporagdo da Viwa Caminhdes, com a transferéncia para a sua
controladora direta Itaguacu, de todos os seus bens, direitos e obrigacdes, atingiria os objetivos almejados.

A operacdo de incorporacao foi realizada com base no valor do patrimdnio liquido da Viwa Caminhdes, apurado
na database de 30 de novembro de 2012.

(b) incor por a- «o da V1 WA COMERCI AL AUTOMOTORE
Aut omot or eso) pela VIWA EMPREENDI MEB&NTOS E
( A Vi Wwend3)/12/2012:

A Viwa tem por objeto social: (i) administragdo de bens proprios, inclusive as atividades de locagdo imobiliaria,;

e (ii) participagdo em outras sociedades, na qualidade de sécia, acionista, associada ou consorciada e, a Viwa
Automotores, por sua vez, tinha por objeto social: (i) a participagdo em outras empresas; (ii) o fomento
comercial; (iii) a importacdo e exportacéle produtos automotores e o seu comércio; e (iv) atividades de
divulgacéo e propaganda.

Considerando que a Viwa Automotores encontse/ainativa ha muitos anos, sendo intencdo de sua
controladora, a Viwa, absorver o seu patrimdnio e extillgua fim & simplificar a estrutura societaria e
minimizar os custos decorrentes da manutencdo de uma sociedade sem operacdes, 0os administradores da
sociedades envolvidas concluiram que a operacao de incorporacao da Viwa Automotores, com a transferéncia
para a suaontroladora direta Viwa, de todos os seus bens, direitos e obrigagdes, atingiria os objetivos almejados.

A operagéo de incorporacdo foi realizada com base no valor do patriménio liquido da Viwa Automotores,
apurado na dathase de 30 de novembro de 2012.

(c) incorporacdo da VIWA LOCADORA EMPREENDIMENTOS E PARTICPACOES
LTDA. (AViwa Locadorao) pela VI WA EMPREEND
Ltda. ( A Vi Wwen02p/11/2013:

A Viwa tem por objeto social: (i) administracdode bens proprios, inclusive as dividades de locagéo
imobiliaria; e (i) participacdo emoutras sociedades, na qualidade de sdcia, acionista, associda ou
consorciada e, a Viwa Locadora, por sua vez, tinha por objeto sccial: (i) alocacdade iméveise administracéo
de bens proprios; e(ii) participacdoemoutrassociadades,na qualidade de sécia, assodia ou consorciada.

Considerando que os aministradores da Viwa e da Viwa Localora pretendiam consolidar emapenas uma
sociedade as atividades das empresas,de nodo a buscar maior eficiéncia operacional, alministrativa e
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financeira, restou concluido que a operacdo de incorporacaada Viwa Locadora, com atransferércia para asua
controladora direta Viwa, de todos os saus bens, direitos e obrigacdes, atingiria os djetivos almejados.

A operacaodeincorporagaofoi realizada com baseno valor do patriménio liquido da Viwa Locadora, apurado
na data-basede 29 de novembro de 2013.

(d) Constituicio da CENTAURUS PARTICIPACOES SA. (fi Crgaurus 0 xom a
participacdoda COIMEX EMPREENDIMENTOS EPARTICIPACOES.(A Coi me x 0)
e a consejuente subscricdo de acdes, em 0807/2013:

A Coimex tem por dbjeto social: (i) a paricipacdo em autras sociedades empresarias, brasileiras ou
edrangeiras, como acionista, sdciaou consorciada; (i) a prestacdode servicosde intermediacéoe consultoria
de negicios; e (iii) a dividade de administracaode bens iméveis proprios, incluindo as dividadesde locagao
ealieracdo inohilidria e, a Cataurus por suavez, tem por objeto social:(i) geddode participaces socetarias
T holding ndofinanceira.

Com a patticipacaode outras Sociedades,quais sejam(i) Rio Novo Locag@es Ltda., (i) A. Madeira IndUstria
e Comeércio Ltda., (iii) Urbesa Administracdo e Rarticipagdes Ltda., (iv) Tervap Pitanga Mineragdo e
PavimentacdoLtda., (v) Contek Engenharia S.A., e (vi) MMF Empreendimertos eParticipac@es Ltda., a
Coimex congtituiu uma socieglade empreséria por ages de capital fedhado, denominada Centaurus
Participac@es S.A.,com capital socialde R$1.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) acdes
ordinariasnominativas, semvalor nominal, asquais foramintegralmente inscritas eintegralizadas emmoeda
corrente nacional pelos aciaistas.

A operacdo ora mencionada foi redizada pela Coinmex, considerando a proporcéo das ag@s por ela
integralizadas,no valor de R$ 2400,00 (dois mil e quatrocentosreais).

Em 25/09/2013, por sua vez, as acioistasdeliberarame aprovaram acercado aumentodo capital sodal da
Centaurus, emR$ 23.190.000,00 (vinte e trés milhdes, cento e noventa mil reais), o qual pas®u de R$
10.000,00 (dez mil reais) para R$23.200.000,00 (vinte e trés milhGes e duzentos mil reais), mediante
a emissdo de 23.190.000 (vinte e trésmilhdes,cento e noventa mil) novasagdes ordinérias, nominativas e
semvalor nominal, com a subscrigéo, por cadaumadas acimistas,na proporg¢aode sua patticipaca.

Na oportunidade, a Coimex subscreveu 5.565.600 (cinco milhdes, quinhentos e sessata e cinco mil e
seigentas) acés, no montante de R$ 5.565.600,00 (cinco milhdes, quinhentos e sessata e cinco mil e
seigentosreais), asquaisforam integralizadasaté 09/07/2013.

Em 14/01/2014, as acbnistas deliberaram e aprovaramnovanente aceca do aumentodo capital sodal da
Centaurus, passado de R$ 23.190.000,00 (vinte etrés milhdes,cento enoventa mil reais)a R$ 27.325.000,00
(vinte esde milhBes,trezentos evinte e cinco mil reais), mediante a anissdode 4.125.000 (quatro milhdes,
cento e vinte e cinco mil) novas acés ordinarias, nominativase semvalor nominal, com a subscricao, por cada
uma dasacionistas,na propor¢aode sua participacgo.

Na oportunidade, a Coimex subscreveu 990.000 (noveceitas e noventa mil) acdes, no montante de R$
990.000,00 (noveceantos e noventa mil reais), asquaisforam ntegralizadasaté 16/01/2014.

Por fim, em 12/02/2014, as acionistas deli beraram e aprovaramnovamente acercado aumento do capital
social da Centaurus, passado de R$ 27.325.000,00 (vinte e see milhdes,trezentos e vinte e cinco mil
reais) a R$ 43.825.000,00 (quarenta etrés milhdes,oitocentos e vinte e cinco mil reais), mediante a emisséo
de 16.500.000 (dezesseignilhdese quinhentasmil) novasag@es ordinarias, nominativas e semvalor nominal,
com a subscricdo, por cada umadasacimistas,na proporcaode sua patticipacao.

Na oportunidade, a Coimex subscreveu 3.960.000 (trés milhdes,nove@ntos e sessaa mil) acdes, no montante
de R$3.960.000,00 (trés milhbes, noveceitos e sessatareais), asquais foramintegralizadasaté 30/04/2014.

(e) Incorporacdo daTGlI COMERCIO VAREJISTA E SERVICOS AUTOMOTIVOS
LTDA.(A T GIpelgTEGMAX COMERCIO E SERVIC OSAUTOMOTIVOSLT DA
(A T EMGAXO pm31/01/2013:
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A TEGMAX tempor objeto socid, atualmente: (i) acomprae venda de pecase acessoos novos paraveicubs
automotores; (i) a prestacdo de servicosde inspecdo de pré entrega,revisdo, pintura, reparos em geral,
edacionamento eestocagemde veialos emarmezém, a nstalacdode acessaos e a consolidagaode veicubs;
(i) a aividade de armazém geral para produtos de terceiros, tal como definida na legislacaccompetente,
podendo exercereda atividade no egabelecimento matriz, bem como emqualquer umade suas filiais; (iv)
a prestacaode servigosde organizacdo de eventos de qualquer natureza; (v) o comércio vargista de produtos
em ger; (vi) a organizacdo logitica de transporte de carga; (vii) a industrializacdoe comercializacdode
embalagens, etiquetas ematerial de identificagcdo;(viii) aindustrializaggo ecomercializacdode pecas, parttese
componentes emgeral; (ix) apredacdo de servicosle embalagem, reembalagem, afixacdode etiquetas,sebs,
impressdoem embalagens, s@aracéode pedidos eexpedicao; (X) a prestacdode servicosde montagem e
instalacdode acessOos, pecas,partes e componentes, de edoque préprio ou deterceios sob suaguarda,
emveicubs, maguinas eequipamentos;(xi) aprestacaode servicosle gravacaale vidros e chassisde veicuos,
afixacaode etiquetas ecolocacaade manuais; (xii) a prestacéode servicosde inspecaopré entregade veicubs,
envolvendo vistorias de faltas, avaias, conformidade e funcionamento, reparos com ou sem substitui¢cao
de pecas de edoque proprio ou de terceilos, servigcosde tapecaria,lanternagam, fabricacdo de tinta,
pintura, regulagens, medicdo de emissio de gasese patticulas de gasese particulas e a emissédo dos
regpedivos cettificados; (xiii) a locacdode paetes, embalagens, contéineres, maguinas e equipamentos, e
(xiv) a participagcdo em otras empresas,e, aTGl, por sua vez, tinha por abjeto social:(i) o comécio avargo
de pecase acessérios novos paraveicubs atomotores; (i) a dividade de armazém gera para produtos de
terceiros, tal como definida na legislacdaompetente, podendo exercer eda atividade no edabelecimento
matriz, bem como emqualquer umade suas filiais; (iii) 0 comécio vargista de produtos em gedl; e (iv) a
organizacaologistica de transporte de cargg.

Considerando que a hcorporag@o proporcionaria raconalizaggo e sinplificacdoda egrutura sociddaria das
sockedades envolvidas, com aconsejuente consolidagdo e educdo de seus gatos e despesas operacionais
combinadas, além da unido de recursos enpresaiais e patrimoniais, os @ministradores das socielades
envolvidas concluiram que a operacédo de incorporacdoda TGI, com a transferéncia paraa TEGMAX, de
todos os saus bens, direitos e obrigacdes, atingiria os objetivos alrgjados.

() Ingresso da CIA IMPORTADORA E EXPORTADORA COIMEX (ACOIMEX
TRADINGO nalG EMPREENDIMENTOSLTDA. (i | G0 )26/12/2013:

A COIMEX TRADING tem por adbjeto social: (i) comecializacdo,no mercalo nacianal einternaional, ea
importacdoe exportagdode produtos primaios, sem-elaborados, maufaturados eos derivadosde quaisquer
proces®s indwstriais, incluindo-se maquinas e equipamentos, géneros alimenticios, bebidas, insumos para
ragdoanimal, drogas, medicamentos einsumos correlatos, cosn#ticos, perfumes e produtos de higiene e
saneartes domissnitarios, defensivos agricolas, adubos, fettilizantes, hervicidas, fungicidas e produtos
guimicos  similaes, veicuds atomotores de todo género; (i) o beneficiamento, transformacéo,
amazenamento e industrializacdo de produtos primérios para sua comacializagdono mercado nadona e
intemacional; (iii) a atuagdo como representante comercial, agente oucomissariade degpado e agente
consolidador e descasolidador de cargas;(iv) o ageciamento de cargasmaritimas e terrestres, de carater
nacional e internacianal; (v) o transporte de mecadorias em geral e afins; (vi) a prestacdode servicosem
geral, relacionados com asatividades aqui descitas; (vii) o exerciciode atividades de fomento mecantil 1
fadoring; e (viii) a participacdono capital ou lucros de outras sociglades nacionais ou esrangeiras, na
condicdo de aconista, soécia, quotista ou consorciada, em carder permanente ou temporario, como
controladora ou minoritaria, e, a IG, por sua vez, tempor objeto social:(i) aprestacdo de servicosde guarda
de veiculos, lavageme higienizagé@ode veiculos, e (ii) a locagdode bens imoveis, mauinas, €uipamentos,
utensiliosde escridrio e de oficinasmecaicas.

Considerando que o ingressoda COIMEX TRADING possibiltaria o aumerto do capital da IG e, por
conseglinte, maior eficiéncia operacianal, administrativa e financeira, restou concluido que a gperagdo, coma
subscricdo e a integralizagdodo capital a seraumentado, pela COIMEX TRADING, atingiria 0s objetivos
almejados.

A operacaofoi realizada com oaumentode 7.634.096 (see mihdes, seigentase trinta e quatro mil e noventa
e seis)quotas,no valor total de R$ 1,00 (um real) cada uma, sendo o total de R$ 7.634.096,00 (see milhdes,
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seigentose trinta equatro mil e noventa e seisreais), em26 de dezembro de 2013.

Por referéncia, ressaltamos que as demais operacoes de reestruaisag@mo incorporagoes, fusdes, cisdes,
incorporacbes de acles, alienacbes e aquisicbes de controle acionério, aquisicbes e alienacdes de ativos
importantes, ocorridas estao descritas no item 6.5

8.4. Outras informagdes que julgamos relevantes
N&o ha outras informacdeslevantes referentes a este item

9. Ativos relevantes

9.1. Descrever os bens do ativo n&circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades
do emissor, indicando em especial

a. ativos imobilizados, inclusive aqueles objeto dduguel ou arrendamento, identifcando
a sua localizacéo

Imoéveis Locados

Conduzimos nossas atividades tanto em imoveis proprios quanto em imoveis locados. As informagdes relevantes
do nosso patrimdnio imobiliario sdo indicadas a seguir.

Nossa sede sociabkta localizada em imovel alugado, na cidade de Sdo Bernardo do €aRpaa Avenida
Nicola Demarchi n® 2.000.

Doze Imoéveis no Estado de Sao Paulo:

1) em Séo José dos Campos, na Estrada Municipal Martins Guimarae8&6e Tatetuba;

2) em Sao Joséd Campos, na Estrada Municipal Martins Guimarées, 906 flirBlaisro Tatetuba;
3) em Sumaré, na Estrada Municipal Valéncio Callegari, 777, Prédio 8;Gala 8

4) em Sao Bernardo do Campo, na Avenida Miro Vetorazzo, 1500, parte, Bairro Demarchi;

5) em SadBernardo do Campo, na Estrada Particular Eiji Kikuti, 90, Bairro Cooperativa;

6) em Sao Bernardo do Campo, Avenida Nicola Demarchi, 2000, Bairro Demarchi;

7) em Sao Bernardo do Campo, Rua Mathilde Ferrari Marcon, 960, Bairro Jardim Ipé;

8) em S&o Bernarddo Campo, Estrada Galvdo Bueno, 5.600, Bairro Demarchi;

9) em Sao Bernardo do Campo, Rua Fernao Dias Paes Leme, 403, Rudge Ramos;

10) em S&o Bernardo do Campo, Ligacdo Anchieta/Imigrante, Avenida Miro Vetorazzo, 1226, Bairro Demarchi;
11) em Maua, na Rubsé Garcia Sobrinho, n° 262, Vila Jodo Ramalho;

12) em Maud, na Rua José Garcia Sobrinho, n° 130, Vila Jodo Ramalho;

13) em Piracicaba, na Rodovia Piracicalizio Claro (SP127), Km 28,5; e

14) em Séo Bernardo do Campo, na Rua dos Feltrins, n° 34& Baimarchi.

Trés Imoéveis no Estado de Minas Gerais:

1) em Betim, na Estrada do Contorno da Fiat, s/n, Portad@&rito Industrial Paulo Camilo;

2) em Juiz de Fora, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 11012, sala 5, 2° andar, Bairro de Triunfo;
3) em Betim, na Rua Mirafiori, 150, Distrito Industrial Paulo Camilo.

Trés Imoéveis no Estado do Rio de Janeiro:

1) no Rio de Janeiro, na rua General Sampaio, 40, Bairro Caju;
2) em Resende, na Rodovia Presidente Dutra, Km 300; e

3) em Resende, na Rodovia Presidente Dutra, Km 300,5.

Dois Imoveis no Estado de Rio Grande do Sul:
1) em Rio Grande, na Av. Silva Paes, n°® 263, Salas 202, 301, 302 e 501, Centro
2) em Gravatai, na Rua Maria Madalena Andriotti Minuzzo, n°® 1400, Bairro Barmelho.

Um Imével na Republica da Argentina:
1) em Buenos Aires, na Avenida Belgrano, 2Rplso 7.

Um Imoével no Estado de Pernambuco:
1) em Ipojuca, na Rua Dois Norte, 700, Patio Publico de Veiculos, Bairro Porto de Suape



Um Imével no Estado do Espiito Santo:
1) em Serra, na Rodovia BR 101 Norte, Km 266, n° 3.698.

Dois Imoveis em Santa Catarina:
1) em Itajai, na Rua Benjamim Franklin de Pereira, n® 458, Bairro S&o Joao;
2) em ltajai, na Rua Felipe Reiser, n° 205, Bairro Sdo Jodo.

Exceto conforme diggsto acima, nenhuma de nossas propriedades estdo oneradas com penhoras judiciais ou
hipotecas de quaisquer espécies.

Iméveis préprios

Dois Iméveis no Estado do Amazonas:
1) em Manaus, na Rua Flamboyant, 11
2) em Manaus, nav. Abiurana,s/n

Um Imovel no Estado da Babhia:
1) em Camacari, na Rua dos Motoristas, s/n.

Um Imovel no Estado do Parana:
1) em S&o José dos Pinhais, na Avenida Volkswagen Audi, 2001.

Um Imovel no Estado de Pernambuco:
1) em Cabo do Santo Agostinho, na RodovieBEs/n, Engenho Massgana, Zona Industrial 3, ZI3, Gleba
Leste do Distrito Industrial Portuario de SUAPE.

b. patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias e contratos de transferéncia de
tecnologia, informanda

i. duragéo

ii. territério atingido
iii. eventos que podem causar a perdios direitos relativos a tais ativos
iv. possiveis consequéncias da perda de tais direitos para o emissor

Propriedade Intelectual
Marcas

Somos titulares de tr°s pedidos de registro j§8 de
nas classesferentes a nossas atividades. Os certificados de registro desses trés pedidos foram emitidos pelo
INPI e encontrarse arquivados na sede da Companhia. Solicitamos ao INPI a transferéncia de titularidade das
marcas registradas fArbmantesdtidas pela Erangidl asvgaais Brara deferidasmpeloe
INPI.

Abaixo, segue informacdes relevantes no tocante as marcas da Companhia:

Certificado de Registro de Marca n°® 824397924

Titular: Tegma Gestao Logistica S.A.

Marca: Nominativa ATEGMAO

Classe Internacional: 39 (prestagdo de servigos de logistica para a cadeia de suprimentos e distribuicdo da
industria automotiva incluindo transporte e armazenagem de produtos; gerenciamento de estoques e patios pare
terceiros; armazenagem de produtosedesiros.

Data da concesséo: 24/04/2007

Validade: até 24/04/2017

Territério abrangido: Brasil

Certificado de Registro de Marca n°® 824451961

Titular: Tegma Gestao Logistica S.A.
Mar c a: Mi sta ATEGMAO









































































































































































































































































































