Gestdo Logistica

FORMULARIO DE REFERENCIA

Conforme Anexo 24 da Instrucao CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009

TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

Companhia de Capital Aberto — Novo Mercado
CNPJ/MF n° 02.351.144/0001-18
NIRE 35.300.340.931

1. Identificacdao das pessoas responsaveis pelo contetiido do formulario
1.1. Declaracao do Presidente e do Diretor de Relagbes com Investidores:

Gennaro Oddone, na qualidade de Diretor Presidente da Companhia e Alexandre Augusto Brandao, na
qualidade de Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, nos termos do item 1 do Anexo 24 da
ICVM480, declaram que:

(i) revisaram este Formulario de Referéncia;

(ii) todas as informagdes contidas neste Formulario de Referéncia atendem ao disposto na ICVM 480, em
especial aos artigos 14 a 19; e

(ii) o conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacao
econdmico-financeira da Companhia, dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por
ela emitidos.

2. Auditores

2.1. Em relagao aos auditores independentes, indicar:
a) Nome empresarial:

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

b) Nome das pessoas responsaveis, CPF e dados para contato
Exercicio de 2010

Nome do responsavel: Celso Luiz Malimpensa

CPF n° 009.637.118-81

Telefone de contato: (11) 3674-3552
E-mail: celso.malimpensa@br.pwc.com

Exercicio de 2009
Nome do responsavel: Celso Luiz Malimpensa
CPF n°© 009.637.118-81


mailto:celso.malimpensa@br.pwc.com

1998.

de

Telefone de contato: (11) 3674-3552
E-mail: celso.malimpensa@br.pwc.com

Exercicio de 2008

Nome do responsavel: Julio César dos Santos
CPF n%© 591.515.108-63

Telefone de contato: (11) 3674-3552

E-mail: julio.cesar@br.pwc.com

c) Data da contratacdo dos servicos

A Companhia é auditada pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes desde o exercicio social de

d) Descricao dos servicos contratados

Nos Ultimos 3 exercicios sociais foram contratados servigos de auditoria das demonstragGes financeiras
trimestrais e anuais da Companhia e de suas controladas.

No exercicio de 2009, foi prestado servigo de consultoria referente a implantacdo do refis.
No exercicio 2008, foi prestado servico de consultoria referente a adocao de novas regras de contabilizacao

leasing.

e) Eventual substituicdo do auditor, informando justificativa da substituicdo e eventuais
raz0es apresentadas pelo auditor em discordancia da justificativa do emissor para sua
substituicdo, conforme regulamentacdo da CVM especifica a respeito da matéria

Nao aplicavel a Companhia.

2.2, Informar montante total de remuneracao dos auditores independentes no ultimo
exercicio social, discriminando os honorarios relativos a servicos de auditoria e os relativos a
quaisquer outros servigos prestados

A Companhia pagou R$ 716.000 a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes referente a servigos
de auditoria das demonstracoes financeiras Companhia e de suas controladas no exercicio de 2010.

2.3. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

Nao aplicavel a Companhia.

3. Informacgoes financeiras selecionadas

3.1, Com base nas demonstragdes financeiras ou, quando o emissor estiver obrigado a
divulgar informagbes financeiras consolidadas, com base nas demonstragdes financeiras
consolidadas, elaborar tabela informando:

patrimonio liquido

ativo total

receita liquida

resultado bruto

resultado liquido

nimero de agdes, ex-tesouraria
valor patrimonial da agao

@mponoTy
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h.

Resultado financeiro consolidado, em R$ mil, exceto nimero de agdes e valores por agao.

resultado liquido por acado

outras informagOes contabeis selecionadas pelo emissor

2010 2009 2008
Ativo Total 600.948 577.472 589.491
Patrimonio Liquido 419.902 369.893 323.597
Receita Bruta 1.449.176 1.331.123 1.141.144
Deducgles da Receita 282.005 261.555 (162.197)
Receita Liquida 1.167.171 1.069.568 978.947
Custos (957.286) (908.615) (853.850)
Lucro Bruto 209.885 160.953 125.097
Despesas (41.447) (41.782) (41.363)
Resultado Financeiro (9.728) (11.744) 7.919
Lucro antes dos Impostos 158.710 107.427 86.674
Impostos (46.408) (30.958) (33.691)
Lucro Liquido do Exercicio 112.293 76.469 53.010
Quantidade de acgbes (exceto
tesouraria) 65.937.715 65.937.715 66.002.915
Valores em R$, referente aos resultados consolidados.
2010 2009 2008
Valor patrimonial / acdao 6,3620 5,1543 4,9028
Lucro liquido / acao 1,7013 1,1599 0,8031
3.2. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje

divulgar neste relatorio medicoes ndao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a) informar o valor das medigdes ndo contdbeis;

b) fazer as conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas;
c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao da
sua condicado financeira e do resultado de suas operacoes.

Resultado consolidado, em R$ mil

2010 2009 2008
Lucro liquido do exercicio 112.293 76.480 53.010
(+/-) Resultado Financeiro 9.728 11.744 (2.940)
(+) Imposto de renda 46.408 30.958 33.691
(+) Depreciacao e Amortizagao 18.436 42.085 33.383
EBITDA 186.874 162.457 117.144
(+) Despesas com leasing - - -
(+/-) Outros ajustes - 1.190 6.122




EBITDA Ajustado 186.874 163.647 123.266

A Companhia utiliza como medicdo ndo contabil o EBITDA (LAJIDA) e o EBITDA Ajustado com o intuito de
prover informacdo adicional sobre sua capacidade geracdo de valor para o acionista, de pagamento de
dividas, realizacdo investimentos, bem como cobrir necessidades de capital de giro.

EBITDA é o lucro antes das despesas financeiras liquidas, provisdao para imposto de renda e contribuicdo
social, depreciacdo e amortizacao, inclusive de agio. EBITDA Ajustado foi definido como o EBITDA ajustado
pela eliminacdo das despesas e receitas nao recorrentes, tais como venda de ativos e despesas com due
dilligence relacionadas a aquisicdo de outras companhias, bem como receitas e despesas oriundas da
descontinuidade de operacoes.

O EBITDA ou o EBITDA Ajustado ndo sao medidas de acordo com as Praticas Contabeis Brasileiras, nem
representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndao devem ser considerados como
alternativas ao lucro liquido, como indicadores de desempenho operacional ou alternativas ao fluxo de caixa
como um indicador de liquidez. O EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo possuem um significado padronizado,
e, portanto, a nossa definicdo de EBITDA ou EBITDA Ajustado podem ndo ser comparavel ao EBITDA ou
EBITDA Ajustado utilizado por outras empresas. Apesar de o EBITDA e o EBITDA Ajustado ndao serem
medidas de acordo com as Praticas Contabeis Brasileiras dos fluxos de caixa de atividades operacionais,
eles sdo utilizados pela nossa administracdo para medir o nosso desempenho operacional. Entendemos,
ainda, que certos investidores e analistas financeiros utilizam o EBITDA ou o EBITDA Ajustado como
indicador do desempenho operacional de uma companhia e/ou fluxo de caixa.

3.3. Identificar e comentar qualquer evento subseqiiente as uGltimas demonstracoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

Nao aplicavel a Companhia.

3.4. Descrever a politica de destinacdao dos resultados dos 3 ltimos exercicios sociais,
indicando:

a. regras sobre retengao de lucros

Conforme disposto no artigo 37 do Estatuto Social da Companhia é deduzido 5% do lucro liquido do
exercicio social para a constituicdo de reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos

Segundo o artigo 38 do nosso estatuto social, os acionistas tém direito de receber, como dividendo
obrigatorio, parcela equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da
Lei das Sociedades por Acoes.

Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 11 de fevereiro de 2010, foi aprovada a adocao
da politica indicativa de distribuicdo de dividendos da Companhia, para que as futuras distribuicbes de
dividendos, inclusive juros sobre o capital proprio, sejam realizadas no minimo em valor equivalente a 50%
(cinglienta por cento) do lucro liquido do exercicio, calculado conforme disposto nos artigos 193 a 203 da
Lei n° 6.404/76, conforme alterada, as praticas contabeis brasileiras e as regras da Comissao de Valores
Mobiliarios.

c. periodicidade das distribuigoes de dividendos



A politica indicativa de dividendos estabelecida em reuniao do Conselho de Administracdo de 11 de
fevereiro de 2010 estabelece que a Companhia adotara como pratica a realizagdo de trés pagamentos de
dividendos anuais, sendo duas antecipacdes, uma que devera ocorrer no més de agosto e a outra no més
de novembro, e o saldo dos dividendos a distribuir sera efetuado até um més apds a realizacdo da
Assembléia Geral de Acionistas que aprovar as demonstracoes financeiras do exercicio, a destinagdo do
lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos.

Em relacao ao exercicio social de 2010, a companhia fez duas antecipacdes nos meses de agosto e
novembro através de JCP e dividendos, com o saldo remanescente pago apds a realizacdo de AGO que
aprovou as contas do exercicio.

d. eventuais restricoes a distribuicio de dividendos impostas por legislaciao ou
regulamentacao
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisées judiciais, administrativas ou
arbitrais

Nao aplicavel
3.5. Em forma de tabela, indicar, para cada um dos 3 ultimos exercicios sociais:

a. lucro liquido ajustado para fins de dividendos

b. dividendo distribuido, destacando juros sobre capital proprio, dividendo obrigatoério e
dividendo prioritario, fixo e minimo;

c. percentual de dividendo distribuido em relacao ao lucro liquido ajustado

d. dividendo distribuido por classe e espécie de acoes, destacando juros sobre capital prdprio,
dividendo obrigatoério e dividendo prioritario, fixo e minimo

e. data de pagamento do dividendo

f. taxa de retorno em relacao ao patrimonio liquido do emissor

g. lucro liquido retido

h. data da aprovacao da retencao.

Resultado consolidado. Valores em R$ mil, exceto datas e percentagens

2010 2009 2008
Lucro liquido do exercicio 112.293 76.480 53.010
Reserva legal 5.615 3.824 2.859
Efeito liquido ajustes Lei
11.638/07 e MP 449/08 - 4.166
Lucro liquido ajustado 106.678 72.656 54.317
Dividendos 46.000 60.000 54.317
Juros sobre Capital Proprio 16.500 - -
Total Distribuido 62.500 60.000 54.317
% dividendo sobre lucro liquido
ajustado 58,59% 82,58% 100,00%
Taxa de retorno em relagao ao PL 14,88% 17,65% 16,79%
Lucro Liquido Retido 49.793 12.656 -
Data da aprovacao da retencao 04/04/2011 20.04.2010 -




A tabela abaixo apresenta a data de pagamento e o valor dos dividendos e JCP pagos nos ultimos trés
exercicios sociais:

R$ mil

Exercicio de 2008 54.317
05/09/2008 15.000
22/10/2008 15.000
18/03/2009 12.000
12/05/2009 12.317

Exercicio de 2009 60.000
24/08/2009 15.000
12/11/2009 15.000
30/04/2010 30.000

Exercicio de 2010 62.500
18/08/2010 16.000
26/11/2010 16.500
18/04/2011 30.000

3.6. Informar se, nos 3 ultimos exercicios sociais, foram declarados dividendos a conta

de lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores.

Os dividendos referentes ao ano de 2008 englobam a distribuicdo de dividendo proveniente de lucro liquido
acumulado em exercicio anterior apurado conforme a lei n® 11.638/2007, alterada pela medida proviséria
MP n© 449/2008, e estao contidos no pagamento realizado em 12/05/2009.

3.7. Em forma de tabela, descrever o nivel de endividamento do emissor, indicando:

a) montante total da divida, de qualquer natureza

b) indice de endividamento (passivo circulantes mais o ndo-circulante, dividido pelo
patrimonio liquido)

c) caso o emissor deseje, outro indice de endividamento, indicando (i) o método utilizado
para calcular o indice e (ii) motivo pelo qual entende que esse indice é apropriado para a
correta compreensdao da situacdo financeira e do nivel de endividamento do emissor

Resultado consolidado. Valores em R$ mil,

31.12.2010
Empréstimos e endividamento 51.589
Curto prazo 18.576
Longo prazo 33.012
Titulos a pagar -
Montante total da divida 54.590
31.12.2010




Passivo Circulante 142.004
Passivo Nao-Circulante 39.042
Passivo Total 181.046
Patrimdnio Liquido 419.902
Indice de Endividamento 43,11%
31.12.2010
Montante total da divida 51.590
Caixa e equivalentes 38.579
Endividamento liquido 13.010
EBITDA Ajustado 186.874
Divida liquida / EBITDA Ajustado 0,06x

Em conjunto com outros indicadores, a Companhia utiliza o endividamento liquido e a relacdo entre divida
liguida e o EBTIDA Ajustado para analisar o seu nivel de endividamento. O endividamento liquido é
caracterizado como o montante total da divida subtraido dos recursos disponiveis em caixa e equivalentes,
enquanto a relagdo divida liquida / EBITDA Ajustado € definida como a divida liquida dividida pelo EBITDA
Ajustado do exercicio. Acreditamos que tais indicadores contribuem para a andlise do nosso nivel de
endividamento, ao levar em consideracdo os recursos disponiveis pela Companhia, bem como a geragdo de
resultado operacional.

3.8. Em forma de tabela, separando por dividas com garantia real, dividas com garantia
flutuante e dividas quirografarias, indicar o montante de obrigacoes do emissor de acordo com
o prazo de vencimento:

inferior a 1 ano

superior a 1 ano e inferior a 3 anos
superior a 3 anos e inferior a 5 anos
superior a 5 anos

apoTo

A Companhia possui apenas dividas com garantia real. Os valores apresentados abaixo sao
referentes aos resultados consolidados.

31.12.2010
Prazo de vencimento
Inferior a 1 ano 18.576
Superior a 1 ano e inferior a 3 anos 28.711
Superior a 3 anos e inferior a 5 anos 4.301
Superior a 5 anos
Total
51.589

As garantias destes empréstimos sdao os bens que constam como objeto dos contratos de
financiamento, bem como o aval dos diretores da Companhia.

3.9. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Alteracdo da Lei das Sociedades por Acoes



Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei no. 11.638, alterada pela Medida Proviséria - MP
no. 449, de 4 de dezembro de 2008, que modificaram e introduziram novos dispositivos a Lei das
Sociedades por Acoes. Essa Lei e a referida MP tiveram como principal objetivo atualizar a legislacao
societaria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil
com aquelas constantes nas normas internacionais de contabilidade que sdo emitidas pelo "International
Accounting Standards Board" - IASB. A aplicacdo das referidas Lei € MP é obrigatdria para demonstragbes
financeiras anuais de exercicios iniciados em ou apds 1°. de janeiro de 2008.

A Companhia optou por elaborar balanco patrimonial de transicao em 1o. de janeiro de 2008 (ou 31 de
dezembro de 2007) que é o ponto de partida da contabilidade de acordo com a legislacao societaria
modificada pela Lei no. 11.638/07 e MP no. 449/08. As modificacdes introduzidas pela referida legislacao
caracterizam-se como mudanca de pratica contabil; entretanto, conforme facultado pelo Pronunciamento
Técnico CPC 13 - Adogdo Inicial da Lei no. 11.638/07 e MP no. 449/08, todos os ajustes com impacto no
resultado foram efetuados contra lucros acumulados na data de transicao nos termos do art. 186 da Lei
no. 6.404/76, sem efeitos retrospectivos sobre as demonstragdes financeiras.

As principais alteracdes introduzidas pela referida Lei e MP e o resultado de sua avaliacdo pela Companhia
estdo descritos a seguir:

(@) Ajuste a valor presente de ativos e passivos: os elementos integrantes do ativo e do passivo
decorrentes de operagOes de longo prazo, ou de curto prazo, quando houver efeitos relevantes, devem ser
ajustados a valor presente com base nas taxas de desconto que reflitam as melhores avaliagdes atuais de
mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos do ativo e do passivo. A administracdo efetuou
analise dos valores do ativo e do passivo, vis a vis 0s prazos das operagdes e suas condicdes contratuais,
nao tendo identificado, com excecdo de titulos a pagar, outros saldos e transagdes para os quais o ajuste a
valor presente de ativos e passivos seja aplicavel e relevante em relacao as demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2008.

(b) Agios fundamentados por expectativa de rentabilidade futura foram reclassificados para o ativo
intangivel.

(c) Contratos de arrendamento mercantil, relativos a parcela da frota de veiculos da Companhia e de suas
investidas, foram registrados no ativo imobilizado e o correspondente saldo devedor da rubrica
"Empréstimos e financiamentos".

(d) As demais mudancas na referida Lei e MP ndo trouxeram impactos nas demonstragdes financeiras, uma
vez que a empresa ndo mantém ou ndo realizou as seguintes operacoes: (i) operacdes de transformacao,
fusdo ou cisdo, (ii) emissdo de debéntures, (iii) reavaliacdo de bens do ativo imobilizado, (iv) instrumentos
financeiros que requeressem a sua classificacdo e mensuracao a valor de mercado, (v) pagamento baseado
em agoes e (vi) recebimento de doagdes ou subvencdes para investimentos.

4. Fatores de risco

4.1, Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisao de investimento, em
especial, aqueles relacionados:

a. ao emissor

Podemos nao ser bem sucedidos em nossa estratégia de aquisicées.

Fizemos cinco aquisicdes desde 2001, incluindo a Tegma Cargas Especiais Ltda. (antiga Boni), Tegma
Logistica Integrada S.A. (antiga CLI), P.D.I. Comércio, Industria e Servicos Ltda em abril de 2007, e em
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agosto de 2008 adquirimos através de nossa controlada Maestric, a empresa Nortev Transportes de
Veiculos Ltda.

Recentemente, adquirimos em marco de 2011 participagao de 80% no capital da Direct Express Logistica
Integrada S.A.

Historicamente, temos crescido substancialmente por meio de aquisicbes estratégicas. Ndao ha como
assegurar que continuaremos a ser bem sucedidos em identificar, negociar ou efetivar quaisquer
aquisicoes.

Aquisigbes envolvem inimeros riscos, incluindo dificuldades de assimilacdo das operacdes da empresa
adquirida, participagdo em mercados nos quais nao temos experiéncia ou temos experiéncia limitada, perda
potencial de clientes, de executivos-chave e empregados da empresa adquirida e risco de exposicao a
responsabilidades relativas a contingéncias ou passivos incorridos pela empresa adquirida. Todos esses
riscos podem ter um efeito adverso em nossos negdcios e resultados operacionais. O processo de auditoria
(due diligence) que conduzirmos com relacdo as nossas aquisicdes e quaisquer garantias contratuais ou
indenizacOes que possamos receber dos vendedores de tais empresas podem nao ser suficientes para nos
proteger ou nos compensar por eventuais contingéncias.

Adicionalmente, aquisicdes futuras poderao requerer um maior endividamento, o qual pode afetar
adversamente nossos resultados, alternativa e/ou conjuntamente, poderemos vir a ter que captar recursos
adicionais através de operagGes de emissdo publica ou privada de agdes ou valores mobilidrios conversiveis
em acdes, o que podera resultar na diluicdo da participacdo do investidor nas nossas Acoes.

No caso de efetivacdo de aquisicdes futuras, ndao podemos garantir que seremos capazes de integrar as
empresas adquiridas ou seus bens em nossos negdcios de forma bem sucedida. O insucesso na nossa
estratégia de novas aquisicbes pode afetar adversamente 0s nossos resultados.

Estamos sujeitos a riscos relacionados com pendéncias judiciais e administrativas.

Somos parte em diversos processos judiciais e processos administrativos, incluindo processos relativos a
cobranca de tributos, disputas trabalhistas, além de agbes civeis e civis publicas, algumas delas de dificil
mensuracao. Em 31 de dezembro de 2010, esses processos totalizavam R$48.335 mil (emissor e
controladas), os quais estdao sendo discutidos tanto na esfera administrativa como na judicial, e que,
quando aplicaveis, sdo amparadas por depositos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas provaveis
decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela administracdo, amparada em opinido de
seus consultores legais externos.

As contingéncias por classificacao de risco podem ser assim apresentadas em R$ mil: (a) perda provavel -
R$3.469 mil; (b) perda possivel - R$36.030 mil; e (c) perda remota - R$8.836 mil. O provisionamento total
por nos realizado com relacdo a tais processos era de R$3.469 mil e o valor depositado judicialmente é de
R$2.943 mil.

Nao é possivel prever qual sera o resultado desses processos. Caso parte substancial de tais processos ou
um ou mais processos de valor relevante sejam julgados contrariamente aos nossos interesses e nao haja
provisdao em valor similar, nossos resultados poderdo ser adversamente afetados. Além disso, caso isso
ocorra, mesmo que haja provisdo suficiente, nossa liquidez podera ser adversamente afetada.

Além disso, celebramos contratos com empresas terceirizadas. Na hipotese de uma ou mais empresas
terceirizadas ndo cumprirem suas obrigacOes trabalhistas, previdenciarias ou fiscais, poderemos vir a ser
considerados subsidiariamente responsaveis e ser obrigados a pagar tais valores aos empregados das
empresas terceirizadas. Nao podemos garantir que empregados de empresas terceirizadas nao tentarao
reconhecer vinculo empregaticio conosco.

Nossos sistemas de tecnologia da informacdo demandam investimentos constantes e estio
sujeitos a riscos que nao podemos controlar.



bem

Nossos sistemas de tecnologia da informacdo sdo cruciais para nossas operagdes e impactam diretamente
nossa habilidade de enfrentar a concorréncia. Além disso, nossos clientes demandam
aplicacdes/ferramentas de tecnologia da informacdo cada vez mais sofisticadas. Caso ndo continuemos a
investir em tecnologia da informacdo a fim de suprir as necessidades de nossos clientes, poderemos estar
em desvantagem competitiva e perder nossos clientes.

Além disso, nossos sistemas de tecnologia da informacdo dependem de prestadores de servicos de
comunicacao globais, navegadores, sistemas de telefonia e outros aspectos de infra-estrutura que
experimentaram falhas significativas no passado. Nossos sistemas e servidores s3ao suscetiveis a
interrupcoes resultantes de queda de energia, falhas de telecomunicacdes, break-ins, virus de computador
e eventos similares. A ocorréncia de qualquer desses eventos pode interromper ou danificar nossos
sistemas de tecnologia da informacdo e inibir nossas operagdes internas, nossa habilidade de prestar
servicos a nossos clientes e a habilidade de nossos clientes e fornecedores em acessar nossos sistemas de
tecnologia da informagdo. Qualquer interrupcdo ou falha em nossos sistemas tecnoldgicos pode implicar
uma interrupgao de nossas operagdes, impondo custos significativos, podendo, ainda, acarretar perda de
nossos clientes ou a reducao da demanda por nossos servicos, afetando adversamente o0s nossos
resultados.

Nosso sucesso depende de nossa habilidade em recrutar e reter profissionais capacitados.

Nosso sucesso depende da manutengdo de nossa alta administracdo, bem como de nossa habilidade em
recrutar e reter profissionais capacitados para a conducdo de nosso negdcio. Ha substancial competicao por
profissionais qualificados no setor de logistica. Ainda que sejamos capazes de contratar e manter pessoal
qualificado, ndao podemos garantir que nao incorreremos em custos substanciais para tanto. A perda de
qualquer dos membros de nossa administracdo ou outro profissional-chave podem nos afetar
adversamente.

Despesas com seguro, acidentes e outras reclamacées podem reduzir significativamente nosso
resultado.

Acidentes no setor de logistica de transporte rodoviario sdo relativamente comuns e as suas conseqiiéncias
sdo imprevisiveis. Mantemos seguro de responsabilidade civil contra terceiros com cobertura de até R$ 600
mil, cobertura de até R$ 1.200 mil para carga geral e veiculos, de até US$ 150 milhdes para armazenagem
de mercadoria (cobertura variavel, conforme local e tipo de mercadoria), entre outros seguros. N&o
contratamos seguro para casco, ou seja, para 0 nosso proprio veiculo, e ha ainda determinados tipos de
perdas e eventos que podem nao estar cobertos, tais como caso fortuito e forca maior. Qualquer aumento
significativo na frequéncia e gravidade dos acidentes, perdas ou avarias de Cargas, compensagao de
trabalhadores ou desenvolvimento desfavoravel de reclamacdes pode ter um efeito material adverso em
nossos resultados operacionais e condicao financeira.

Ademais, podemos ser responsabilizados, sendo obrigados a arcar com indenizacOes a vitimas geradas por
eventuais sinistros ocorridos, o que podera ocasionar efeitos adversos sobre nossos negdcios, condigdo
financeira e resultados operacionais, reduzindo nossas margens.

Greves e paralisacoes podem afetar as nossas operacoes por tempo indeterminado e impactar
os nossos resultados

Mantemos relacionamento com 44 sindicatos. Acreditamos ter um bom relacionamento com 0s nossos
empregados e os sindicatos que os representam, todavia ndo podemos garantir que nao seremos afetados
por greves e paralisacoes no futuro.

Tais eventos podem impactar diretamente as nossas operagoes e o relacionamento com os nossos clientes,
€como o nosso resultado.

Parte significativa de nossas operacées ocorre em imoveis de propriedade de terceiros.
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Conduzimos nossas atividades tanto em imdveis proprios quanto alugados. Utilizamos 2.010 mil m2 em
patios, dos quais aproximadamente 83% pertencem a terceiros. Temos contratos de longo prazo com os
proprietarios desses imdveis e os remuneramos com valores compativeis com os precos de mercado.
Todavia, ndo temos garantias de que os locadores terdo interesse em renovar esses contratos no futuro.
Além disso, um eventual aquecimento do mercado imobilidrio pode fazer com que os pregos dos aluguéis
subam acima das nossas expectativas, o que pode impactar o nosso resultado caso ndo sejamos capazes
de repassar este custo aos nossos clientes.

b. a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Nossos acionistas controladores poderdao tomar determinadas decisées em relacdo aos nossos
negocios que podem conflitar com os interesses dos investidores

Os nossos acionistas controladores sao titulares de 65,23% do nosso capital votante, elegendo a maioria
dos membros do Conselho de Administracdo. As decisdes dos nossos acionistas controladores quanto aos
nossos negdcios podem divergir da decisdo esperada por nossos acionistas minoritarios.

C. aseus acionistas
Um mercado ativo e liquido para nossas acoes pode ndo se desenvolver no futuro

Nossas agbes tém baixo volume didrio de negdcios. Adicionalmente, atuamos em um segmento ainda
incipiente no mercado de valores imobilidrios. Conseqiientemente, nenhuma garantia pode ser dada de que
um mercado de negociagao liquido e ativo serd mantido no futuro. Essas caracteristicas podem limitar a
capacidade dos detentores das acdes de vendé-las ao preco e na ocasido que desejarem fazé-lo, e
conseqiientemente, poderao vir a afetar negativamente o preco das agoes.

Podemos vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissdo de valores
mobilidrios, o que podera resultar em uma diluicao da participacdo do investidor.

E possivel que tenhamos interesse em captar recursos no mercado de capitais, por meio de emissdo de
acoes efou colocacao publica ou privada de titulos conversiveis em acbes. A captacao de recursos
adicionais por meio da emissao publica de acdes, que pode ndo prever direito de preferéncia aos nossos
acionistas, podera acarretar diluicdo da participacdo acionaria do investidor em nosso capital social.

d. a suas controladas e coligadas

Nossa concessao para operacdo e administracao do Porto Seco de Cariacica- ES encerra-se em
dezembro de 2014.

Somos permissionarios dos direitos de operacdo e administragdo do Porto Seco localizado em Cariacica- ES,
o qual foi responsavel por aproximadamente 1,84% da receita liquida consolidada de 2010. A concessdo
para prestacao de servicos de Porto Seco é formalizada mediante contrato firmado com a Unido,
representada pela Secretaria da Receita Federal, sendo que esta deve ter acesso aos dados relativos a
administracdo, contabilidade, recursos técnicos, econdmicos e financeiros da concessionaria.

Nossa permissao para operacao e administracdo deste Porto Seco tem prazo até dezembro de 2014. porém
o Poder Publico pode, a qualquer momento, rescindir a permissdao, sem que nos caiba qualquer
indenizagdo. Também ndo temos nenhuma garantia de que seremos capazes de renovar tal concessdo apos
0 seu encerramento.

Os demais riscos relacionados as controladas e coligadas sao os mesmos relacionados a Companhia.
e. a seus fornecedores

Riscos relacionados a terceirizacdo de parte substancial de nossas atividades podem nos afetar
adversamente
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Os nossos Servigos de Transporte e nossos Servicos Logisticos podem ser afetados em caso de paralisagdes
significativas, greves ou reducdo de carga horaria dos nossos prestadores de servicos, bem como em caso
de aumento salarial, inclusive de terceirizados, caso ndo sejamos capazes de repassar tal aumento aos
nossos clientes. Qualquer paralisacao significativa, reducao de carga horaria, aumento de salario ndo
repassado aos nossos clientes, ou outras questdes envolvendo caminhoneiros ou carreteiros poderao afetar
adversamente nossos negocios e nossos resultados operacionais. Adicionalmente, como parte substancial
de nossas atividades é terceirizada, a descontinuidade da prestacao de servicos por diversas empresas
podera afetar a qualidade e continuidade de nossos negdcios. Caso qualquer dessas hipoteses ocorra,
nossos resultados poderao ser impactados adversamente.

f. aseus clientes

Nossa receita esta concentrada na industria automotiva e em um nimero reduzido de clientes,
0 que pode nos afetar adversamente.

No exercicio social de 2010, 74,7% de nossa receita bruta operacional foi proveniente da prestacao de
servicos de logistica de veiculos, cujo desempenho é altamente correlacionado ao da economia nacional e
internacional, inclusive do Mercosul, dada a sua forte dependéncia em relagdo ao nivel de renda da
populacdo e respectiva distribuigdo, incidéncia de impostos, condigGes de custos de financiamento, taxas de
juros e mercado consumidor. Uma retracdo nas economias global ou nacional podera afetar negativamente
a demanda e as vendas de veiculos, causando uma diminuicdo da produgdo atual e de novos
desenvolvimentos da indlstria automotiva e, conseqientemente, a reducdo na demanda por nossos
servicos de transporte. Ademais, dada a concentracdo de mercado em um nimero pequeno de montadoras
e que representam uma parcela significativa de nossa receita, a reducdo na demanda por parte de qualquer
delas, a rescisdo de contratos, ou alteracoes em sua condigdo econdmica ou financeira poderdo nos afetar
adversamente.

Acreditamos ser a empresa lider do mercado no segmento de logistica de veiculos, com uma participagdo
de aproximadamente 33% do mercado, considerando as vendas de automoveis e veiculos comerciais leves
nos mercados interno e externo. Todavia, ndo podemos garantir de que teremos esta mesma participacao
no futuro.

Pretendemos aumentar a participacao dos segmentos ndo relacionados a logistica de veiculos no nosso
resultado. Esse crescimento pode ocorrer tanto organicamente, através do aumento do volume de negdcios
com os nossos clientes atuais e da conquista de novos clientes, bem como através de aquisicoes. Todavia,
ndo podemos garantir que teremos sucesso no planejamento e execugdo desta estratégia.

g. aos setores da economia nos quais o emissor atue

A indisponibilidade de crédito ou a diminuicdo da capacidade de endividamento de
compradores em potencial de veiculos OKm podem afetar adversamente nossos negocios.

As vendas da industria automotiva s3ao afetadas, entre outros fatores, pela disponibilidade de crédito ao
consumidor para o financiamento de veiculos 0Km e pela capacidade de endividamento do consumidor
final. Conseqlientemente, a indisponibilidade de crédito ou a diminuicdo da capacidade de endividamento
de compradores em potencial podem causar uma reducdo expressiva da demanda por veiculos 0Km, o que
pode impactar negativamente nossos servigos de logistica para o setor automotivo, afetando adversamente
nossa condicao financeira e resultados operacionais.

Enfrentamos substancial competicao, principalmente de outros prestadores de servicos de
gestao logistica.

Nosso segmento é altamente competitivo e pulverizado. Competimos com outras operadoras de transporte
multimodal e prestadores de servicos logisticos integrados. A competicdo é baseada fundamentalmente em
preco, capacidade disponivel, qualidade de servico, confiabilidade, transit time e escopo das operacgoes.
Caso ndo sejamos capazes de atender a demanda de servigos e precos de nossos clientes da mesma forma
gue nossos concorrentes, nossos resultados poderao ser adversamente afetados.
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A falta de conservacao das rodovias brasileiras pode afetar adversamente nossos negocios.

Nosso modelo de negdcios é substancialmente fundamentado no transporte rodoviario e continuaremos a
operar principalmente neste modal. A falta de conservacdao de parte significativa das rodovias brasileiras
aumenta a probabilidade de ocorréncia de acidentes, avarias ou perda de carga, aumentando também o
transit time, bem como os custos com manutencdo da frota prdpria. Se tais ocorréncias tornarem-se
recorrentes e os investimentos necessarios em infra-estrutura nao forem realizados pelo Governo Federal
ou pelas concessionarias de rodovias, conforme o caso, poderemos sofrer um aumento de nossos custos
operacionais, o que podera afetar adversamente nossos resultados operacionais.

h. aregulagao dos setores em que o emissor atue

Nossos equipamentos, instalacoes e operacoes estio sujeitos a varios regulamentos
ambientais e de saiude que podem se tornar mais rigidos no futuro e resultar em maiores
obrigacoes e investimentos de capital.

Nossas atividades estdo sujeitas a abrangente legislacao federal, estadual e municipal relativa a vigilancia
sanitaria, a protecdo da salde e do meio ambiente. A aprovacao de leis e regulamentos de salde e meio
ambiente mais rigorosos poderao nos forcar a destinar maiores investimentos de capital neste campo e, em
consequiéncia, alterar a destinacdo de recursos de investimentos planejados. Tais alteracdoes podem ter
efeito adverso relevante sobre a nossa condigao financeira e sobre os resultados das nossas operacoes.

Além disso, se ndo observarmos a legislacdo relativa a protecdo da saude e do meio ambiente podemos
sofrer a imposigdo de sangdes penais, sem prejuizo da obrigacdo de reparagdao dos danos que
eventualmente tenham sido causados.

i. aos paises estrangeiros onde o emissor atue

Uma vez que apenas 0,07% do faturamento da Companhia no exercicio de 2010 foi proveniente de
controladas localizadas no exterior, ndo identificamos riscos relevantes em relagdo aos paises estrangeiros
onde atuamos

4.2, Em relacao a cada um dos riscos acima mencionados, caso relevantes, comentar
sobre eventuais expectativas de reducdo ou aumento na exposicao do emissor a tais riscos:

A Companhia pretende diminuir a sua exposicdo ao segmento de logistica de veiculos e aos clientes deste
setor, através do aumento da participacdo da receita proveniente de outras operagbes no nosso
faturamento. Todavia, ndo podemos garantir que teremos sucesso na implementagao desta estratégia.

O processo de diversificagdo pode ocorrer tanto através de crescimento organico, com a ampliacdo do
relacionamento com os clientes atuais ou com a conquista de novos clientes, quanto através de aquisigGes
estratégicas. Os riscos inerentes a estas estratégias foram descritos no item 4.1.

4.3. Descricao dos processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou
suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros: (i)
que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negocios do emissor ou de
suas controladas:

Somos parte passiva em processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, trabalhista e civel,
dentro do curso normal de nossos negdcios.

Em 31 de dezembro de 2010, nossas contingéncias passivas eram de R$48.335 mil, e estamos discutindo
questOes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais quando aplicaveis, sao amparadas por
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depositos judiciais. O provisionamento total por nds realizado com relagdo a tais processos era de R$3.469
mil e o valor depositado judicialmente era de R$2.943 mil.

De acordo com os contratos de compra e venda das empresas controladas Tegma Cargas Especiais Ltda.
(atual razdo social de Bonifacio Logistica e Transporte Ltda., Tegma Logistica Integrada S.A. (atual razao
social de Coimex Logistica Integrada S.A.) e P.D.I. Comércio, IndUstria e Servicos Ltda., os acionistas ou
quotistas vendedores sdo solidaria e ilimitadamente responsaveis por todas as contingéncias
correspondentes a fatos anteriores a data da compra, as quais totalizam R$12.386 mil.

Analisamos nossas contingéncias em conjunto com nossos assessores juridicos e, com base na avaliacdo
de probabilidade de éxito e na estimativa dos montantes envolvidos, realizamos provisao para cobrir as
perdas consideradas provaveis.

Segue abaixo descricdo sumaria dos principais processos judiciais e administrativos dos quais somos parte,
incluindo os processos relevantes envolvendo nossas controladas:

Questoes Fiscais/ Tributarias
Em 31 de dezembro de 2010 éramos parte em diversos processos judiciais e administrativos envolvendo
questdes fiscais/ tributarias para as quais constituimos provisao no valor aproximado de R$427 mil e

depdsito de R$357 mil. Seguem abaixo as principais demandas no ambito fiscal:

Tegma Gestdo Logistica S.A.

Processo: Auto de Infragao n® 35.863.194-7 / Processo Administrativo n® 36216.003352/2005-51 - INSS
Tramite: Secretaria da Receita Previdenciaria em S3ao Bernardo do Campo-SP

Assunto: INSS — Multa por falta de informagdes nas GFIPs

Data de Autuacado: 27/06/2005

Valor documentado no processo: O montante envolvido nesta demanda é de, aproximadamente,
R$1.003.624,60, e por referir-se a multa, referido valor ndo € atualizado.

Resumo do caso: O INSS lavrou um auto de infracdo contra a Companhia exigindo multa por
descumprimento de obrigacdo acessoria, mais especificamente por suposta falta de informacdes nas GFIPs
(Guia de Recolhimento de FGTS e Informacdes a Previdéncia), deixando de informar pagamentos
efetuados a alguns de seus prestadores de servicos, nos periodos de janeiro de 2000 a janeiro de 2005.
Fase Processual: Em nossa defesa, alegamos que procedemos a retificagdo de algumas das GFIPs
previamente ao protocolo da impugnagao e que iremos proceder a retificacdo das GFIPs restantes até o
julgamento por parte da autoridade competente. Foi interposto Recurso de Oficio pelo INSS, o qual foi
negado seguimento pela 22 Turma da 4@ Camara da 22 Sessao do CARF. Atualmente, o processo aguarda
eventual interposicao de recurso da Fazenda.

Avaliacdo de risco de perda e demais consideragdes: Os advogados responsdveis por este caso
avaliam as chances de perda como remota para as retificagdes efetuadas até o momento do protocolo da
impugnacao, como possivel para as retificacdes elaboradas no periodo compreendido entre a apresentagao
da defesa e a decisao de primeira instancia e, por fim, como provavel para as retificagdes ndo procedidas.
Em relagdo a esta demanda nao foram efetuados depodsitos e os valores envolvidos de perda provavel nao
estdo provisionados, por ndo serem considerados relevantes.

Parcelamento de tributos

Tegma Gestdo Logistica S.A.

Em 29 de julho de 2003, a Companhia aderiu ao Parcelamento Especial - PAES instituido pela Lei n©
10.684/03 e, conseqglientemente, desistiu da acdo que versava sobre a ampliacdo da base de célculo do
PIS e da COFINS, bem como acerca da majoracdo da aliquota da COFINS. O montante do débito parcelado
totalizou R$5,4 milhGes para pagamento em 120 parcelas mensais sujeitas a atualizacdo monetaria com
base na variacdo da TILP, sendo o saldo remanescente em 31 de dezembro de 2010 correspondente a
R$2.310 milhdes.
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Tegma Cargas Especiais Ltda.

Em 6 de setembro de 2006, a Bonifacio Logistica e Transportes Ltda. (atual Tegma Cargas Especiais Ltda.)
aderiu ao parcelamento especial (PAEX) consolidando os débitos do antigo parcelamento (REFIS) e tributos
vencidos até novembro de 2005 (PIS, COFINS, IRPJ e CSL). Em agosto de 2007 foi consolidado o pedido
de parcelamento no montante de R$ 6.647 mil sendo R$ 4.916 mil para pagamento em 130 meses, sujeito
a atualizacdo monetaria com base na variagdo da TILP, e R$ 1.731 mil para pagamento em 120 meses,
sujeito a atualizacdo monetaria com base na variagao SELIC.

Em novembro de 2009, a Tegma Cargas Especiais Ltda. aderiu ao Programa de Recuperacao Fiscal,
instituido pela Lei n® 11.941/09 e pela Medida Provisoria n® 470/2009, visando equalizar e regularizar os
passivos fiscais por meio de um sistema especial de pagamento e de parcelamento de suas obrigacdes
fiscais e previdenciarias.

As condigdes gerais desse parcelamento podem ser assim resumidas:

(a) Parcelamento efetuado em 30 meses.

(b)  Abrangéncia dos débitos parcelados:

Valores em R$ mil

Principal
atualizado Multa Juros
Saldo de parcelamentos anteriores PAES, PAEX 5.737 491
0.30
8
(©) O ganho correspondente a reducdo das multas de mora e de oficio e o juros, anteriormente

contabilizadas no passivo, no valor de R$ 1.604 mil, foi registrado a crédito na conta outras receitas
operacionais.

(d) O valor de prejuizos fiscais e de bases negativas de contribuicdo social, utilizado para liquidacao
dos débitos, monta a R$ 1.635 mil e R$ 589 mil, respectivamente, em 31 de dezembro de 2009. Os
créditos tributarios anteriormente ndo reconhecidos, porém utilizados no processo de parcelamento REFIS,
no montante de R$ 636 foram registrados no resultado do exercicio na conta outras receitas operacionais;
e

(e) Em 31 de dezembro de 2010 o saldo remanescente era correspondente a R$2.889 milhdes.

Como consequéncia da adesao ao REFIS, a empresa obriga-se ao pagamento das parcelas sem atraso
superior a trés meses, bem como a desisténcia das acOes judiciais e renlncia a qualquer alegacdo de
direito sobre a qual se funda as referidas acdes, sob pena de imediata rescisao do parcelamento e,
consequentemente, perda dos beneficios anteriormente mencionados.

P.D.I. Ltda.

ICMS - Diferenca de registros. A Secretaria da Fazenda do Estado do Espirito Santo lavrou auto de infragdo
contra a P.D.I. Ltda., exigindo débitos de ICMS, além de acréscimos legais, por suposta diferenca entre o
nimero de unidades de mercadorias estocadas pela P.D.I. Ltda. e o nimero de entradas e saidas
registradas em seus livros. Atualmente, o processo aguarda julgamento de primeira instancia
administrativa. O montante envolvido nesta demanda atualizado até dezembro/2010 é de
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aproximadamente R$1,7 milhdo. Os advogados responsaveis por este caso avaliam as chances de perda
como possivel. Em relagdo a esta demanda ndo foram efetuados depdsitos e os valores envolvidos ndo
estdo provisionados.

Questoes Trabalhistas

Tegma Gestdo Logistica S.A.

Em 31 de dezembro de 2010 éramos parte em diversos processos judiciais € administrativos envolvendo
questdes trabalhistas, para as quais constituimos provisao no valor aproximado de R$2.665 mil e depdsito
de R$2.546 mil. Segue abaixo a principal demanda no ambito trabalhista:

Processo: Reclamacgdo Trabalhista n® 01527200623104008

Vara: 12 Vara do Trabalho de Gravatai-RS — 12 Instancia

Parte contraria (Autor): Adriano de Souza

Ré: Tegma Gestao Logistica S/A

Data inicial: 05/12/2006

Valor documentado no processo: R$1.705.314,51

Resumo do caso: Trata-se de reclamacao trabalhista por acidente de trabalho cumulada com acao de
indenizagao por danos materiais e morais.

Fase processual: Prolatada sentenca julgando a agdo procedente em parte. A Companhia interpds
Recurso Ordinario, o qual encontra-se pendente de julgamento.

Risco: perda possivel. Em relacdo a esta demanda nao foram efetuados depodsitos e os valores envolvidos
nao estdo provisionados.

Questoes Civeis

Em 31 de dezembro de 2010 éramos parte em diversos processos judiciais envolvendo questGes civeis,
para as quais constituimos provisao no valor aproximado de R$377 mil e depdsito de R$40 mil.

De forma geral, os processos de natureza civel contra nés movidos envolvem indenizacdes por dano moral
e material. Ndo acreditamos que decisdes desfavoraveis nessas agbes judiciais possam causar impacto
relevante em nossas atividades. Seguem abaixo as principais demandas no ambito civel:

Tegma Gestdo Logistica S.A.

(i) Processo: Agao Indenizatéria por Danos Morais n° 012.09.007712-9

Vara: 22 Vara Civel da Comarca de Cariacica/ES — 12 Instancia

Parte contraria (Autor): Elizdngela Medeiros da Silva e outros

Ré: Tegma Gestao Logistica S/A

Data inicial: 27/05/2009

Valor documentado no processo: R$1.351.938,00

Resumo do caso: Trata-se de acdo de reparagao de danos materiais e morais decorrentes de acidente de
transito envolvendo o caminhdo de propriedade da TEGMA, ocorrido em 26/12/2008 com falecimento do
companheiro e pai das Autoras.

Fase processual: Realizada audiéncia de instrugdo e julgamento. Protocolada alegacgGes finais.
Aguardando julgamento.

Risco: perda possivel.

(ii) Processo: Acdo Indenizatdria por Acidente de Veiculo n° 583.00.2010.100956-0

Vara: 312 Vara Civel — Férum Central — Sdo Paulo — 12 Instancia

Parte contraria (Autor): Maria Miranda de Melo

Ré: Tegma Gestdo Logistica S/A

Data inicial: 08/01/2010

Valor documentado no processo: R$1.866.393,79

Resumo do caso: Trata-se de acdo de indenizacdo por acidente de veiculo, ocorrido em 28/01/1990, na
qual a autora requer a condenacao da TEGMA, como sucessora da Companhia Transportadora e Comercial
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Translor, hoje Ryder Logistica Ltda., ao ressarcimento de danos materiais e morais decorrentes do
falecimento do seu marido.

Fase processual: Apresentada contestacdo. Protocolada pela informando que a TEGMA e a Companhia
Transportadora e Comercial Translor sdo empresas distintas, e reiterando o pedido de acolhimento da
preliminar de ilegitimidade passiva.

Risco: perda possivel.

Tegma Cargas Especiais Ltda.

Processo: Embargos de Terceiro n® 005093-8/2003 (411/03)

Vara: 82 Vara Civel do Foro da Comarca de Santo André — 12 Instancia

Parte contraria (Autor): Comatra Comércio de Alimentos e Transporte Ltda.

Ré: Comércio industrias Brasileiras Coinbra S.A. e Gatx Bonifacio Logistica Ltda. (atual Tegma Cargas
Especiais Ltda.)

Valor documentado no processo: O valor dado a causa foi R$ 2.400.000,00, que, provavelmente, se
refere ao suposto prejuizo suportado pela empresa, e atualizado até 28/06/2010 perfaz R$ 3.564.027,62.
Resumo do caso: Embargos de Terceiro movido por Comatra Comércio de Alimentos e Transportes Ltda.
contra a Tegma Cargas Especiais Ltda. (antiga Boni), distribuidos por dependéncia a Medida Cautelar n°
1506/2002, opostos em razdo das decisOes judiciais que deferiram a busca e apreensao de trigo e farelo
de trigo, proferidos nos autos da referida medida cautelar.

Fase processual: O processo encontra-se em fase instrutdria e realizagdo de pericia.

Risco: perda possivel (eventual procedéncia da acdo repercutird apenas na verba sucumbencial, que sera
fixada mediante arbitramento equitativo, nos termos do artigo 20, §4° do Cddigo de Processo Civil).

4.4, Descricao dos processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que nao estejam sob
sigilo, em que o emissor ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam
administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores do
emissor ou se suas controladas.

Nao ha nenhum procedimento judicial, administrativo ou arbitral em que a parte contraria seja nosso
administrador ou ex-administrador, nosso controlador ou ex-controlador ou investidores da Companhia ou
de alguma das empresas controladas.

4.5, Em relagao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas
sejam parte e que nao tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4. acima, analisar o impacto
em caso de perda e informar os valores envolvidos.

N3o aplicavel a Companhia.

4.6. Descricdo dos processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou
conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e que
em conjunto sejam relevantes, em que o emissor ou suas controladas sejam parte,
discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros, e indicando:

a. valores envolvidos

b. valor provisionado, se houver

C. pratica do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia

N3o aplicavel a Companhia, uma vez que a Companhia e as suas Controladas entendem que ndo haja
nenhuma pratica em particular que adotem que dé ensejo as contingéncias descritas neste item.

Questoes fiscais/ tributarias

Os processos de natureza fiscal/ tributaria, em sua grande maioria, ndo envolvem valores significativos e
nao ha objeto predominante entre os mesmos. Esses processos ndo se relacionam especificamente com
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uma determinada pratica da Companhia e suas Controladas, e sim dizem respeito a divergéncias de
interpretacao da legislagdo tributaria entre a Companhia e os entes tributantes, etc.

Questoes trabalhistas

As reclamacdes trabalhistas ajuizadas contra a Companhia e suas Controladas ndo envolvem,
individualmente, valores relevantes e estdo relacionadas, principalmente, a pedidos de pagamento de
horas extras, hora /in itinere, adicional de periculosidade, de insalubridade, noturno, acidente do trabalho e
acoes movidas por empregados de empresas terceirizadas devido a responsabilidade subsidiaria. Esses
pedidos ndo se relacionam com uma determinada pratica da Companhia e suas Controladas; eles se
referem, em sua maioria, a divergéncias quanto a aplicacao de acordo coletivo de trabalho e a natureza
das atividades logisticas e afins da Companhia e das suas Controladas.

Questdes civeis

As acles civeis ajuizadas contra a Companhia e suas Controladas ndo envolvem, individualmente, valores
relevantes e estdo relacionadas, principalmente, a pedidos de indenizacdo por acidente de transito, cujos
pedidos correspondem a reparacdo de danos morais, estéticos e materiais. Esses processos ndo se
relacionam especificamente com uma determinada pratica da Companhia e suas Controladas; eles se
referem as suas atividades regulares, as quais inerentemente envolvem riscos, por se relacionarem a
transporte de cargas, por exemplo o trafego em rodovias expde o condutor do veiculo a acidentes.

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes ndao abrangidas pelos itens anteriores
Acdo Civil Publica

A Axis Sinimbu e a Translor, sociedades por nés adquiridas, e que faziam parte da Associacao Nacional das
Empresas Transportadoras de Veiculos e Sindicato dos Cegonheiros de Sdo Paulo — ANTV, a qual é parte
em acao civil publica que versa sobre crime contra a ordem econdmica, em funcdo do percentual de
participacdo no mercado de transporte de veiculos OKm detido pelas empresas integrantes da ANTV. A
ANTV foi condenada em primeira instancia. Nao temos como quantificar quais seriam os efeitos advindos
de uma decisdo desfavoravel em tal agdo.

4.8. Em relacdo as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais no qual
os valores mobiliarios do emissor estrangeiro estao custodiados, se diferente do pais de
origem

Nao aplicavel a Companhia.

5. Riscos de mercado

5.1. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o
emissor esta exposto, inclusive em relagdo a riscos cambiais e a taxa de juros

A Companhia tem as suas atividades atreladas principalmente a economia brasileira. Fatores como o
crescimento do PIB, taxa de juros ao consumidor e inflacdo, entre outros, podem afetar os nossos
resultados.

Além disso, incertezas na economia internacional bem como eventuais crises no setor financeiro em outros
paises podem afetar de forma direta a economia local.

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia
brasileira.
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Essa influéncia, bem como a conjuntura economica e politica brasileira, poderdo vir a causar
um efeito adverso para nds e para o valor de mercado de nossas agoes.

O Governo Federal pode intervir na economia e realizar modificagdes significativas em suas politicas e
normas. As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflagdo, além de outras politicas e
normas, freqliientemente implicam em aumento das taxas de juros, mudanca das politicas fiscais, controle
de precos, desvalorizacao cambial, controle de capital e limitagdo ao crédito e as importacdes, entre outras
medidas. Nossas atividades, situacdo financeira, resultados operacionais e o preco de mercado das acdes
poderdo vir a ser prejudicados de maneira relevante por modificacdes nas politicas ou normas que
envolvam ou afetem certos fatores, tais como:

¢ crescimento da economia nacional;

« inflacdo;

o flutuagOes nas taxas de cambio;

» politicas de controle cambial;

¢ medidas de restricdo ao crédito e ao consumo (também conhecidas como “medidas macroprudenciais”);
« politica fiscal e alteracdo na legislacdo tributaria;

e taxas de juros;

e liquidez dos mercados de capitais e de empréstimos locais;

e greves de portos, alfandegas e receita federal;

« alteragdo na regulamentagao aplicavel ao setor de transporte;

e controle do Governo Federal na atividade de producdo e refino de petroleo; e
e outros eventos politicos, sociais e econdmicos no Brasil ou que afetem o pais.

A incerteza quanto a implementacao de mudangas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas
gue venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil
e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobilidrios brasileiro e dos valores mobiliarios
emitidos no exterior por companhias brasileiras.

A inflagcao e medidas do Governo Federal para combaté-la podem ter efeitos adversos sobre a
economia brasileira, o mercado de capitais brasileiro, nossas operacoes e o valor de mercado
de nossas acoes.

Ao longo de sua histdria, o Brasil registrou taxas de inflagdo extremamente altas. Determinadas medidas
adotadas no passado pelo Governo Federal para combaté-la tiveram um forte impacto negativo sobre a
economia brasileira.

Recentemente, a economia mundial passa por um momento de pressdo inflacionaria. No Brasil, a projecdo
dos agentes econémicos é que a IPCA ultrapasse o centro da meta estabelecida para 2011.

Medidas adotadas para combater a inflacdo e especulacdo sobre as medidas futuras que possam vir a ser
adotadas pelo Governo Federal podem gerar incertezas e aumento da volatilidade do mercado de capitais
brasileiro.

A economia brasileira pode ser afetada por aumento relevantes da taxa de inflacdo no futuro. Pressdes
inflacionarias podem levar a intervencdo do Governo Federal na economia, incluindo a implementacdo de
politicas governamentais que podem nos afetar adversamente. Ademais, se o Brasil experimentar altas
taxas de inflacdo, podemos nao ser capazes de reajustar os precos de nossos servicos de maneira
suficiente para compensar os efeitos da inflagdo em nossa estrutura de custos.

A variagao nas taxas de juros pode afetar nossos negocios e condicao financeira.

As taxas de juros sao utilizadas pelo Banco Central como instrumento de execugdo de politicas monetarias.
A variacdo nas taxas de juros tem repercussdo direta na atividade econdmica de todos os setores da
economia. Ao longo de 2009, o Banco Central diminuiu gradativamente a taxa basica de juros, com o
objetivo de estimular a economia local num cenario de recessao mundial. A meta da taxa SELIC em 31 de
dezembro de 2009 era de 8,75% ao ano.
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Ao longo do ano de 2010, o Banco Central passou a aumentar a taxa basica de juros, com o objetivo de
mitigar a pressao inflacionaria, encerrando o mesmo em 10,75%. A pressao inflacionaria no cenario interno
pode fazer com que o Banco continue aumentando a taxa basica de juros da economia brasileira, o que
pode nos afetar adversamente.

Um eventual aumento das taxas de juros no Brasil pode resultar no imediato aumento do custo de capital
financeiro para as empresas brasileiras e na reducdo do nivel de atividade econ6mica. Ambas as
conseqliéncias podem afetar adversamente nosso resultado operacional e financeiro.

Segundo dados da ANEF (Associacao Nacional das Empresas Financeiras das Montadoras), cerca de 63%
das vendas de veiculos realizadas no Brasil s3o realizadas a prazo. O aumento das taxas de juros e/ou a
deterioragao do crédito podem impactar negativamente as vendas de veiculos no pais, com impacto direto
no nosso resultado.

A flutuacao do real em relacdo a moedas estrangeiras fortes, como o ddlar e o euro, pode
afetar adversamente a economia brasileira e os nossos negocios.

No passado, o Governo Federal implementou diversos planos econémicos e utilizou uma série de politicas
cambiais, inclusive desvalorizagdes cambiais repentinas, mini-desvalorizagbes cambiais periddicas (com
ajustes mensais e diarios), taxa de cadmbio flutuante, controle cambial e adogao de dois diferentes
mercados de cambio.

Dada a natureza do regime de cambio flutuante, é impossivel assegurar que as taxas de cambio do
real/ddlar serdo mantidas nos atuais patamares. A desvalorizacdo do real frente ao dolar e a outras
moedas também podera criar pressdo inflacionaria adicional no Brasil, o que podera nos afetar
adversamente. Ademais, a desvalorizacdo do real limita de modo geral o acesso ao mercado de capitais
internacional, podendo provocar intervencao governamental no mercado. Essa intervengao governamental
poderia tomar a forma de politicas recessivas. Por outro lado, uma forte valorizacdo do real frente ao dolar
podera afetar adversamente a balanga de pagamentos do Brasil, podendo impedir o aumento das
exportacoes. Qualquer dessas hipdteses podera nos afetar adversamente.

O valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras é
influenciado pela percepcao de risco do Brasil e de outras economias emergentes e a
deterioracdo dessa percepcao podera ter um efeito adverso no valor de mercado de nossas
acoes e restringir nosso acesso ao mercado financeiro e de capitais internacional.

Acontecimentos adversos na economia e as condicbes de mercado em outros paises de mercados
emergentes, especialmente da América Latina, poderdo influenciar o mercado em relacdo aos titulos e
valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras. Temos atuagao em paises do Mercosul e condigbes
econdmicas, de mercado, alteracdes de acordos e tarifas poderao afetar nossos negdcios. As reacdes dos
investidores aos acontecimentos nesses outros paises podem ter um efeito adverso no valor de mercado
dos titulos e valores mobilidrios de emissores brasileiros. Ndo ha garantia de que o mercado de capitais
internacional permanega aberto as companhias brasileiras ou de que os custos de financiamento nesse
mercado sejam vantajosos para nds. Crises em outros paises emergentes poderiam restringir o interesse
dos investidores em relacao aos titulos e valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras, inclusive
0S nossos, 0 que afetaria adversamente o preco de mercado de nossas Acoes.

5.2. Descrever a politica de gerenciamento de riscos de mercado adotada pelo emissor,
seus objetivos, estratégias e instrumentos, indicando:

a) riscos para os quais se busca protecao

As atividades do emissor e de suas controladas a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e
risco de preco), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco se concentra na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro da Companhia e suas Controladas.
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A gestao de risco é realizada pela tesouraria central, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de
Administracdo. A tesouraria identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em
cooperacao com as unidades operacionais . O Conselho de Administracao estabelece principios para a
gestao de risco global, bem como para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco
de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de
caixa.

(a) Risco de mercado

(i) Risco cambial

O risco associado decorre da possibilidade da companhia vir a incorrer em perdas por causa de flutuagoes
nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores captados no
mercado.

As operacdes em moeda estrangeira estao representadas por operacdes de mutuo ativo ou passivo com
partes relacionadas e por empréstimos indexados a variacdo do dolar norte-americano. Para protecdo de
risco cambial sobre este empréstimo, foi contratada operacdo de instrumento financeiro derivativo.

(ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Considerando que o emissor nao tem ativos significativos em que incidam juros, o resultado e os fluxos de
caixa operacionais sdao substancialmente independentes das mudancas nas taxas de juros do mercado.

O risco de taxa de juros decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos emitidos
as taxas variaveis expdem o emissor e suas controladas ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os
empréstimos emitidos as taxas fixas expdoem a Companhia e suas Controladas ao risco de valor justo
associado a taxa de juros. Os empréstimos do emissor e suas controladas as taxas varidveis eram
mantidos em reais e referiam-se, substancialmente, a empréstimos da modalidade FINAME, indexados a
variacdo da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP).

(b) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de
caixa, depositos em bancos e instituices financeiras, bem como de exposicoes de crédito a clientes,
incluindo contas a receber em aberto. Para bancos e instituigGes financeiras, s3o aceitos somente titulos de
entidades independentemente classificadas com rating minimo "A". A area de Andlise de Crédito avalia a
qualidade do crédito do cliente, levando em consideracao sua posicao financeira, experiéncia passada e
outros fatores. Os limites de riscos individuais de clientes sdao determinados com base em classificagdes
internas, sendo que a utilizagdo de limites € monitorada regularmente.

(c) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais do emissor e suas controladas e
agregada pelo departamento de financas, o qual monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liguidez da Companhia e suas Controladas para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais. Também mantém linhas de crédito disponiveis a qualquer momento.

Essa previsao leva em consideragdao os planos de financiamento da divida, cumprimento das metas
internas do quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatorias externas ou legais.

O excesso de caixa é geralmente investido em fundos de renda fixa de curto prazo com vencimentos

apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsoes
acima mencionadas.
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b) estratégia de protecdao cambial (hedge)

A Companhia utiliza instrumento financeiro derivativo com o intuito de protecao de variacdo cambial de
empréstimo em moeda estrangeira contratado em 03 de margo de 2011.

c) instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)

O instrumento financeiro contratado substituiu a exposicao da variacao da moeda US$ mais juros de 3,3%
ao ano

pela variacdo da taxa de 100% do CDI mais 0,9% ao ano.
d) parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

Sao acompanhados pela tesouraria parametros que possam afetar a operacao realizada, como a variacao
cambial e da taxa de juros.

e) se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao
patrimonial (hedge) e quais sdao esses objetivos

A Companhia ndo opera instrumentos financeiros diversos de protecdo patrimonial.
f) estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

A gestao de riscos de mercado é realizada pela tesouraria que por sua vez é subordinada a diretoria
financeira. A Companhia possui e segue politica de gerenciamento de risco, que orienta em relacdo a
transagOes e requer a diversificagao de transacdes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza
e a posicao geral dos riscos financeiros é regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os
resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa.

g) adequacao da estrutura operacional e controles internos para verificacao da efetividade da
politica adotada

Dada a natureza dos riscos de mercado aos quais a Companhia estda exposta, acreditamos nao ser
necessaria a constituicdo de uma estrutura formal de controle de riscos. As informacdes referentes a riscos
atuais e futuros da Companhia, bem como andlises de sensibilidade sdo monitoradas pela diretoria e
apresentadas regularmente ao nosso Conselho de Administracgao.

5.3. Informar se, em relacdo ao ultimo exercicio social, houve alteracoes significativas nos
principais riscos de mercado a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de
riscos adotada

N&o aplicavel a Companhia.

5.4. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes
Nao aplicavel a Companhia.
6. Historico do emissor

6.1. Com relagao a constituicao do emissor, informar:

a. data: 05/01/1998
b. forma: sociedade limitada
C. pais de constituicao: Brasil

6.2. Informar prazo de duragao, se houver
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Prazo indeterminado

6.3. Breve historico do emissor

Iniciamos nossas operacdes de transporte de veiculos 0Km em 1969 como Transportadora Sinimbu Ltda.
Em 1998, a partir da unificacao das operacoes logisticas da Sinimbu com outras duas tradicionais empresas
brasileiras de transporte, a Schlatter e a Transfer, e a entrada da Axis do Brasil, cujos acionistas eram o
Grupo Coimex e a Allied Holdings (maior operador logistico de Transporte Outbound dos Estados Unidos da
Ameérica), passamos a operar sob a denominacao social de Axis Sinimbu Logistica Automotiva S.A.

Em 2001, adquirimos a Translor Veiculos Ltda., empresa constituida em 1958 e pioneira no transporte de
veiculos 0Km no Brasil, a qual foi incorporada por nds no mesmo ano.

Em 2002, incorporamos a nossa entao sécia Autotrans, restando como sdécias apenas a Sinimbu e a ADB.
Em 2003, mudamos nossa denominacdo social para Tegma Gestao Logistica Ltda., em decorréncia da
aquisicdo da participacao detida pela Allied Holdings pelo Grupo Coimex e pelo Grupo Itavema-Sinimbu.

Em 2004, adquirimos 49% das acdes da Catlog, provedor logistico Unico da Renault e da Nissan no Brasil.
Somos parte em acordo de voto com o acionista majoritario dessa companhia, o Cat Group, grupo francés
e provedor logistico mundial da Renault, o qual regula o controle compartilhado da Catlog, cuja gestdo
esta sob nossa responsabilidade.

Em 21 de abril de 2007, 49% das quotas da Tegma Cargas Especiais Ltda. (antiga Boni) nos foram
conferidas para fins de integralizacdo de aumento de nosso capital subscrito pela BoniAmazon B e os
outros 51% foram detidas indiretamente por meio da Boni Amazon S.A., cujas agdes foram 100%
adquiridas por nés na mesma data. Somos parte em acordo de acionistas, o qual regula a transferéncia de
nossas Acoes. Em 30 de abril de 2009 a Companhia incorporou sua subsidiaria integral Boni Amazon S.A.

Em 27 de abril de 2007, adquirimos 100% das quotas da P.D.I. Ltda. e 57% das a¢Ges da Tegma Logistica
Integrada S.A. (antiga CLI), sendo que os restantes 43% sao detidos por nds indiretamente por meio da
Asera (Asera Empreendimentos e Participacdes Ltda.), da qual possuiamos 100% das quotas e que foi
incorporada em 28 de dezembro de 2007 pela Tegma Logistica Integrada S.A. ("TLI").

Em 30 de agosto de 2008 adquirimos o negocio de transporte de veiculos operado pela CTV, que
apresenta forte atuacdo nas regides Centro-Oeste e Norte do Brasil, através da aquisicao de 100% da
Nortev, empresa incorporada pela Companhia em 30 de dezembro de 2009.

Em 04 de margo de 2011 adquirimos o controle da Direct Express Logistica Integrada S.A. (“Direct”). Em
decorréncia da aquisicdo, a Companhia passou a deter direta e indiretamente acdes ordinarias
representativas de 80% do capital social da Direct, podendo, ainda exercer a Opcao de Compra para
adquirir as agbes ordinarias remanescentes. A Direct tem por objetivo prestar servicos de logistica para a
cadeia de distribuicao no setor de e-commerce, que inclui, entre outros servicos, armazenagem, gestdo de
estoque, distribuicdao e transporte multimodal.

6.4. Data de registro de CVM
28/06/2007
6.5. Descricdo dos principais eventos societarios, tais como incorporacoes, fusoes,

cisdes, incorporagoes de acoes, alienacboes de controle societario, aquisicdo e alienacdao de
ativos importantes, pelos quais tenham passado o emissor ou qualquer de suas controladas ou
coligadas.

(a) Em 28 de julho de 2008 a Companhia adquiriu a empresa denominada Maestric Empreendimentos e
Participagdes Ltda., com capital social de R$1.000,00 (Hum mil reais), dividido em 1.000 (mil) quotas de
valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma, totalmente subscrito e integralizado.

O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado.
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O objeto social da empresa é: (a) empreendimentos imobilidrios, administracdo por conta propria de bens
imdveis; e (b) a participacdo em outras sociedades civis ou comerciais, como sdcia, acionista ou quotista
(holding).

Em 28 de julho de 2008 a Companhia adquiriu a empresa entao denominada Deep Impact
Empreendimentos e Participacdes Ltda. (atual razdo social de Tegma Participagbes Ltda.), com capital
social de R$1.000,00 (Hum mil reais), dividido em 1.000 (mil) quotas de valor nominal de R$1,00 (um
real) cada uma, totalmente subscrito e integralizado.

O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado.
O objeto social da empresa é: (a) empreendimentos imobilidrios, administracao por conta prépria de bens

imdveis; e (b) a participacdo em outras sociedades civis ou comerciais, como sdcia, acionista ou quotista
(holding).

Estrutura societaria antes dos eventos

Tegma
v v v : v v
Tegmax Catlog TGI TLI BoniAmazon PDI Tegma
99% 49% 99% 100% 100% 100% Venezuela
25%
v
Boni 51%
49% Indireto

Estrutura societaria apds os eventos

Tegma
v v v v v v v v v
Tegmax Catlog TGI TLI BoniAmaozon PDI Tegma Maestric Tegma
99% 49% 99% 100% 100% 100% Venezuela 100% Particip.
25% 100%
TCE 51%
499% Indireto

(b) Em 30 de agosto de 2008, a Tegma Gestdo Logistica S.A. ("Companhia” / “TEGMA"), através da sua
subsidiaria Maestric Empreendimentos e Participagbes Ltda. (“Maestric”), concluiu a aquisicdo do negdcio
de transporte rodoviario de veiculos zero-quildmetro operado pela Cooperativa dos Transportadores de
Veiculos e de Cargas em Geral — CTV (“"CTV”), por meio da aquisicdo da Nortev Transportes de Veiculos
Ltda. ("NORTEV"), nos termos do Contrato de Aquisicdo de Negdcio e Outras Avencas, celebrado em
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11.8.2008 entre a Companhia, a CTV, a NORTEV, os socios da CTV e os socios da NORTEV (“Contrato de
Aquisicao de Negdcio”), do Primeiro Aditivo ao Contrato de Aquisicdo de Negdcio e Outras Avencas, a ser
celebrado entre a Companhia, a CTV, a NORTEV, os sdcios da CTV e os socios da NORTEV (“Primeiro
Aditivo ao Contrato de Aquisicdo de Negdcio”), e do Contrato de Cessdao e Transferéncia de Ativos e
Direitos e Outras Avengas, a ser celebrado entre a CTV e a NORTEV, com a interveniéncia da Companhia,

dos sécios da CTV e dos sécios da NORTEV (“Contrato de Transferéncia dos Ativos CTV”) em 30/08/2008,
negocio esse que teve como motivacao:

© Ampliacdo da area geografica de atuacao da companhia.
© Forte crescimento das vendas de veiculos nas regides Centro-Oeste e Norte.
& Consolidagao da lideranca no transporte de veiculos Okm.

© Inicio de relacionamento com um novo cliente.

Estrutura societaria antes do evento

Tegma
v v v v v v v v v
Tegmax Catlog TGI TLI BoniAmaozon PDI Tegma Maestric Tegma
99% 49% 99% 100% s 100% Venezuela 100% Particip.
25% 100%
TCE 51%
49% Indireto
Estrutura societaria apds o evento
Tegma
v v v v v v v v v
Tegmax Catlog TGI TLI E L CEL PDI Tegma Maestric Tegma
99% 49% 99% 100% RO 100% Venezuela 100% Particip.
25% 100%
A y
TCE 51% Nortev
49% Indireto 100%

(c) Em 30 de dezembro de 2008 a empresa Nortev Transportes de Veiculos (“Nortev”), controlada da
Companbhia, incorporou a empresa Maestric Empreendimentos e Participagles Ltda. (“Maestric”), também
controlada da Companhia, e sécia da Nortev, visando assim a maior conveniéncia aos interesses sociais da
Maestric e da Nortev, uma vez que a unificacao das atividades e da administracao das duas sociedades
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resultaria na reducdo de custos administrativos, comerciais e financeiros, bem como na racionalizagao de
trabalho, operagdes e metas de organizagao, propiciando maior rentabilidade ao empreendimento.

Estrutura societaria antes do evento

Tegma
v v v v v v v v v
Tegmax Catlog TGI TLI BoniAmaozon PDI Tegma Maestric Tegma
99% 49% 99% 100% 100% 100% Venezuela 100% Particip.
25% 100%
A y
TCE 51% Nortev
49% Indireto 100%
Estrutura societaria apds o evento
Tegma
v v v v v v v v v
Tegmax Catlog TGI TLI BoniAmaozon PDI Tegma Nortev Tegma
99% 49% 99% 100% 100% 100% Venezuela 100% Particip.
25% 100%
A
TCE 51%
49% Indireto

(d) Em 30 de abril de 2009 a Companhia incorporou sua subsidiaria integral BONI AMAZON S.A., visando
assim a maior conveniéncia aos interesses sociais da BONI AMAZON e da Companhia, uma vez que a
unificacdo das atividades e da administracdo das duas sociedades resultaria na reducdo de custos
administrativos, comerciais e financeiros, bem como na racionalizagao de trabalho, operacdes e metas de
organizacao, propiciando maior rentabilidade ao empreendimento.

Tendo em vista que a Companhia era detentora da totalidade do capital social da BONI AMAZON, seu
capital social, ndo sofreu qualquer aumento em decorréncia da incorporagdo, permanecendo no valor atual
de R$144.469.396,00 (cento e quarenta e quatro milhdes, quatrocentos e sessenta e nove mil, trezentos e
noventa e seis Reais), a incorporacdo também ndo acarretou alteragcdo do Estatuto Social da TEGMA, o
qual permanecera em vigor com a sua redacdo atual

Estrutura societaria antes do evento
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Tegma

v

v

v

v

A 4

v

v

v

v

Tegmax Catlog TGI TLI BoniAmazon PDI Tegma Nortev Tegma
99% 49% 99% 100% Ao 100% Venezuela 100% Particip.
25% 100%
A
TCE 51%

Estrutura societaria apds o evento

49% Indireto

Tegma
v v v v v v v v v
Tegmax Catlog TGI TLI TCE PDI Tegma Nortev Tegma
99% 49% 99% 100% 100% 100% Venezuela 100% Particip.
25% 100%

(e) Em 30 de dezembro de 2009 a Companhia incorporou sua controlada, a empresa Nortev Transportes
de Veiculos Ltda. ("NORTEV"), como parte de sua reestruturacao societaria, visando assim a maior
conveniéncia aos interesses sociais da Nortev e da Companhia, uma vez que a unificacao das atividades e
da administracdo das duas sociedades resultaria na reducdo de custos administrativos, comerciais e
financeiros, bem como na racionalizacdo de trabalho, operacbes e metas de organizagao, propiciando
maior rentabilidade ao empreendimento.

Tendo em vista que a Companhia era detentora de 99,999997% do capital social da NORTEV, seu capital
social, ndo sofreu qualquer aumento em decorréncia da incorporagdo, permanecendo no valor atual de
R$144.469.396,00 (cento e quarenta e quatro milhdes, quatrocentos e sessenta e nove mil, trezentos e
noventa e seis Reais), a incorporacdo também ndo acarretou alteracdo do Estatuto Social da TEGMA, o
qual permaneceu em vigor com a sua redagao atual.

Estrutura societaria antes do evento

Tegma
v v v v v v v v v
Tegmax Catlog TGI TLI TCE PDI Tegma Nortev Tegma
99% 49% 99% 100% 100% 100% Venezuela 100% Particip.
25% 100%
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Estrutura societaria apds o evento

v

v

v

v

v

v

Tegmax
99%

Catlog
49%

TGI
99%

Tegma
v v
TLI TCE
100% 100%

PDI
100%

Tegma
Venezuela
25%

Tegma
Particip.
100%

(f) Em 04 de marco de 2011, a Companhia/Tegma adquiriu a totalidade da participacdo acionaria na
sociedade Achyntia Empreendimentos e Participacdes S.A., que detém 47% do capital social da Direct
Express Logistica Integrada S.A. ("Direct”).

Na mesma data, TEGMA celebrou com acionistas titulares de acdes ordinarias representativas de 67% do
capital social da Direct Express Logistica Integrada S.A. ("Direct”) o Contrato de Compra e Venda de
ParticipacOes Societdrias e Outras Avengas (“Contrato de Aquisicdo de Controle”) por meio do qual a
TEGMA adquiriu indiretamente, participacdo societaria correspondente a 47% do capital social da DIRECT
(“Aquisicao Inicial”). Adicionalmente a Aquisicdo Inicial, o Contrato de Aquisicdo de Participacao Inicial
prevé o exercicio pela TEGMA de opcdo de compra que garante a TEGMA a aquisicdo de participacdo
societdria adicional equivalente a 20% do capital social da DIRECT (“Opgao de Compra”).

Concomitantemente a Aquisicao Inicial, a TEGMA celebrou com acionistas titulares de agdes ordinarias
representativas de 33% do capital social da DIRECT, o Contrato de Compra e Venda de Participagbes
Societarias e Outras Avencas (“Contrato de Aquisicao de Controle” e em conjunto com o Contrato de
Aquisicao de Participacao Inicial, os “Contratos”) por meio do qual a TEGMA adquiriu, ainda que sujeita a
certas condicOes suspensivas usuais em operacoes de mesma natureza, participagdo societaria
correspondente a 33% do capital social da DIRECT (“Aquisicdo Final” e em conjunto com a Aquisigao
Inicial as “Aquisicdes”).

Em decorréncia das Aquisicbes, a TEGMA passou a deter direta e indiretamente agbGes ordinarias
representativas de 80% do capital social da DIRECT, podendo, ainda exercer a Opcao de Compra para
adquirir as agbes ordindrias remanescentes, representativas de 20% do capital social da DIRECT.

MotivacOes para a aquisicao:

@ Inicio de operacdes em segmento logistico com forte potencial de crescimento;

& Aquisicdo de expertise;

@ QOportunidades de cross séelling;

© Empresa consolidada no mercado, com participagdo de mercado de aproximadamente 25% das
entregas (e-commerce);

© Modelo asset light.

Estrutura societaria antes do evento
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Tegma

v

v

v

v

v

v

v

v

Tegmax Catlog TGI TLI TCE PDI Tegma Tegma
99% 49% 99% 100% 100% 100% Venezuela Particip.
25% 100%
Estrutura societaria apds o evento:
Tegma
Tegmax || Catlog TG TLI TCE PDI || yenoraa || paria || AChyntia
99% 49% 99% 100% 100% 100% 25% 100% 100%
70,15%
\ 4
Amodini
67%
A\ 4
33% » DIRECT
6.6. Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de

recuperacao judicial ou extrajudicial do emissor, e o estado atual de tais pedidos

Até a presente data, ndo foi protocolado nenhum pedido requerendo a faléncia e/ou a recuperacao judicial
ou extrajudicial da Companhia.

6.7.

Outras informacgoes relevantes

N3ao ha outras informacdes relevantes referentes a este item.

7. Atividades do Emissor

Descrever sumariamente as atividades desenvolvidas pelo emissor e suas

controladas
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Companhia/ Emissor

I. a prestacao de servicos de logistica para a cadeia de suprimento e distribuicao da industria automotiva
(supply chain logistics) e outros setores no Brasil e no exterior, incluindo, mas ndao se limitando a,
transporte, por quaisquer meios, de veiculos, partes e componentes, bem como de outros produtos de
qualquer natureza;

II. o desenvolvimento e a implementagdo de instalagbes ndo portuarias e a operagdo de instalagoes
portudrias e nao portudrias para a prestacao de servicos auxiliares, incluindo, mas ndo se limitando a,
inspecao de pré-entrega (pre-delivery inspection - PDI), revisdo, pintura, reparos em geral,
estacionamento e estocagem de veiculos em armazém, instalacdo de acessorios e consolidacdo de
veiculos;

II1. o gerenciamento de estoques, bem como de patios proprios e de terceiros;

IV. a prestacao de assisténcia técnica de acordo com os servigos descritos nos itens I, II e III acima;

V. a representacdo de outras sociedades, brasileiras ou estrangeiras;

VI. a participacao em outras sociedades, brasileiras ou estrangeiras, como acionista ou cotista;

VII. a atividade de armazém geral para produtos de terceiros, tal como definida na legislagdo competente,
podendo exercer esta atividade no estabelecimento matriz, bem como em qualquer uma de suas filiais;

VIII. a prestacdo de servicos de gestdo administrativa e comercial para outras sociedades, brasileiras ou
estrangeiras; e

IX. a atividade de operador portuario.

Mercados de atuacao

A Companhia atua como um provedor logistico com operacdes em transporte, armazenagem, inclusive
alfandegada, controle e gestdo de estoque e desenvolvimento de solugGes logisticas em setores da
economia como o automotivo, home and personal care — HPC, combustiveis, agronegdcio, papel e
celulose, quimico, refrigerados, telecomunicacdes, eletroeletronicos e informatica.

As areas de atuacdo da Companhia compreendem:

a) Logistica Automotiva

A Companhia presta servicos logisticos para a industria automobilistica, como por exemplo:

o Distribuigdo nacional e internacional de veiculos para concessionarias;
¢ Gerenciamento de estoques e Centros de Distribuigao de veiculos zero km (no cliente ou em instalacoes
proprias);

PDI (Pre Delivery Inspection) — Inspecdo de entrega de veiculos zero km;

Instalacdo de acessorios em veiculos (no cliente ou em instalagdes proprias);
Terceirizagao de instalacdo de acessorios realizada na linha de montagem de montadoras;
Servigos de estocagem e entrega final;

Revisdo de veiculos, conforme procedimentos de cada montadora;

Inbound de pegas para as linhas de montagens;

Gestdo de operacOes de leildo automotivo.
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b) Logistica Integrada

A Companhia desenvolver solucdes logisticas de transporte, armazenagem e gestao de estoque para os
segmentos de bens industriais e de bens de consumo. Nossas operagdes de armazenagem utilizam
modernas ferramentas de gerenciamento de riscos, tendo como alguns exemplos o sistema de gestdo de
armazém WMS e o sistema de gestdo de transporte TMS. Por meio destas ferramentas a Companhia
possui expertise em armazenagem desde produtos eletroeletrénicos até farmacos e quimicos perigosos.

As areas de armazenagem estdo localizadas em trés Estados estratégicos: Espirito Santo, Rio de Janeiro e
S30 Paulo, totalizando 110 mil m? com finalidade de atender todo o territério brasileiro.

Entre os diversos servigos logisticos agregados oferecidos, a Companhia oferece:

Gestdo de estoques nas dependéncias dos clientes (todo o territorio nacional e a selecao)
Contratacdo e gerenciamento de transporte para distribuicao

Etiquetagem

Selagem

Re-embalagem

Unitizacdo e desunitizagdo

Lavagem de contéineres e inventarios ciclicos

Diversificacdo geografica

A Tegma esta estrategicamente presente em locais proximos a plantas das principais montadoras e portos
do Pais. Sao 78 filiais, sendo que as principais estdo localizadas em Sdo Bernardo do Campo (onde se
localizam varias das principais montadoras do Pais), Sdo José dos Campos (onde se localiza a General
Motors e proxima a uma das plantas da Volkswagen), Betim (onde se localiza a Fiat), Camagari (onde se
localiza a Ford), Gravatai (onde se localiza outra planta da General Motors) e Sdo José dos Pinhais (onde
de localizam plantas da Volkswagen e da Renault), nos Estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Bahia e
Parana.

Empresas controladas pela Companhia/Emissor:

(1) Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda.
Por intermédio da Tegmax, prestamos os servigos logisticos para eventos de leildo automotivo.

Descricdo sumaria das atividades desenvolvidas:

I. a compra e venda de pegas e acessorios para veiculos automotores;

II. a prestacdo de servicos de inspecdao de pré-entrega (PDI), revisdo, pintura, reparos em geral,
estacionamento e estocagem de veiculos em armazém, a instalacdo de acessorios e a consolidacao de
veiculos;

II1. a atividade de armazém geral para produtos de terceiros, tal como definida na legislagdo competente,
podendo exercer esta atividade no estabelecimento matriz, bem como em qualquer uma de suas filiais; e
IV. a prestacao de servicos de organizacao de eventos de qualquer natureza.

(2) TGI Comércio Varejista e Servicos Automotivos Ltda.
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Em 2004, constituimos a TGI, uma de nossas Controladas, a fim de prestar servicos de embalagem de
pecas e pequenos processos de industrializacdo para clientes aos quais ja efetuamos Servigos de
Transporte e Servicos Logisticos.

Descricdo sumaria das atividades desenvolvidas:

I. comércio a varejo de pecas e acessorios novos para veiculos automotores;

II. a atividade de armazém geral para produtos de terceiros, tal como definida na legislacdo competente,
podendo exercer esta atividade no estabelecimento matriz, bem como em qualquer uma de suas filiais;

III. comércio varejista de produtos em geral; e
IV. organizacao logistica do transporte de carga.

(3) Tegma Logistica Integrada S.A.

A Tegma Logistica Integrada (antiga CLI) desenvolve solugdes exclusivas em armazenagem e servicos de
valor agregado em area alfandegada, bem como servicos de gestdo de estoques e servigos de valor
agregado em regime de armazém geral para diversos setores da economia, como por exemplo
automoveis, eletroeletronicos, equipamentos de telefonia celular e cosméticos.

Descricdo sumaria das atividades desenvolvidas:

I. prestacdo de servicos de analises, consultoria técnica e administrativa, pesquisa mercadoldgica e
planejamento;

II. prestacdo, no Brasil, de servicos especializados de logistica integrada compreendendo: (i) servigos
acessorios e principais para integracdo das areas compreendendo armazenagem, manuseio, distribuicdo e
transporte de cargas em geral, (ii) elaboracdo de projetos, calculos e desenhos técnicos, (iii) fiscalizacao,
gestao e administracdo de projetos de logistica, (iv) acompanhamento, fiscalizacdo, gestdo e administracdo
da implantagdo de projetos de logistica, (v) administracao e operacao do fluxo de matérias primas e
produtos acabados de terceiros; (vi) prestacdo de servicos de distribuicdo de bens de terceiros em
representacao de qualquer natureza, bem como transporte e armazenagem; (vii) prestacdo de
administracdo de estoques e distribuicdo de bens duraveis, ndo duraveis ou in natura, inclusive produtos
veterinarios, farmacéuticos e outros controlados, (viii) pratica das atividades inerentes a armazéns gerais;
guarda, industrializacdao, embalagem, montagem e/ou sub-montagem, integracdo, beneficiamento,
rebeneficiamento, despacho e demais correlatos a espécie, emitindo titulos arrolados pelo Decreto n°
1.102 de 21.11.1903, sobre as mercadorias sob sua guarda e responsabilidade; agente de cargas (por via
aérea, maritima, rodoviaria e ferroviaria), operador portuario, comissaria de despachos, terminal de
containers, locacdo de maquinas, equipamentos e veiculos de transporte rodoviario, aéreo e maritimo; e
(ix) participagdao no capital ou lucros de outras sociedades nacionais ou estrangeiras, na condicao de
acionista, socia ou quotista, em carater permanente ou temporario, como controladora ou minoritaria.

(4) P.D.1. Comércio, Indlstria e Servigos Ltda.

A P.D.I. Ltda. presta, principalmente, servicos de PDI e instalacdo de acessorios nos veiculos OKm
importados, que sao armazenados pela TLI no Porto Seco de Vitdria I, tendo sido constituida para dar
suporte as operagdes da TLI no segmento automotivo.

Descricdo sumaria das atividades desenvolvidas:

I. industrializagdo e a comercializacao de embalagens, etiquetas e material de identificacao;

I1. industrializacao e comercializacdo de pecas, partes e componentes em geral;
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III. prestacdo de servicos de embalagem, reembalagem, afixacdo de etiquetas, selos, impressao em
embalagens, separacao de pedidos e expedicao;

IV. prestacdo de servicos de montagem e instalagdo de acessorios, pegas, partes e componentes, de
estoque proprio ou de terceiros sob sua guarda, em veiculos, maquinas ou equipamentos;

V. prestacdo de servicos de gravacgdo de vidros e chassis de veiculos, afixagao de etiquetas e colocacdo de
manuais;

VI. prestacdo de servicos de inspecao pré-entrega de veiculos — "PDI — Pré Delivery Inspection”,
envolvendo vistorias de faltas, avarias, conformidade e funcionamento, reparos com ou sem substituicdo
de pecas do estoque proprio ou de terceiros, servicos de tapecaria, lanternagem, fabricagdo de tinta,
pintura, regulagens, medicao de emissdo de gases e particulas e a emissdo dos respectivos certificados;

VII. locacdo de paletes, embalagens, contéineres, maquinas e equipamentos;
VIII. participagdo em outras empresas.

(5) Tegma Cargas Especiais Ltda.

A Tegma Cargas Especiais (antiga BONI) possui significativa atuagao em expressivos setores da economia
brasileira, tais como, quimico, agronegdcio, papel e celulose e distribuicdo de combustivel.

A empresa é responsavel por operagdes que envolvem planejamento, transferéncia e armazenagem de
matéria-prima, abastecimento de fabricas e carregamento de caminhdes com produto final

Descricdo sumaria das atividades desenvolvidas:

I. a prestacao de servicos de agenciamento e gerenciamento de cargas em geral, incluindo a logistica e o
assessoramento no transporte e na armazenagem de materiais no mercado brasileiro;

II. armazéns gerais;

III. a prestacdo de servicos de frete para terceiros, com especial destaque para o transporte intermodal,
transportando cargas de todas as espécies, incluindo cargas quimicas consideradas "perigosas"; e

IV. a producao, comercializacdo, importacdo e exportacdo de produtos quimicos em geral.

(6) Tegma Participacgoes Ltda.

Descricdo sumaria das atividades desenvolvidas:

1. empreendimentos imobiliarios, administracao por conta propria de bens imoveis; e
I1. a participacdo em outras sociedades civis ou comerciais, como sdcia, acionista ou quotista (holding).

(7) Catlog Logistica de Transportes S.A.
A Catlog presta servigos logistiscos e de transporte para veiculos OKm da Renault e Nissan.

Descricdo sumaria das atividades desenvolvidas:

L. o transporte rodoviario de carga em geral;

IL. o transporte multimodal;

III. o agenciamento, a consolidagao e a desconsolidagdo de cargas rodovidrias, maritimas e aéreas em
geral;
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IV. a participagao em outras sociedades, de qualquer natureza ou tipo, nacionais ou estrangeiras;
V. a preparagao de veiculos automotores novos e usados, e a instalacdo de acessorios;

VI. 0 armazenamento e a logistica de transporte, nacional e internacional, de (a) veiculos automotores em
geral, (b) pegas para o setor automotivo (c) mercadorias, materiais e outros objetos;

VII. inspegdo, revisao, pintura e reparos de veiculos em geral; e

VIII. a atividade de operador portuario.

(8) Tegma Venezuela, S.A.

A Tegma Venezuela presta servigos de transporte de veiculos para a GM Venezuela.

Descricdo sumaria das atividades desenvolvidas:

O objeto da Tegma Venezuela é a realizacdo de todo tipo de atividade de transporte de veiculos ou carga,
podendo dedicar-se ao negdcio antes expressado em todas as formas e modalidades que permitam as leis
aplicaveis e, em geral, a realizacdo de toda a atividade de comércio licito e industria necessaria ou
conveniente para a consecugao do objeto social.

(9) Achintya Empreendimentos e Participagoes S.A.

Descricdo sumaria das atividades desenvolvidas:

1. empreendimentos imobiliarios, administracao por conta propria de bens imoveis; e
II. a participacao em outras sociedades civis ou comerciais, como sdcia, acionista ou quotista (holding).

(10) Direct Express Logistica Integrada S.A.

A Direct tem por objetivo prestar servicos de logistica para a cadeia de distribuicdo no setor de e-
commerce, que inclui, entre outros servicos, armazenagem, gestdo de estoque, distribuicao e transporte
multimodal.

Descricdo sumaria das atividades desenvolvidas:

I. logistica, assim entendidos como armazenagem, aviamento, embalagem, manuseio de mercadorias;

II. solugbes de transporte de cargas em geral, tais como medicamentos, insumos farmacéuticos e
correlatos, cosméticos, produtos de higiene e perfumes, livros, jornais, revistas periddicas, material
publicitario, brindes e pequenos pacotes;

III. agenciamento de carga, assim entendido como consolidacdo e desconsolidacao de cargas aéreas e
maritimas no ambito internacional e doméstico;

IV. coleta e transporte de documentos em todo o territorio nacional; e

V. prestacdo de servicos de armazém geral.

7.2. Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstragbées financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas
demonstragoes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informagoes:

a) produtos e servicos comercializados

Logistica Automotiva
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Como provedor de solugGes integradas para a indUstria automobilistica, atualmente prestamos servigos de
logistica Znbound e Outbound para todo o Mercosul. Em nossas atividades de Servicos de Transporte para
o setor automotivo, prestamos servigos para as principais montadoras do Pais.

Posicionamo-nos como um provedor logistico integrado, oferecendo todos os servigos da cadeia logistica,
desde consultoria e planejamento, desenvolvimento de projetos, operagdes de armazenagem, controle e
gestdo de estoque e de centros de distribuicdo, embalagens, gestdo de servicos de transporte nacional e
internacional e gerenciamento da informacdo logistica, logistica reversa, consolidacdo cross docking
(operacdo de rapida movimentacdo de produtos acabados para expedicdo, entre fornecedores e clientes -
transbordo sem estocagem) e instalacao de acessorios em veiculos, dentre outros.

Somos provedor logistico lider da BMW e da Volvo no Brasil e, por meio da Catlog, provedor logistico lider
da Renault e da Nissan no Brasil.

Prestamos, ainda, para o setor automotivo, servicos de PDI, que consistem em inspecao visual dos
veiculos, revisoes fisicas e mecanicas, instalagdo de acessorios, pequenos reparos, pintura, adequacao dos
manuais e equipamentos a legislagdo brasileira (traducao de manuais, instalacdo de equipamentos
obrigatdrios etc.), checagem dos itens com comando ou acionamento eletrénico, lavagem com remocao de
cera nos casos de veiculos importados, medicao, remogdo e recarga periddica de baterias e aplicagdo de
pelicula protetora.

Logistica Integrada

A Companhia oferece servicos integrados de transporte, armazenagem e gest3o logistica para os
segmentos de
Bens industriais e de bens de consumo.

Nossos servicos de armazenagem compreendem a guarda temporaria e a distribuicao de Cargas, incluindo
a consolidacdo, desconsolidacdo e inspecdo de mercadorias (triagem). Com a aquisicdo da Tegma Logistica
Integrada S.A. (antiga CLI), passamos a contar com uma area de armazenagem alfandegada no Porto
Seco localizado no municipio de Cariacica, Espirito Santo. Toda a area é dotada de monitoramento remoto
24 horas, sete dias por semana feito através de cabines blindadas.

Somos responsaveis pelo armazenamento de produtos importados oriundos de diversos paises,
principalmente China, Chile e Estados Unidos da Ameérica. Os principais produtos armazenados sao
eletroeletronicos, cobre e matéria prima para a indUstria farmacéutica, além de veiculos OKm importados
da Coréia, Japao e Alemanha.

Por meio da Tegma Logistica Integrada, estamos aptos a trabalhar com produtos de alto valor agregado
que requerem niveis de informacdes precisas, como por exemplo, produtos do setor de telecomunicagGes.
Somos, atualmente, os operadores logisticos da Embratel e da Claro. Temos sob nossa responsabilidade a
distribuicdo de aproximadamente 1,0 milhdo de celulares e respectivos acessdrios por més, além do
controle de reposicao de equipamentos de engenharia essenciais para operacdes em hospitais e
aeroportos.

Somos responsaveis, ainda, pela adequacdo e montagem de kifs para varias industrias, entre as quais,
como por exemplo, kits de telefones celulares e respectivos acessorios, incluindo carregadores, manuais
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destinados ao consumidor final e kits para re-despacho, ou seja, para preservacao da embalagem original
do produto.

A Tegma Cargas Especiais especializou-se no gerenciamento e planejamento logisticos, que integram
processos e executam gestdo de toda a cadeia de suprimento de seus clientes através do planejamento,
coordenagao e monitoramento de todas as atividades, do embarque ao recebimento, envolvendo
armazenagem intermediaria, consolidagao e fracionamento de carga.

Por intermédio da Tegma Cargas Especiais, operamos dois armazéns retro-portuarios, sendo um em
Santos e outro em Cubatdo, Sdo Paulo, com capacidade estatica de armazenagem de 95 mil toneladas.
Tais armazéns sao voltados exclusivamente a estocagem de granéis sélidos quimicos para atendimento da
operacao da Unilever.

b) receita proveniente do segmento e sua participacao na receita bruta do emissor

R$ mil
2010 % 2009 % 2008 %
- . 1.249.234 87% 1.099.256 82% 916.044 80%
Logistica Automotiva
- 199.942 13% 234.867 18% 225.100 20%
Logistica Integrada
Total 1.449.176 1.331.123 1.141.144

c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido do emissor

R$ mil
o o %
2010 % 2009 % 2008
7 -
Logistica Automotiva 99.348 88% 67.982 88% 55.754
Logistica Integrad
3 logistica Integrada 12.954 12% 8.487 12% (2.744)
) Total 112,292 76.480 53.010

7.3 Em relacao aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos operacionais
divulgados no item 7.2, descrever:

a. caracteristicas do processo de producgao

Logistica Automotiva

Na logistica Outbound, nossa atuagado inicia-se com a coleta dos veiculos OKm nas montadoras, os quais
sdo transportados por carretas proprias ou terceirizadas, com capacidade de acondicionamento de até 11
veiculos, até nossos patios, onde as viagens sdo programadas, de acordo com a rota, de onde sao
posteriormente transportados até as concessionarias. Neste caso, além da eficiéncia no transit time (tempo
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necessario para a entrega do veiculo nas concessionarias, mensurado em dias ou horas), o fator
preservacao da carga é de extrema importancia, razdo pela qual investimos fortemente em analise de
processos a fim de minimizar a ocorréncia de avarias.

Ja na logistica Inbound, nossa atuagao inicia-se com a coleta milk-run, que é a coleta de produtos
diretamente junto aos fornecedores, de forma programada, para atender a necessidade de abastecimento
imediata do cliente, ou seja, nao ha armazenamento da Carga. A partir dai, apos a consolidacdo da Carga
em Centros de Consolidacdo, os fatores tempo e monitoramento passam a ter primordial importancia,
tendo em vista que o setor automobilistico trabalha com o sistema just-in-time de abastecimento em sua
linha de producdo, que consiste no atendimento do cliente (no caso, as montadoras) diretamente para a
linha de produgdo, uma vez que esse sistema visa a eliminagdo de estoques intermediarios.

Os servicos de PDI sdo executados conforme modelo e informacdes recebidas do cliente. Para a prestacao
de tais servigos, dispomos de completa infra-estrutura.

Para a armazenagem de veiculos Okm, contamos com diversos sistemas operacionais que nos auxiliam a
gerenciar e monitorar os veiculos nos patios, sistemas esses que estdo interligados via internet,
possibilitando que o cliente faca o acompanhamento em tempo real de todas as etapas do processo.

Logistica Integrada

Nossos servicos incluem o planejamento minucioso de todas as etapas do transporte de Cargas, de modo a
obtermos rotas otimizadas, baseadas na distdncia a ser percorrida, 7ransit Time, disponibilidade de
Equipamentos e maximizacao das Cargas para embarque. Elaboramos um projeto para cada cliente de
acordo com suas necessidades especificas, analisando e, se for o caso, desenvolvendo equipamentos
apropriados para cada tipo de operagao, visando otimizar o aproveitamento de Cargas por viagem. Além
disso, dispomos de softwares avancados que simulam, dentre outros, rotas e 7ransit Time. As Cargas sao
monitoradas em tempo real durante seu deslocamento, 0 que permite o acompanhamento direto pelo
cliente através de ferramenta disponibilizada em nosso website. Nossa frota, propria ou terceirizada, €
gerenciada de maneira a apoiar as opera¢des dos motoristas, por meio de recepgao das Cargas, expedicao
de documentos e relatérios de entregas.

Através de ferramentas de gestdo de Ultima geracao (WMS — Warehouse Management System e TMS —
Transportation Management System), nossos clientes podem ter acesso ao status da sua mercadoria a
partir de seu ingresso nos armazénsl, bem como programar a entrega da mercadoria aos canais de
distribuicdo ou aos clientes finais. Estamos, ainda, capacitados a selecionar, contratar e auditar pagamento
de fretes das transportadoras.

No caso da adequacdo e montagem de kits para outras indUstrias, todos os requisitos exigidos pelos
orgdos intervenientes, entre eles a ANVISA - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria s3o rigorosamente
observados. Além disso, por meio da Tegma Logistica Integrada S.A. (antiga CLI), realizamos operacbes
nas instalagbes dos clientes, planejando e gerenciando todo o fluxo de produtos, desde o recebimento até
a sua entrega aos clientes finais.

b. caracteristicas do processo de distribuicao.

Dada a natureza dos negocios da Companhia, as caracteristicas do processo de distribuicdo sdo as mesmas
aplicadas ao processo de produgdo.

c. caracteristicas dos mercados de atuagdao, em especial:
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i. participacdao em cada um dos mercados

A Companhia acredita ser a lider no transporte de veiculos Okm, com uma participacdo de mercado de
aproximadamente 33%. Nossa estimativa € que a nossa participagao no segmento de transporte de pecas
esteja entre 5% e 10%.

Nos demais setores que atuamos, acreditamos que a nossa participacdo de mercado seja inferior a 2%.

ii. condicoes de competicdo nos mercados

O segmento de logistica de veiculos caracteriza-se pela existéncia de poucos p/ayers, com participacdo de
mercado relevante .

Os demais segmentos em que atuamos (incluindo logistica de pecas) caracterizam-se pela grande
fragmentacao; ou seja: elevado nimero de competidores e intensa competicao.

No segmento de Servicos de logistica para o setor automobilistico, enfrentamos concorréncia, no que diz
respeito ao transporte de veiculos 0Km, da Sada Transportes e Armazenagens Ltda. (“Sada”), Transzero
Transportadora de Veiculos Ltda., Transauto Transportes Especializados de Automdveis e Brazul Sistemas
de Transporte Ltda. Na logistica de autopecas, nossos maiores concorrentes sao Julio Simdes Transportes
e Servicos Ltda. ("Julio Simdes”), TNT Logistics Ltda. ("TNT") e Sada.

No segmento de bens de consumo, enfrentamos concorréncia de diversos provedores de servigos
logisticos, os quais, todavia, ndo atuam, necessariamente, em toda a cadeia logistica como nds atuamos.
Nossos principais concorrentes nesse segmento sdo: TNT, DHL e EXCEL.

No segmento de bens industriais temos como exemplo de concorrentes empresas como Transultra (Grupo
Ultra), Gafor Ltda., Ouroverde Transporte e Locacgdo Ltda., Transportadora Stefani Ltda.

Nas atividades de Porto Seco desenvolvidas por meio da Tegma Logistica Integrada, enfrentamos
concorréncia de outros dois Portos Secos, Terca Cotia Armazéns Gerais S.A. e Silotec Cia de Transportes e
Armazéns Gerais S.A., vizinhos de area da CLI. Ha potencial concorréncia pela Hiper Export Terminais
Retroportuarios Ltda. (Grupo Otto Andrade), area de armazéns alfandegados préxima ao porto.

d. eventual sazonalidade

A prestacdo de nossos servicos ndo estd sujeita a flutuacdes sazonais relevantes, mas o 4° trimestre €,
geralmente, nosso melhor trimestre, tomando como base o periodo 2004 a 2010, devido, principalmente,
ao comportamento do mercado de compra e venda de veiculos Okm nos Ultimos anos, concentrando
vendas no final do ano, tanto para lojistas como para clientes finais. O 1° trimestre, geralmente, apresenta
demanda inferior aos demais periodos do ano.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descricao das relacoes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicacdo dos orgdos e da respectiva legislacdo
aplicavel.

No exercicio de 2010, 77% dos custos referem-se a servicos de transporte prestados por terceiros.
Atualmente, a Tegma conta com cerca de 3.741 equipamentos proprios e de terceiros (carretas e cavalos
mecanicos).

Esses fornecedores devem seguir uma série de padrdes de manutencdo, trabalhistas e ambientais
estipulados pela Companhia.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores
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A Companhia ndo possui dependéncia de um grupo especifico de fornecedores.
iii. eventual volatilidade em seus precos.

Nao existe um padrao de volatilidade nos precos dos insumos utilizados pela Companhia. O valor do frete
terceirizado € reajustado anualmente, com base na inflagdo interna do segmento de transporte.

7.4. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita
liquida total do emissor, informando:

a. montante total de receitas provenientes do cliente;

Em 2010, 3 clientes foram responsaveis por mais de 10% por cento do faturamento da Companhia no
periodo, representando, em conjunto, 46% da receita bruta da Companhia no periodo.

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente
A receita proveniente desses clientes afetou o segmento da logistica de veiculos.

7.5. Descrever os efeitos relevantes da regulacao estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente:

a. necessidade de autorizacboes governamentais para o exercicio das atividades e historico de
relagdo com a administragao publica para obtencdo de tais autorizagoes

Ministério dos Transportes

O Ministério dos Transportes tem suas atribuicbes previstas na Lei n® 10.683, de 26 de maio de 2003,
conforme reeditada de tempos em tempos (Lei 10.683/03), a qual dispde sobre a organizacao da
Administragdo Publica Direta Federal (mais especificamente, a Presidéncia da Republica e os seus diversos
orgaos).

Dentre as atribuicdes do Ministério dos Transportes, destaca-se a formulagao da politica nacional de
transporte rodoviario, a qual inclui a coordenacao das politicas nacionais e o planejamento estratégico das
prioridades para investimento. Tais atribuicbes se ddo em um plano macro de politica nacional de
transportes, tendo, portanto, diminuto impacto direto na questao do transporte rodoviario de cargas.

ANTT

A ordenagdo dos transportes aéreo, aquatico e terrestre devera ser disposta em lei. Nesse sentido, foi
publicada, em 5 de junho de 2001, a Lei n°® 10.233, conforme posteriormente alterada (Lei 10.233/01),
que reestruturou a regulamentacdo institucional dos transportes terrestre e aquaviario, criando os
seguintes orgdos: ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, ANTAQ - Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios, DNIT — Departamento Nacional de Infra-Estrutura e Transportes e o Conselho
Nacional de Integracdo de Politicas de Transporte.

A ANTT é o 6rgao responsavel pela regulacdo e fiscalizacao dos transportes terrestres no Brasil. Suas
atribuicdbes ndo se restringem a fiscalizacdo e regulagdo do transporte rodoviario de cargas,
compreendendo, ainda, entre outras, a implementacdo das politicas formuladas pelo Conselho Nacional de
Integracdo de Politicas de Transporte e pelo Ministério dos Transportes e a regulacdo e fiscalizacdo das
atividades de exploracao da infra-estrutura de transportes.

Policia Rodoviaria Federal
Com suas atribuicbes definidas no Decreto n°® 1.655, de 3 de outubro de 1995, conforme a previsao

constitucional que lhe incumbe zelar pela seguranga publica, a Policia Rodoviaria Federal exerce a fungdo
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ostensiva e repreensiva com o objetivo de assegurar o cumprimento da legislacdo de transito (e demais
normas pertinentes). A aplicacdo de multas por infragdes no transito e o poder de autoridade de policia de
transito estdo entre as principais atribuicdes da Policia Rodoviaria Federal, 6rgao vinculado ao Ministério da
Justiga.

CONTRAN - Conselho Nacional de Transito

Orgdo méaximo normativo e consultivo do Sistema Nacional de Transito, o CONTRAN possui amplas
atribuicbes na regulacdo do trénsito no Pais. Constituido por representantes de seis Ministérios, o
CONTRAN tem o poder de emitir Resolugles, validas em todo o territdrio nacional, regulamentando
disposicoes do Cddigo de Transito Brasileiro (Lei n® 9.503, de 23 de setembro de 1997, conforme
alterada).

Transporte Rodoviario

O marco legal da atividade de transporte rodoviario de cargas foi modificado, com a promulgacao da Lei n°
11.442, de 05 de janeiro de 2007 (Lei 11.442/07), que revogou a legislacao anteriormente vigente (Lei n°
6.813, de 10 de julho de 1980).

Conforme mencionado, o transporte rodoviario de cargas no Brasil € uma atividade econGmica praticada no
regime de livre concorréncia, isto €, ndo ha necessidade de concessdo, permissao ou mesmo autorizacao
do érgao regulador, no caso a ANTT, para o exercicio regular da atividade de transporte de cargas por
conta de terceiros e mediante remuneracao. O transportador (pessoa fisica ou juridica) deve, contudo,
obter o RNTRC e a AET — Autorizagao Especial de Transito, conforme adiante explicado.

A Lei 11.442/07 categoriza o transportador de cargas conforme a sua natureza juridica, diferenciando o
TAC - Transportador Autonomo de Cargas, que é a pessoa fisica que tenha no transporte rodoviario de
cargas sua atividade profissional, da ETC - Empresa de Transporte Rodoviario de Cargas que € a pessoa
juridica constituida que tenha no transporte de cargas a sua atividade principal.

Obrigacoes da ETC

A ETC devera ter sede no Brasil, comprovar ser proprietaria ou arrendataria de pelo menos um veiculo
automotor de carga, indicar um responsavel técnico (o qual devera possuir ao menos trés anos de
atividade ou ter sido aprovado em curso especifico) e demonstrar capacidade financeira para o exercicio da
atividade.

A Lei 11.442/07 definiu que as relagdes decorrentes do contrato entre a ETC e o TAC, caso a ETC opte por
essa modalidade de “terceirizacdo” da sua frota, sdo sempre de natureza comercial, nao ensejando vinculo
empregaticio. Ndo obstante, € importante ressaltar que a Lei 11.442/07 é recente e, por ndo ter sido
objeto de decisdo judicial, ha a possibilidade do artigo ora citado ndo prevalecer sobre os direitos do
trabalhador em reclamagOes trabalhistas de TACs em face da ETC, sendo possivel que a Justica do
Trabalho reconhega um vinculo empregaticio nessa relagdo.

RNTRC - Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de Cargas

A Lei 10.233/01 dispde que o exercicio da atividade de transporte rodoviario de cargas, por conta de
terceiros e mediante remuneragao, depende de inscrigdo do transportador no RNTRC. A obrigatoriedade de
obtengdo do RNTRC também foi confirmada pela Lei 11.442/07.

A regulamentagdo infra-legal referente ao RNTRC esta contida, principalmente, na Resolugao da ANTT n°
3056, de 12 de marco de 2009 (Resolugdao ANTT 3056/09), a qual passou a vigorar a partir de 13 de
marco de 2009. A Resolucdo ANTT 3056/09 pormenoriza os procedimentos e a documentacao correlata
necessaria para a inscricdo e manutencdo do RNTRC, bem como prevé as penalidades aplicaveis ao
transportador em relagao ao RNTRC.
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A Tegma possui 0 devido registro no RNTRC na categoria de Empresa de Transporte de Cargas (ETC). O
certificado possui o prazo de 4 anos, com vencimento em 23 de dezembro de 2014, sob n® 00566590.

CTV - Combinacao para Transporte de Veiculos e AET - Autorizacdo Especial de Transito

Os veiculos construidos e destinados exclusivamente ao transporte de outros veiculos, como é o caso das
“cegonheiras”, sdo denominados CTV - Combinagdo para Transporte de Veiculos. O principal regulamento
aplicavel as CTVs é a Resolucao do CONTRAN n° 75, de 19 de novembro de 1998 (Resolucdo CONTRAN
75/98).

A CTV somente pode circular nas vias portando a AET - Autorizacao Especial de Transito, a qual deve ser
obtida perante a autoridade de transito com jurisdicao sobre a via. A Resolucdo CONTRAN 75/98 traz ainda
uma série de limitagdes ao transito das CTVs, que dizem respeito principalmente aos horarios de transito e
vias nas quais as CTVs poderdo circular (sempre portando a AET). A AET tem validade de um ano e sua
renovacao depende de vistoria técnica (podendo ser substituida por laudo técnico).

Responsabilidade do Transportador (ETC)

A responsabilidade da ETC associada a sua atividade é regulamentada pela Lei 11.442/07. Como regra
geral, ao ser firmado o contrato ou emitido o conhecimento de transporte, a ETC assume perante o dono
ou embarcador da carga a responsabilidade (i) pela execucao do servico do local em que receber a carga
até a sua entrega ao destino; (ii) pelos prejuizos resultantes das perdas, danos ou avarias as cargas sob
sua custddia, e (iii) pelos prejuizos resultantes do atraso na entrega da carga (quando houver sido
pactuado prazo para tanto). Tais responsabilidades da ETC estendem-se as acoes ou omissGes de seus
empregados, agentes, prepostos ou terceiros, sem prejuizo de eventual acdo de regresso contra tais
pessoas.

A responsabilidade do transportador de cargas por perdas e danos causados a mercadoria, todavia, ndo
ultrapassara o valor da carga (acrescido dos valores de frete e seguro) declarado pelo expedidor do
conhecimento de transporte. Tal limite ndo se aplica, contudo, a responsabilidade civil por danos causados
a terceiros (e.g. acidente de transito causador de morte).

O atraso na entrega das cargas superior a 30 dias podera fazer com que a carga seja considerada perdida.
A Lei 11.442/07 ainda excepciona os casos em que ocorre a exclusao da responsabilidade do transportador
(tais como caso fortuito e forca maior, vicio oculto da carga, inadequacao da embalagem etc.).

A contratacdo de seguro contra perdas e danos causados a carga € obrigatdria e podera ser feita tanto
pelo contratante dos servicos como pelo transportador (que devera fazé-lo se o contratante ndo o fizer),
sem prejuizo da contratacdo do seguro de responsabilidade civil contra terceiros.

Por fim, o proprietario das CTVs é responsavel pelos danos que o veiculo venha causar a via e a terceiros,
respondendo ainda pela utilizagdo indevida das vias (face as suas condigbes especiais de peso,
comprimento e velocidade).

Transporte Rodoviario de Produtos Perigosos

O transporte de produtos perigosos nas rodovias brasileiras submete-se a regime especial de trafego e a
fiscalizacdo da ANTT, tendo o transportador que observar, dentre outras restricdes e condigbes, aquelas
previstas na Resolucdo ANTT n° 420, de 12 de fevereiro de 2004 (conforme modificada posteriormente).

A legislacdo de transporte de produtos perigosos € extensa e detalhada, gerando diversas obrigacdes para

o transportador, o qual esta sujeito a penalidades por descumprimento de tais normas, entre as quais
multas e perda do registro de transportador.
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Além da regulamentagao propria da ANTT, outros érgaos interferem no transporte de produtos perigosos,
tais como o INMETRO, que regulamenta as especificagbes técnicas dos veiculos transportadores de
produtos perigosos, bem como o CONTRAN e o DENATRAN — Departamento Nacional de Transito, que
regulamentam o treinamento dos condutores de tais veiculos.

Outros Itens Sujeitos a Regulamentacido Especifica

A Lei 11.442/07 estabelece como prazo maximo para carga e descarga do veiculo de transporte rodoviario
de cargas o periodo de 5 horas, contadas da chegada do veiculo ao endereco de destino, sendo que, findo
esse periodo, sera devido ao TAC ou a ETC o valor de R$1,00 (um real) por tonelada/hora ou fragao.

Instituido pela Lei n°® 10.209, de 23 de marco de 2001, conforme posteriormente modificada (Lei
10.209/01), o Vale Pedagio veio a atender uma demanda especifica dos transportadores: a desoneracao
do transportador em relacdo ao pagamento do pedagio. Em linhas gerais, a principal caracteristica da Lei
10.209/01 é a atribuicdo da responsabilidade pelo pagamento do pedagio ao embarcador por meio do Vale
Pedagio - o qual ndo integra o valor do frete - prevendo-se penalidades aos embarcadores por
descumprimento a referida lei.

O Vale-Pedagio obrigatério é regulamentado pela Resolucdo n® 2885, publicada no Diario Oficial da Unido
em 23 de setembro de 2008. As alteracdes tém por objetivo estabelecer uma definicdo mais precisa do
papel de cada agente envolvido nas operacoes de transporte rodoviario de carga (transportador,
embarcador, operadoras de pedagio e empresas habilitadas a fornecer o Vale-Pedagio obrigatorio), quanto
a responsabilidade e custos.

Transporte Multimodal de Cargas

O Operador de Transporte Multimodal - OTM de Cargas executa transporte de carga que utilize dois ou
mais modais de transporte, por meios proprios ou por intermédio de terceiros. Nesse tipo de transporte, o
OTM assume a responsabilidade do transporte da carga desde a sua origem até o destino, assumindo
inclusive responsabilidade pela execugao do transporte em todo o percurso, pelos prejuizos resultantes de
perda, por danos ou avarias as cargas sob sua custddia, assim como por aqueles decorrentes de atraso em
sua entrega, quando houver prazo acordado, salvo em caso de excludente de responsabilidade e
ressalvando-se que a responsabilidade limita-se ao valor declarado pelo expedidor e consignado no
Conhecimento de Transporte Multimodal, acrescido dos valores do frete e do seguro correspondentes.

A atividade de transporte multimodal foi regulamentada pelo Decreto n® 3.411, de 12 de abril de 2000
(conforme posteriormente modificado pelo Decreto 5.276, de 19 de novembro de 2004 e pelo Decreto n°
4.543, de 27 de dezembro de 2002), o qual exigiu a habilitagdo prévia e registro perante a ANTT para o
exercicio da atividade de OTM. Os requisitos especificos para tal registro encontram-se na Resolucdo ANTT
n° 794, de 22 de novembro de 2004. Caso o Operador de Transporte Multimodal deseje atuar também em
ambito internacional, devera ainda obter licenca na Secretaria da Receita Federal.

Todas as autorizacOes relevantes necessarias aos nossos negocios, incluindo o Certificado de OTM e o
Certificado de RNTRC, estdo validas e vigentes, podendo ser prorrogadas de acordo com a legislacdo
pertinente.

Terminais Alfandegados de Uso Publico

As atividades desenvolvidas em terminais alfandegados de uso publico sdo regulamentadas por diversos
atos normativos e legislativos, dentre os quais vale destacar as Leis 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e
9.074, de 7 de julho de 1995, que dispdem sobre o regime de concessao e permissao da prestacao de
servigos publicos, o Decreto n° 1.910, de 21 de maio de 1996 (Decreto 1.910/96), o Decreto n° 3.411, de
12 de abril de 2000 (Decreto 3.411/00), o Decreto n° 2.763, de 31 de agosto de 1998 (Decreto 2.763/98),
a Instrucdo Normativa da Secretaria da Receita Federal n® 55, de 23 de maio de 2000 (Instrugao
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Normativa 55/00) e a Instrucdo Normativa da Secretaria da Receita Federal n°® 241, de 6 de novembro de
2002 (Instrugao Normativa 241/02).

A Instrucao Normativa 55/00 define terminais alfandegados de uso publico como instalacdes destinadas a
prestacdo dos servigos publicos de movimentagdo e armazenagem de mercadorias que estejam sob
controle aduaneiro, ndo localizadas em darea de porto ou aeroporto, compreendendo: as estagbes
aduaneiras de fronteira - EAF, quando situadas em zona primaria de ponto alfandegado de fronteira, ou
em area contigua; os terminais retro-portuarios alfandegados - TRA, quando situados em zona contigua a
de porto organizado ou instalacao portudria, alfandegados; e as estacdes aduaneiras interiores (Portos
Secos) - EADI, quando situados em zona secundaria.

Além dos servicos de movimentagao e armazenagem de mercadorias que estejam sob controle aduaneiro,
os terminais alfandegados de uso publico podem prestar servicos complementares, tais como: estadia de
veiculos e unidades de carga, pesagem, limpeza e desinfectacdo de veiculos, fornecimento de energia,
retirada de amostras, lonamento e deslonamento, colocagao de lacres, expurgo e reexpurgo, unitizagao e
desunitizacdo de cargas, marcagao, remarcagao, numeracao e renumeracao de volumes, para efeito de
identificacdo comercial, etiquetagem, marcacao e colocagao de selos fiscais em produtos importados, com
vistas ao atendimento de exigéncias da legislacdo nacional ou do adquirente, e consolidacdo e
desconsolidacdo documental.

Os Portos Secos, ainda, podem prestar, exclusivamente, os servicos de etiquetagem e marcagao de
produtos destinados a exportagdo, visando sua adaptacdo a exigéncias do comprador, demonstragao e
testes de funcionamento de veiculos, maquinas e equipamentos, acondicionamento e reacondicionamento
€ montagem.

De acordo com a Instrucdo Normativa 55/00, nos Portos Secos poderdao ser realizadas operacdes de
despacho aduaneiro para os seguintes regimes: (i) comum; e (ii) suspensivos (entreposto aduaneiro na
importagdao e na exportacdo, admissdo temporaria, transito aduaneiro, drawback, exportagdo temporaria,
inclusive para aperfeicoamento passivo, depdsito alfandegado certificado e depdsito especial alfandegado e
entreposto internacional da Zona Franca de Manaus.

Ja o Decreto 1.910/96 estabelece que os servigos desenvolvidos em Portos Secos poderdo ser delegados,
por meio de concessdo ou permissao de servico publico, a pessoas juridicas de direito privado que tenham
como principal objeto social, cumulativamente ou n3do, a armazenagem, a guarda ou o transporte de
mercadorias. A permissdo ou concessao outorgada nesses termos tem prazo maximo improrrogavel de dez
anos.

Ainda de acordo com o referido Decreto, a concessao para prestagao de servicos de Portos Secos sera
formalizada mediante contrato firmado com a Unido, representada pela Secretaria da Receita Federal e
esta devera ter acesso aos dados relativos a administracdo, contabilidade, recursos técnicos, econémicos e
financeiros da concessionaria.

A fiscalizagdo dos servicos prestados pelos Portos Secos € realizada por um servidor designado pelo
dirigente da unidade local da Secretaria da Receita Federal com jurisdicao sobre o Porto Seco, bem como
por uma comissdo designada pela Superintendéncia Regional da Receita Federal composta por
representantes desta, da concessionaria e dos usuarios.

Nos termos da Lei 9.074/95, da Lei 8.987/95, do Decreto 2.763/98 e da Instrucao Normativa da SRF n©
109/2000, € necessaria a anuéncia prévia da Secretaria da Receita Federal para a transferéncia de
concessao ou permissdao, bem como do controle societario da concessiondria ou da permissiondria
prestadora de servigos em terminais alfandegados de uso publico. Sem o prévio consentimento da Receita
Federal, a transferéncia implicara caducidade da concessdao ou permissdo, sem prejuizo da aplicagao de
penalidades previstas em contrato, consoante o disposto no referido Decreto. Para a aquisicdo da Tegma
Logistica Integrada S.A. (antiga CLI), a Secretaria da Receita Federal concedeu autorizagao prévia em 17
de abril de 2007.
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Nossa permissdo, detida por meio da TLI para operacdo e administracdo do Porto Seco de Vitéria I,
localizado em Cariacica, Espirito Santo, tem prazo até dezembro de 2014. O Poder Publico pode, a
qualquer tempo, rescindir a permissdo, sem que nos caiba qualquer indenizacao.

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padroes
internacionais de protecdao ambiental

Nossas atividades estdo sujeitas a legislacdo ambiental nas esferas federal, estadual e municipal, que
incluem normas relacionadas, por exemplo, a emissOes atmosféricas, captacdo de agua, descarga de
efluentes, residuos sélidos, e supressao e conservacao de vegetacao.

No Brasil, as pessoas fisicas ou juridicas que violem as leis ambientais podem ser punidas com sangGes
penais, tais como multa, detencado, reclusdo ou dissolucdo da sociedade. Sancdes administrativas também
podem ser impostas, incluindo, dentre outras:

e multas que podem atingir o valor de R$50 milhdes (aplicaveis em dobro ou no seu triplo, em caso de
reincidéncia) no caso de infragdes ambientais;

e suspensao parcial ou total das atividades;

e Cassacao ou restricdo de incentivos ou beneficios fiscais, e

e perda ou suspensdo da participacao em linhas de financiamento em estabelecimentos oficiais de
crédito.

Além das sancoes penais e administrativas, o responsavel pelo dano ambiental tem a obrigacao de reparar
a degradacao causada ao meio ambiente e a terceiros afetados. Na esfera civil, os danos ambientais
implicam responsabilidade solidaria e objetiva, direta e indireta. Isso significa que a obrigacdo de reparar a
degradacdo causada podera afetar a todos direta ou indiretamente envolvidos, independentemente da
comprovacdo de culpa dos agentes. Como conseqiiéncia, a contratacdo de terceiros para proceder a
qualquer intervencdo em nossas operacdes, como a disposicao final de residuos, ndo exime a nossa
responsabilidade por eventuais danos ambientais causados pela contratada. Adicionalmente, a legislacao
ambiental prevé a possibilidade de desconsideracao da personalidade juridica, relativamente ao
controlador, sempre que esta for obstaculo ao ressarcimento de prejuizos causados ao meio ambiente.

Licenciamento Ambiental

A Politica Nacional do Meio Ambiente determina que o regular funcionamento de atividades consideradas
efetiva ou potencialmente poluidoras ou utilizadoras de recursos naturais, ou que, de qualquer forma,
causem degradacdo do meio ambiente, estd condicionado ao prévio licenciamento ambiental. Esse
procedimento é necessario tanto para a instalacdo inicial e operacdo do empreendimento quanto para as
ampliacdes nele procedidas, sendo que as licencas precisam ser renovadas periodicamente. O processo de
licenciamento ambiental compreende, basicamente, a emissdo de trés licengas: licenga prévia, licenca de
instalacao e licenca de operacao.

Cada uma destas licencas é emitida conforme a fase em que se encontra a implantacdo do
empreendimento e a manutengao de sua validade depende do cumprimento das condicionantes que forem
estabelecidas pelo 6érgao ambiental licenciador. A auséncia de licenga ambiental, independentemente de a
atividade estar ou ndo causando danos efetivos ao meio ambiente, caracteriza a pratica de crime
ambiental, além de sujeitar o infrator a penalidades administrativas, tais como multas que, no ambito
federal, podem chegar a R$10 milhdes (aplicaveis em dobro ou no seu triplo, em caso de reincidéncia) e
interdicao de atividades.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgaos ambientais licenciadores, na emissdao ou renovacgao
dessas licencas, assim como a nossa eventual impossibilidade de atender as exigéncias estabelecidas por
tais 6rgdaos ambientais no curso do processo de licenciamento ambiental, poderdo prejudicar, ou mesmo
impedir, conforme o caso, a instalagao e a operacao dos nossos empreendimentos.
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Para os empreendimentos de impacto ambiental regional ou realizados em areas de interesse ou dominio
da Unido, a competéncia para licenciar é atribuida ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA). Com excecdo dos casos em que o licenciamento ambiental esta sujeito a
competéncia federal, o érgdo estadual é responsavel pelas analises das atividades e emissao de licencas
ambientais, bem como pela imposigao de condicdes, restricdes e medidas de controle pertinentes.

O licenciamento ambiental de atividades cujos impactos ambientais sdo considerados significativos esta
sujeito ao Estudo Prévio de Impacto Ambiental e seu respectivo Relatério de Impacto Ambiental
(EIA/RIMA), assim como a implementacdo de medidas mitigadoras e compensatdrias dos impactos
ambientais causados pelo empreendimento. No caso das medidas compensatdrias, a legislacdo ambiental
impGe ao empreendedor a obrigacdo de destinar recursos a implantacao e manutencao de unidades de
conservacao, no montante de, pelo menos, 0,5% do custo total previsto para a implantacdo do
empreendimento.

Dispomos de Alvara de Licenca Metropolitana, expedido pela Secretaria do Meio Ambiente, em 05 de
outubro de 2009, com prazo de validade indeterminado, para nossa unidade de Sdo Bernardo do Campo, o
qual estabelece uma série de condicionantes.

Nossa unidade de Betim, Minas Gerais, possui a Revalidacdo da Licenca Ambiental n® 036/2010, expedida
em 12 de novembro de 2010, pela Prefeitura do Municipio de Betim — Secretaria de Meio Ambiente, para a
atividade de armazenamento e distribuicdo de veiculos automotores — classe I, com validade até 11 de
novembro de 2018. A unidade de Camacari, Bahia, dispde de Certificado de Dispensa de Licenciamento
para o transporte rodoviario de veiculos.

A Catlog possui Licenga de Operacao de sua sede em Sao José dos Pinhais, para a atividade de lavagem de
automoveis, valida até 28 de abril de 2016.

A unidade de Vespasiano, onde atuamos por meio da Tegma Cargas Especiais (antiga Boni), possui
Licenca de Operacao n° 689, outorgada pela Fundacdo Estadual do Meio Ambiente - FEAM em 20 outubro
2004, com validade até 20 de outubro de 2010, para a realizacdo da atividade de “transporte rodoviario,
no territério mineiro, dos produtos perigosos: hidroxido de sédio — n® ONU 1824, provenientes da Dow
Quimica (Sabara/MG), com destino a Coremal (Belo Horizonte/MG), Cedro Cachoeira (Sete Lagoas/MG),
Santo Antonio Tecidos (Pirapora/MG), Itambé (Sete Lagoas/MG), Santanense (Itauna/MG), Comau
(Betim/MG), e MBR (Itabirito/MG), utilizando as rodovias federais, estaduais e municipais dentre as quais
destacam-se MG-05, BR- 262, BR-496, BR-135, BR-381, BR-040.” Ressalta-se que ndo houve a
necessidade de renovacao da referida licenga, haja vista que possuimos a Autorizagdo para Transportes de
Produtos Perigosos, com validade até 08 de fevereiro de 2012.

Em nome da empresa Tegma Cargas Especiais (antiga Boni) foi expedida em 03 de junho de 2009 pela
Secretaria Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos — SEAMA e Instituto Estadual de Meio Ambiente
e Recursos Hidricos — IEMA, 6rgdos do Governo do Estado do Espirito Santo a Licenca de Transporte
(transporte rodoviario de produtos perigosos) - Licenga Unica n® LU- GCA/SUD/ N° 065/2009/ Classe III
(IN 14/08) valida pelo periodo de 1460 dias, bem como a Certidao Negativa de Débito Ambiental.

Em nome da empresa Tegma Cargas Especiais (antiga Boni) foi expedida em 08 de setembro de 2009 pela
Secretaria do Ambiente e Instituto Estadual do Ambiente — INEA, 6rgdos do Governo do Estado do Rio de
Janeiro a Licenca de Operacao (atividades de coleta e transporte de produtos perigosos) LO n® IN0O00703)
valida até 08 de setembro de 2014, bem como a Certidao Negativa de Débito Ambiental.

Em nome da empresa Tegma Cargas Especiais (antiga Boni) foi expedida em 14 de abril de 2010 pelo
Ministério do Meio Ambiente — Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(IBAMA) o Cadastro Técnico Federal (Certificado de Regularidade) n® 581008 valido até 14/07/2010
(cadastro de atividades potencialmente poluidoras — transporte, terminais, depodsitos e comércio /
transporte de cargas perigosas). Importante ressaltar que haja vista a transferéncia da sede da Tegma
Cargas para o Municipio de Sdo Bernardo do Campo-SP, referido Certificado de Regularidade foi cancelado.
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Em nome da empresa Tegma Cargas Especiais (antiga Boni) foi expedida em 8 de fevereiro de 2008 pela
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD) do Governo do Estado de
Minas Gerais a Autorizagdo Ambiental de Funcionamento n° 00622/2008 valido até 08/02/2012.

A unidade de Santos possui a Licenca de Operacdo n® 18001383, com validade até 06 de novembro de
2013, emitida pela CETESB para a realizacdo da atividade de “depodsito e/ou comércio de produtos
quimicos”.

O IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis expediu em nome da
Tegma Cargas Especiais os Certificados de Regularidade n% 3380191, 581008 e 3379651, pertinente aos
estabelecimentos localizados em Santos-SP, Sdo Bernardo do Campo-SP, Cubat3o-SP.

Em atendimento a legislacdo ambiental, para o desenvolvimento de suas atividades, ou seja, transporte de
produtos perigosos, foram também expedidas as licencas abaixo relacionadas em nome da Tegma Cargas
Especiais:

Licenca Ambiental para Transporte, Localizagao e Residuo n® 74108, expedida pelo Conselho de Recursos
Ambientais (CRA/BA) — Fluxo HPC/LAB

Licenga para Transporte n® 2010.0.232.770-5, expedida pela Secretaria Municipal do Verde e do Meio
Ambiente de S3o Paulo-SP — Fluxos: HPC/SUL/SOD/LAB/SIL e Combustivel: ASI

Licenga Ambiental para Transporte, Localizacdo e Residuo n® 3878/2011, expedida pela Agéncia Ambiental
de Goiania — Goias/GO - Fluxo Combustivel

Licenca Ambiental para Transporte, Localizacdo e Residuo n° 8881306/2011, expedida pelo Instituto
Brasileiro Ambiental — IBRAM/DF (Brasilia/DF) - Fluxo Combustivel

Licenca Ambiental para Transporte e Localizacdo, expedida pelo Instituto Ambiental do Mato Grosso do Sul
— IMASUL (Mato Grosso do Sul/MT) - Fluxo Combustivel

Licenca Ambiental para Transportes e Residuos n® 1558/2011, expedida pela Fundacao Estadual de
Protecdo Ambiental — FEPAM/RS (Rio Grande do Sul/RS) - Fluxo Combustivel

Certificado de Regularidade n® 515214, expedido pelo IBAMA.

A unidade de Cariacica, na qual atuamos por meio da Tegma Logistica Integrada S.A. (antiga CLI), possui
licenga de operagdo outorgada em 24 de maio de 2010, emitida pelo Instituto Estadual de Meio Ambiente
e Recursos Hidricos - IEMA para atividade de servico de armazenagem e depdsito de produtos perigosos,
com validade por 730 dias.

A P.D.I. Ltda. ndo possui licengas ambientais.

Residuos Solidos

O transporte, tratamento e destinagao final adequados de um residuo dependem da classe a que ele
pertence e os projetos nesse sentido estao sujeitos a prévia aprovacao do 6rgao ambiental competente. A
atividade de tratamento e disposicao final de residuos é passivel de licenciamento ambiental. A disposicdo
inadequada, bem como os acidentes decorrentes do transporte desses residuos podem ser um fator de
contaminagao de solo e de aguas subterraneas, além de ensejar a aplicacdo de sancdes nas esferas
administrativa e penal, bem como responsabilizacdo no ambito civil.

A Tegma Logistica Integrada S.A. (antiga CLI) utiliza empresa devidamente cadastrada e licenciada para
proceder ao transporte, tratamento e destinagao final de seus residuos.

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

Marcas
Somos titulares de trés pedidos de registro ja deferidos da marca “Tegma”, todos depositados perante o
INPI nas classes referentes a nossas atividades. Os certificados de registro desses trés pedidos foram

emitidos pelo INPI e encontram-se arquivados na sede da Companhia. Solicitamos ao INPI a transferéncia
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de titularidade das marcas registradas “Translor” e “Nova Era”, anteriormente detidas pela Translor, as
quais foram deferidas pelo INPI.

Nomes de Dominio

Somos titulares dos seguintes nomes de dominio, devidamente registrados junto ao NIC.br, 6rgdo
responsavel pelo registro de nomes de dominio no Brasil: “tegma.com.br”, “tegmax.com.br”,
“tegmaeventos.com.br”, “asl.com.br” ,“tgl.com.br”;"tegmagestao.com.br” e “tegmalogistica.com.br”,

/A" V/AR\

“etegmax.com.br”, “tegmatic.com.br”, “bonigatx.com.br”, “tegmais.com.br”.
Patentes

Possuimos 2 patentes de invencao concedidas no Brasil, cuja titularidade nos foi transferida pela Translor,
referentes a um semi-reboque para transporte de veiculos automotores.

Em 17/09/2008 a Companhia realizou perante o INPI o depodsito do pedido de patente de invencao
pertinente a palete para motocicletas e outros veiculos de duas rodas. A Revista da Propriedade Industrial
no 2059, de 22 de junho de 2010, publicou referido pedido de patente, assim a Companhia esta no prazo
para requerer o exame do pedido de patente.

Licencas de Software

Obtivemos licenga do uso de determinados softwares, sendo que os principais para as atividades que
desempenhamos sao: ARENA, software de modelagem e simulagao aplicado no dimensionamento de novas
operacOes e na otimizacdo de processos existentes, AUTO-CAD, software de definicdo de /ay-outs e
dimensionamento de areas de estocagem de veiculos e armazéns, DELIVERY, software de roteirizacdo de
Cargas, levantamento de disténcias de rotas rodoviarias e custos de pedagios, TRANSCAD, software de
planejamento e implantacdo de projetos logisticos de transportes e otimizagdo de rotas e CRM —
MICROSOFT, software de customizagao de nossas operacdes de leildo automotivo.

7.6. Em relacao aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacdo na
receita liquida total do emissor

A receita liquida proveniente de clientes sediados no Brasil no exercicio de 2010 foi de R$ 1.167.171,
correspondente a 99,9% da receita da Companhia no periodo.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacdo na
receita liquida total do emissor

Venezuela: Receita Liquida de R$ 812 mil (aproximadamente 0,07% da Receita liquida da Companhia do
exercicio de 2010)

c. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacao na receita liquida total
do emissor

No exercicio de 2010, aproximadamente 0,07% da Receita Liquida da Companhia foi proveniente de

clientes sediados no exterior.

7.7. Em relagdo aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que medida
0 emissor esta sujeito a regulacdo desses paises e de que modo tal sujeicdo afeta os negocios
do emissor
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Apesar de atuar como socio minoritario da Tegma Venezuela e da maioria das quotas da Companhia
pertencer a empresarios locais, 0 desempenho dessa operagao esta sujeito a economia local e ao risco
politico inerente ao pais.

7.8. Descrever relacoes de longo prazo relevantes do emissor que nao figurem em outra
parte deste formulario

Nao aplicavel a Companhia

7.9. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informac0es relevantes referente a este item.

8. Grupo Econ6mico
8.1. Descrigdo do grupo econd6mico em que se insere o emissor, indicando:

a. controladores diretos e indiretos

Nossos controladores diretos sao:

(i) Transportadora Sinimbu S.A., a qual possui como controladores os Srs. Maria Thereza Moreira Franco,
Fernando Luiz Schettino Moreira, Mario Sérgio Moreira Franco, Francisco Creso Junqueira Franco Junior,
Ana Lucia Moreira Franco Ballvé, Augusto César Moreira Franco, Jodo Paulo Moreira Franco, Rogério
Moreira Franco, Ricardo Moreira Franco, sendo estes, pois nossos controladores indiretos;

(ii) Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda. (incorporadora da ADB Holdings Ltda.), a qual possui
como controladores as empresas Itaguacu Comércio e Participagbes Ltda. e Viwa Caminhdes Ltda., sendo
estes, pois nossos controladores indiretos.

b. controladas e coligadas

Nossas controladas diretas sdo: (i) Tegmax Comércio e Servicos Automotivos Ltda.; (ii) TGI Comércio
Varejista e Servicos Automotivos Ltda.; (iii) Tegma Cargas Especiais Ltda.; (iv) Tegma Logistica Integrada
S.A.; (v) P.D.I. Comércio, Industria e Servigos Ltda.; (vi) Tegma Participacdes Ltda.; (vii) Achyntia
Empreendimentos e Participagdes Ltda.

Nossa controlada indireta é: (i) Direct Express Logistica Integrada S.A.

Empresas que possuimos controle compartilhado: (i) Tegma Venezuela, S.A; e (ii) Catlog Logistica de
Transportes S.A.

c. participacoes da Companhia em sociedades do grupo

Detemos participacdes nas empresas Tegmax Comércio e Servicos Automotivos Ltda.; TGI Comércio
Varejista e Servicos Automotivos Ltda.; Tegma Cargas Especiais Ltda.; Tegma Logistica Integrada S.A.;
P.D.I. Comércio, Industria e Servigos Ltda.; Tegma Participagdes Ltda.; Catlog Logistica de Transportes
S.A., Tegma Venezuela, S.A.; e Achyntia Empreendimentos e Participagdes S.A., conforme organograma

constante do item 6.5.

Em 4 de margo de 2011 a TEGMA passou a deter direta e indiretamente agdes ordinarias representativas
de 80% do capital social da DIRECT, conforme organograma constante do item 6.5.

d. participacoes de sociedades do grupo no emissor
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A Transportadora Sinimbu S.A. detém 39,86% do nosso capital social e a Coimex Empreendimentos e
ParticipagOes Ltda. detém 25,37% do nosso capital social.

e. sociedades sob controle comum

As empresas Tegmax e TGI, sdo empresas que também possuem como sécia a empresa Transportadora
Sinimbu S.A. (sociedade controladora direta da Companhia), que detém percentual de participacdo de
0,62%.

As empresas Tegmax e TGI, sdo empresas que também possuem como sOcia a empresa Coimex
Empreendimentos e Participagdes Ltda. (sociedade controladora direta da Companhia), que detém
percentual de participacao de 0,38%.

8.2. Organograma Societario

Nao aplicavel a Companhia.

8.3. Descricao das operacoes de reestruturacio, tais como incorporacoes, fusdes, cisoes,
incorporacoes de acoes, alienagoes e aquisicoes de controle acionario, aquisicoes e alienacoes
de ativos importantes, ocorridas no grupo

Em 28/12/2010, a ADB Holdings Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S3ao Paulo, na Avenida Paulista, n® 925, 6° andar, parte, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
02.426.248/0001-44, foi incorporada por sua controladora, Coimex Empreendimentos e Participagdes
Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, n® 675, 6°
andar, sala 603, Enseada do Sua, na Cidade de Vitoria, Estado do Espirito Santo, inscrita no CNPJ/MF sob o
no. 03.927.697/0001-39, que a sucedeu em todos os seus direitos e obrigacdes. A incorporacao da ADB
Holdings Ltda. pela , Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda. teve como fim principal obter maior
eficiéncia operacional, administrativa e financeira, bem como a racionalizacdo e maximizagdo dos
resultados e minimizacao de custos, a direcao comum do Grupo Coimex decidiu reorganizar suas atividades
e patrimonios. Dessa forma, a Coimex Empreendimentos e Participagdes € a atual acionista detentora de
16.747.415 (dezesseis milhdes, setecentas e quarenta e sete mil e quatrocentas e quinze) agbes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, de emissdo da Tegma Gestdo Logistica S.A.

8.4 Outras informacgoes que julgamos relevantes

N3ao ha outras informacdes relevantes referente a este item.

9. Ativos Relevantes

9.1. Descricdo dos bens do ativo nao-circulante relevantes para o desenvolvimento das
atividades do emissor, indicando em especial:

a. ativos imobilizados, inclusive aqueles objeto de aluguel ou arrendamento, identificando a
sua localizagao

Imoveis Locados

Conduzimos nossas atividades tanto em imoveis proprios quanto em imoveis locados. As informagGes
relevantes do nosso patrimonio imobilidrio sdo indicadas a seguir.

Nossa sede social esta localizada em imdvel alugado, na cidade de Sao Bernardo do Campo - SP, na
Avenida Nicola Demarchi n° 2.000.
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Dez Imoveis no Estado de S3o Paulo:

9) em Cruzeiro, Rua Prudente de Moraes, 07 - sala 03, Centro; e
10) em Sao Bernardo do Campo, Ligacdo Anchieta/Imigrantes.

Dois Imoveis no Estado de Minas Gerais:

¢ 1) em Betim, na Estrada do Contorno da Fiat, s/n, Portdo 02 — Distrito Industrial Paulo Camilo;

1) em S3o José dos Campos — Estrada Municipal Martins Guimardes, 906 — Bairro Tatetuba;
2) em Sumaré, na Estrada Municipal Valéncio Callegari, 777, Prédio 8, sala 8-C;

3) em Taubaté, na Avenida Major Dr. Waldemar Furquim, 535 — Jardim Santa Tereza;

4) em Sao Bernardo do Campo, na Avenida Miro Vetorazzo, 1500, parte, Bairro Demarchi;
5) em Sao Bernardo do Campo, na Estrada Particular Eiji Kikuti, 90, Bairro Cooperativa;

6) em Sao Bernardo do Campo, Avenida Nicola Demarchi, 2000, Bairro Demarchi;

7) em Sdo Bernardo do Campo, Rua Mathilde Ferrari Marcon, 960, Bairro Jardim Ipé;

8) em Sao Bernardo do Campo, Estrada Galvao Bueno, 3423, Bairro Demarchi;

e 2) em Juiz de Fora, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 11012, sala 5, 2° andar, Bairro do

Triunfo.

Um Imoavel no Estado do Rio de Janeiro:
¢ 1) no Rio de Janeiro, na rua General Sampaio, 40, Bairro Caju.

Dois Imoveis no Estado de Rio Grande do Sul:
e 1) em Rio Grande, na Av. Silva Paes, n°® 263, Centro

¢ 2) em Gravatai, na Rua Maria Madalena Andriotti Minuzzo, n® 1400, Bairro Barro Vermelho.

Um Imodvel na Republica da Argentina:
e 1) em Buenos Aires, na Avenida Belgrano, 2211 — piso 7.

Um Imoével no Estado de Pernambuco:
e 1) em Ipojuca, na Rua Hilda da Costa Monteiro, 8 - Centro

Exceto conforme disposto acima, nenhuma de nossas propriedades estdo oneradas com penhoras judiciais

ou hipotecas de quaisquer espécie.

Imoveis proprios

Dois Imoveis no Estado do Amazonas:
e 1) em Manaus, na Rua Flamboyant, 11
e 2) em Manaus, na Avenida Abiurana, s/n.

Um Imovel no Estado da Bahia:
e 1) em Camacari, na Rua dos motoristas, s/n.

Um Imovel no Estado do Parana:
¢ 1) em Sdo José dos Pinhais, na Avenida Volkswagen Audi, 2001.

b. patentes, marcas, licencas, concessOes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia

Propriedade Intelectual
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Marcas

Somos titulares de trés pedidos de registro ja deferidos da marca “Tegma”, todos depositados perante o
INPI nas classes referentes a nossas atividades. Os certificados de registro desses trés pedidos foram
emitidos pelo INPI e encontram-se arquivados na sede da Companhia. Solicitamos ao INPI a transferéncia
de titularidade das marcas registradas “Translor” e “"Nova Era”, anteriormente detidas pela Translor, as
quais foram deferidas pelo INPI.

Abaixo, segue informagoes relevantes no tocante as marcas da Companhia:

(i) Certificado de Registro de Marca n° 824397924
Titular: Tegma Gestdo Logistica S.A.
Marca: Nominativa “TEGMA"
Classe Internacional: 39 (prestacao de servicos de logistica para a cadeia de suprimentos e distribuicao da
indUstria automotiva incluindo transporte e armazenagem de produtos; gerenciamento de estoques e
patios para terceiros; armazenagem de produtos de terceiros.
Data da concessao: 24/04/2007
Validade: até 24/04/2017
Territdrio abrangido: Brasil

(ii) Certificado de Registro de Marca n® 824451961

Titular: Tegma Gestdo Logistica S.A.

Marca: Mista “TEGMA”

Classe Internacional: 39 (prestacao de servicos de logistica para a cadeia de suprimentos e distribuicdo da
indUstria automotiva incluindo transporte e armazenagem de produtos; gerenciamento de estoques e
patios para terceiros; armazenagem de produtos de terceiros.

Data da concessao: 24/04/2007

Validade: até 24/04/2017

Territdrio abrangido: Brasil

(iii) Certificado de Registro de Marca n® 824451970

Titular: Tegma Gestdo Logistica S.A.

Marca: Figurativa “G”

Classe Internacional: 39 (prestacao de servicos de logistica para a cadeia de suprimentos e distribuigao da
indlstria automotiva incluindo transporte e armazenagem de produtos; gerenciamento de estoques e
patios para terceiros; armazenagem de produtos de terceiros.

Data da concessao: 30/10/2007

Validade: até 30/10/2017

Territorio abrangido: Brasil

(iv) Certificado de Registro de Marca n® 818508566

Titular: Tegma Gestdo Logistica S.A.

Marca: Nominativa "NOVA ERA"

Classe: 07.25/ 07.50 (veiculos e implementos rodoviarios; dispositivos de transporte, armazenagem,
icamento e rebocamento)

Data da concessao: 06/01/1998

Validade: até 06/01/2018

Territorio abrangido: Brasil

(v) Certificado de Registro de Marca n® 006015336
Titular: Tegma Gestdo Logistica S.A.
Marca: Nominativa “TRANSLOR"
Classe Nacional: 38.20 e 38.40 (servicos de transporte de carga, armazenagem e embalagem de
mercadorias em geral; servigos auxiliares do transporte em geral e de armazenagem)
Data da concessao: 10/12/1974
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Validade: até 06/01/2014
Territorio abrangido: Brasil

Nomes de Dominio

Somos titulares dos seguintes nomes de dominio, devidamente registrados junto ao NIC.br, drgao
responsavel pelo registro de nomes de dominio no Brasil: “tegma.com.br”, “tegmax.com.br”,
“tegmaeventos.com.br”, “asl.com.br” “tgl.com.br”;"tegmagestao.com.br” e “tegmalogistica.com.br”,

"\ /A"

“etegmax.com.br”, “tegmatic.com.br”, “bonigatx.com.br”, “tegmais.com.br”.
Patentes

Possuimos 2 patentes de invengdo concedidas no Brasil, cuja titularidade nos foi transferida pela Translor,
referentes a um semi-reboque para transporte de veiculos automotores.

Em 17/09/2008 a Companhia realizou perante o INPI o depdsito do pedido de patente de invencao
pertinente a palete para motocicletas e outros veiculos de duas rodas. A Revista da Propriedade Industrial
no 2059, de 22 de junho de 2010, publicou referido pedido de patente, assim a Companhia esta no prazo
para requerer o exame do pedido de patente.

Abaixo, segue informag0es relevantes no tocante as patentes da Companhia:

(i) Carta Patente n° P19202103-4
Titular: Tegma Gestao Logistica S.A.

Titulo: Semi-reboque para transporte de veiculos automotores
Classe Internacional: B60P 3/08
Prazo de validade: 20 anos contados a partir de 27/05/1992
Expedida em 30/09/1997
Territdrio abrangido: Brasil

(ii) Carta Patente n° P19301971-8

Titular: Tegma Gestdo Logistica S.A.

Titulo: Semi-reboque para transporte de veiculos automotores
Classe Internacional: B60P 3/06

Prazo de validade: 20 anos contados a partir de 08/06/1993
Expedida em 27/10/1998

Territorio abrangido: Brasil

(i) Pedido de Patente n°© PI0803977-1

Titular: Tegma Gestdo Logistica S.A.

Titulo do Pedido: Palete para motocicletas e outros veiculos de duas rodas
Natureza do Pedido: privilégio de invencdo

Classe Internacional: B60P 3/06

Prazo de validade: 20 anos contados a partir de 08/06/1993

Expedida em 27/10/1998

Territorio abrangido: Brasil

Licencas de Software

Obtivemos licenga do uso de determinados softwares, sendo que os principais para as atividades que
desempenhamos sao: ARENA, software de modelagem e simulagdo aplicado no dimensionamento de novas
operacdes e na otimizagdo de processos existentes, AUTO-CAD, software de definicdo de /lay-outs e
dimensionamento de areas de estocagem de veiculos e armazéns, DELIVERY, software de roteirizacdo de
Cargas, levantamento de disténcias de rotas rodoviarias e custos de pedagios, TRANSCAD, software de
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planejamento e implantacao de projetos logisticos de transportes e otimizacao de rotas e CRM -
MICROSOFT, software de customizagao de nossas operacgdes de leildo automotivo.

Eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos

No ambito administrativo (junto ao INPI), o pedido de registro patente que esta sob analise do INPI pode
ser negado. Ademais, mesmo em relacdo aos registros de marca ja concedidos, nao é possivel assegurar
que terceiros (ou o proprio INPI) ndo tentem prejudicar nossos registros (por exemplo: processos de
nulidade ou caducidade). No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de suas marcas,
patentes, nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando seus
direitos de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria. A Companhia ndo tem
conhecimento da existéncia de nenhum procedimento relativo a violagdo por parte da Companhia ou de
suas controladas desses direitos de propriedade intelectual.

A manutencdo dos registros de marcas, patentes e nomes de dominio é realizada através do pagamento
periddico de retribuicbes aos drgdos competentes,apds decorrido o respectivo prazo de vigéncia de cada
um deles. O pagamento das devidas taxas € imprescindivel para evitar a extincdo dos registros e a
conseqliente cessacao dos direitos do titular.

Possiveis conseqliéncias da perda de tais direitos para a Companhia

A eventual perda dos direitos sobre as marcas registradas pela Companhia acarretaria o fim do direito de
uso exclusivo sobre as mesmas em territdrio nacional. Em decorréncia disso, a Companhia encontraria
grandes dificuldades para impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos ou produtos concorrentes. Ainda, uma vez que a Companhia ndao comprove
ser legitima titular das marcas que utiliza, haveria a possibilidade de sofre demanda judiciais na esfera
penal e civel, por uso indevido de marca e violacdo de direitos de terceiros.

c. informagoes sobre as sociedades em que detemos participacao

(1)

(i) Denominagdo social: CATLOG LOGISTICA DE TRANSPORTE S/A (Catlog)

(ii) sede: Av. Renault, n® 1.300 — Bairro Borda do Campo, na cidade de Sao José dos Pinhais, Estado do
Parana - CEP 83070-900

CNPJ: 02.096.806/0001-50

(iii) atividades desenvolvidas: (i) o transporte rodoviario de carga em geral; (ii) o transporte multimodal;
(iii) o agenciamento, a consolidagdo e a desconsolidagdo de cargas rodovidrias, maritimas e aéreas em
geral; (iv) a participacao em outras sociedades, de qualquer natureza ou tipo, nacionais ou estrangeiras;
(v) a preparacdo de veiculos automotores novos e usados, e a instalacdo de acessorios; (vi) o
armazenamento e a logistica de transporte, nacional e internacional, de (a) veiculos automotores em geral,
(b) pecas para o setor automotivo, (c) mercadorias, materiais e outros objetos; (vii) inspecdo, revisao,
pintura e reparos de veiculos em geral; e (viii) a atividade de operador portuario.

(iv) % Participagao do emissor: 49%

(v) Controlada ou Coligada: Controlada

(vi) Registro na CVM: nao

(vii) Valor contabil da participacdo: R$3.017 (valores em R$ mil, referentes ao exercicio de 2010)

(viii) Valor de mercado da participacdao conforme a cotacdo das acdes na data de encerramento do
exercicio social, quando tais agdes forem negociadas em mercados organizados de valores mobilidrios: ndo
se aplica

(xi) Valorizacdo ou desvalorizagdo de tal participacdo, nos 3 Ultimos exercicios sociais, de acordo com o
valor de mercado, conforme as cotacOes das acGes na data de encerramento de cada exercicio social,
quando tais acoes forem negociadas em mercados organizados: nao se aplica

(2)
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(i) Denominacao social: TEGMAX COMERCIO E SERVICOS AUTOMOTIVOS LTDA. (Tegmax)

(ii) sede: Estrada Galvao Bueno, 3423 - Bairro Demarchi, na cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de
Sao Paulo - CEP 09842-080

CNPJ: 07.065.830/0001-46

(iii) atividades desenvolvidas: a compra e venda de pecas e acessorios para veiculos automotores; a
prestacdo de servicos de inspecdo de pré-entrega (PDI), revisdo, pintura, reparos em geral,
estacionamento e estocagem de veiculos em armazém, a instalacdo de acessorios e a consolidacao de
veiculos; a atividade de armazém geral para produtos de terceiros, tal como definida na legislagdo
competente, podendo exercer esta atividade no estabelecimento matriz, bem como em qualquer uma de
suas filiais; e a prestacao de servicos de organizacao de eventos de qualquer natureza.

(iv) % Participacdo do emissor: 99%

(v) Controlada ou Coligada: Controlada

(vi) Registro na CVM: nao

(vii) Valor contabil da participacdo: R$2.924 (valores em R$ mil, referentes ao exercicio de 2010)

(viii) Valor de mercado da participacdao conforme a cotacdo das agdes na data de encerramento do
exercicio social, quando tais acdes forem negociadas em mercados organizados de valores mobilidrios: nao
se aplica

(xi) Valorizacdo ou desvalorizagdo de tal participacdo, nos 3 Ultimos exercicios sociais, de acordo com o
valor de mercado, conforme as cotacGes das agGes na data de encerramento de cada exercicio social,
guando tais acdes forem negociadas em mercados organizados: nao se aplica

3)

(i) Denominagdo social: TGI COMERCIO VAREJISTA E SERVICOS AUTOMOTIVOS LTDA. (TGI)

(ii) sede: Av. Miro Vetorazzo, 1500, sala 2 — Bairro Demarchi, na cidade de Sdo Bernardo do Campo,
Estado de S&@o Paulo - CEP 09820-130

CNPJ: 07.065.901/0001-00

(iii) atividades desenvolvidas: comércio a varejo de pegas e acessorios novos para veiculos automotores; a
atividade de armazém geral para produtos de terceiros, tal como definida na legislagdo competente,
podendo exercer esta atividade no estabelecimento matriz, bem como em qualquer uma de suas filiais;
comércio varejista de produtos em geral; e organizacado logistica do transporte de carga.

(iv) % Participagao do emissor: 99%

(v) Controlada ou Coligada: Controlada

(vi) Registro na CVM: nao

(vii) Valor contabil da participagao: R$513 (valores em R$ mil, referentes ao exercicio de 2010)

(viii) Valor de mercado da participacdao conforme a cotacdo das acdes na data de encerramento do
exercicio social, quando tais acdes forem negociadas em mercados organizados de valores mobiliarios: nao
se aplica

(xi) Valorizacdo ou desvalorizagdo de tal participacdo, nos 3 Ultimos exercicios sociais, de acordo com o
valor de mercado, conforme as cotacOoes das acdes na data de encerramento de cada exercicio social,
guando tais a¢des forem negociadas em mercados organizados: nao se aplica

(4)

(i) denominacdo social: TEGMA LOGISTICA INTEGRADA S/A (TLI)

(ii) sede: Estrada do Contorno, s/n, Porto Engenho, na cidade de Cariacica, Estado do Espirito Santo - CEP
29158-001

CNPJ: 03.649.560/0001-60

(iii) atividades desenvolvidas: A) prestagdo de servigos de analises, consultoria técnica e administrativa,
pesquisa mercadoldgica e planejamento; B) prestacdo, no Brasil, de servicos especializados de logistica
integrada compreendendo: (i) servicos acessodrios e principais para integracao das areas compreendendo
armazenagem, manuseio, distribuicdo e transporte de cargas em geral, (ii) elaboracdo de projetos, calculos
e desenhos técnicos, (iii) fiscalizagdo, gestdo e administracdo de projetos de logistica, (iv)
acompanhamento, fiscalizagdo, gestdo e administracdo da implantacao de projetos de logistica, (v)
administracdo e operacdo do fluxo de matérias primas e produtos acabados de terceiros; (vi) prestacdo de
servicos de distribuicdo de bens de terceiros em representacdo de qualquer natureza, bem como
transporte e armazenagem; (vii) prestacdo de administracdo de estoques e distribuicdo de bens duraveis,
ndo durdveis ou in natura, inclusive produtos veterinarios, farmacéuticos e outros controlados, (viii) pratica
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das atividades inerentes a armazéns gerais; guarda, industrializacao, embalagem, montagem e/ou sub-
montagem, integragdao, beneficiamento, rebeneficiamento, despacho e demais correlatos a espécie,
emitindo titulos arrolados pelo Decreto n® 1.102 de 21.11.1903, sobre as mercadorias sob sua guarda e
responsabilidade; agente de cargas (por via aérea, maritima, rodoviaria e ferroviaria), operador portuario,
comissaria de despachos, terminal de containers, locacdo de maquinas, equipamentos e veiculos de
transporte rodoviario, aéreo e maritimo; e (ix) participacao no capital ou lucros de outras sociedades
nacionais ou estrangeiras, na condicdo de acionista, socia ou quotista, em carater permanente ou
temporario, como controladora ou minoritaria.

(iv) % Participacao do emissor: 100%

(v) Controlada ou Coligada: Controlada

(vi) Registro na CVM: nao

(vii) Valor contabil da participacdo: R$29.055 (valores em R$ mil, referentes ao exercicio de 2010)

(viii) Valor de mercado da participacao conforme a cotacao das acdes na data de encerramento do
exercicio social, quando tais acdes forem negociadas em mercados organizados de valores mobilidrios: nao
se aplica

(xi) Valorizacao ou desvalorizagao de tal participagao, nos 3 Ultimos exercicios sociais, de acordo com o
valor de mercado, conforme as cotacdoes das acdes na data de encerramento de cada exercicio social,
quando tais acoes forem negociadas em mercados organizados: nao se aplica

(5)

(i) denominacdo social: PDI COMERCIO INDUSTRIA E SERVICOS LTDA. (PDI)

(ii) sede: Estrada do Contorno, s/n — KM 281 — Porto Engenho, na cidade de Cariacica, Estado do Espirito
Santo - CEP 29158-001

CNPJ: 01.233.263/0001-03

(iii) atividades desenvolvidas: (a) industrializacdo e a comercializagdo de embalagens, etiquetas e material
de identificacdo; (b) industrializacdo e comercializacdo de pecas, partes e componentes em geral; (c)
prestacao de servicos de embalagem, reembalagem, afixacdo de etiquetas, selos, impressdao em
embalagens, separacdo de pedidos e expedicao; (d) prestacdo de servicos de montagem e instalacao de
acessorios, pecas, partes e componentes, de estoque proprio ou de terceiros sob sua guarda, em veiculos,
maquinas ou equipamentos; (e) prestacdo de servicos de gravacao de vidros e chassis de veiculos,
afixacdo de etiquetas e colocacdo de manuais; (f) prestacao de servicos de inspecao pré-entrega de
veiculos — "PDI — Pré Delivery Inspection”, envolvendo vistorias de faltas, avarias, conformidade e
funcionamento, reparos com ou sem substituicdo de pegas do estoque prdéprio ou de terceiros, servigos de
tapecaria, lanternagem, fabricacdo de tinta, pintura, regulagens, medicdo de emissdo de gases e particulas
e a emissao dos respectivos certificados; (g) locacao de paletes, embalagens, contéineres, maquinas e
equipamentos; (h) participacao em outras empresas.

(iv) % Participagao do emissor: 100%

(v) Controlada ou Coligada: Controlada

(vi) Registro na CVM: ndo

(vii) Valor contabil da participacdo: R$3.508 (valores em R$ mil, referentes ao exercicio de 2010)

(viii) Valor de mercado da participacdo conforme a cotacao das acdes na data de encerramento do
exercicio social, quando tais agGes forem negociadas em mercados organizados de valores mobiliarios: ndo
se aplica

(xi) Valorizacdo ou desvalorizagao de tal participacdo, nos 3 Ultimos exercicios sociais, de acordo com o
valor de mercado, conforme as cotacGes das agGes na data de encerramento de cada exercicio social,
quando tais acdes forem negociadas em mercados organizados: nao se aplica

(6)

(i) denominacao social: TEGMA CARGAS ESPECIAIS LTDA. (TCE)

(ii) sede: Avenida Nicola Demarchi, 2000, sala 3 — Bairro Demarchi, na cidade de Sao Bernardo do Campo,
Estado de S@o Paulo — CEP 09820-655

CNPJ: 03.887.331/0001-83

(iii) atividades desenvolvidas: (a) a prestacao de servicos de agenciamento e gerenciamento de cargas em
geral, incluindo a logistica e o assessoramento no transporte e na armazenagem de materiais no mercado
brasileiro; (b) armazéns gerais; (c) a prestacdo de servicos de frete para terceiros, com especial destaque
para o transporte intermodal, transportando cargas de todas as espécies, incluindo cargas quimicas
consideradas "perigosas"; e (d) a produgdo, comercializacdo, importacao e exportacao de produtos
quimicos em geral.
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(iv) % Participacao do emissor: 100%

(v) Controlada ou Coligada: Controlada

(vi) Registro na CVM: nao

(vii) Valor contabil da participacdo: R$46.456 (valores em R$ mil, referentes ao exercicio de 2010)

(viii) Valor de mercado da participacdo conforme a cotacdo das acdes na data de encerramento do
exercicio social, quando tais acdes forem negociadas em mercados organizados de valores mobilidrios: nao
se aplica

(xi) Valorizacdo ou desvalorizagdo de tal participacdo, nos 3 Ultimos exercicios sociais, de acordo com o
valor de mercado, conforme as cotacOoes das acdes na data de encerramento de cada exercicio social,
guando tais acdes forem negociadas em mercados organizados: nao se aplica

(7)

(i) denominacdo social: TEGMA PARTICIPACOES LTDA. (TP)

(ii) sede: Avenida Nicola Demarchi, 2000, sala 2 — Bairro Demarchi, na cidade de Sdo Bernardo do Campo,
Sao Paulo — CEP 09820-655

CNPJ: 09.594.850/0001-30

(iii) atividades desenvolvidas:

(iv) % Participagao do emissor: 100%

(v) Controlada ou Coligada: Controlada

(vi) Registro na CVM: nao

(vii) Valor contabil da participagdao: R$1 (valores em R$ mil, referentes ao exercicio de 2010)

(viii) Valor de mercado da participacdo conforme a cotacdo das acdes na data de encerramento do
exercicio social, quando tais acdes forem negociadas em mercados organizados de valores mobilidrios: nao
se aplica

(xi) Valorizacdo ou desvalorizagdo de tal participacdo, nos 3 Ultimos exercicios sociais, de acordo com o
valor de mercado, conforme as cotagGes das agGes na data de encerramento de cada exercicio social,
guando tais a¢des forem negociadas em mercados organizados: nao se aplica

(8)

(i) denominacao social: TEGMA VENEZUELA, S.A. (TV)

(i) sede: Cidade de Valencia, Venezuela

(iii) atividades desenvolvidas: realizagdo de todo tipo de atividade de transporte de veiculos ou carga,
podendo dedicar-se ao negdcio antes expressado em todas as formas e modalidades que permitam as leis
aplicaveis e, em geral, a realizacdo de toda a atividade de comércio licito e indUstria necessaria ou
conveniente para a consecugao do objeto social.

(iv) % Participagao do emissor: 25%

(v) Controlada ou Coligada: Coligada

(vi) Registro na CVM: ndo

(vii) Valor contabil da participacdao: R$253 (valores em R$ mil, referentes ao exercicio de 2010)

(viii) Valor de mercado da participacdo conforme a cotacdao das acdes na data de encerramento do
exercicio social, quando tais acdes forem negociadas em mercados organizados de valores mobilidrios: nao
se aplica

(xi) Valorizacdo ou desvalorizagdo de tal participacdo, nos 3 Ultimos exercicios sociais, de acordo com o
valor de mercado, conforme as cotacoes das acdes na data de encerramento de cada exercicio social,
quando tais acdes forem negociadas em mercados organizados: nao se aplica

(9)

(i) denominagdo social: ACHYNTIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A

(ii) sede: Avenida Tamboré, 465 (parte), Alphaville, na cidade de Barueri, Sdo Paulo — CEP 06460-000
CNPJ: 13.190.664/0001-02

(iii) atividades desenvolvidas: empreendimentos imobilidrios, administracdo por conta propria de bens
imdveis; e a participagdo em outras sociedades civis e comerciais, como sOcia, acionista ou quotista
(holding)

(iv) % Participagao do emissor: 100%

(v) Controlada ou Coligada: Controlada

(vi) Registro na CVM: ndo

(vii) Valor contabil da participacdo: Em 2010 ndo tinhamos participacao
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(viii) Valor de mercado da participacdao conforme a cotacdo das acdes na data de encerramento do
exercicio social, quando tais agGes forem negociadas em mercados organizados de valores mobilidrios: nao

se aplica

(xi) Valorizacdo ou desvalorizagdo de tal participacdo, nos 3 Ultimos exercicios sociais, de acordo com o
valor de mercado, conforme as cotagGes das agGes na data de encerramento de cada exercicio social,

guando tais acdes forem negociadas em mercados organizados: nao se aplica

o valorizacao ou desvalorizacao de tal participacdao, nos 3 ultimos exercicios sociais, de

acordo com o valor contabil

Valor contabil da participacao — R$ mil

2008 2009 2010
Catlog 1.735 3.380 3.017
Tegmax 2.096 2.117 2.924
TGI 770 943 513
TCE 19.803 34.322 46.456
TLI 12.450 18.108 29.055
PDI 3.805 3.375 3.508
TV 300 177 253
TP 1 1 1
Nortev 34.700 -
35.454 62.423 85.727

Valorizagao ou desvalorizacdo da participacdo,de acordo com o valor contabil

2008 2009 2010
Catlog - 94,80% -11%
Tegmax 78,10% 1,00% 38%
TGI 569,60% 22,50% -46%
TCE 3,20% n.a 35%
TLI 3,60% 45,40% 60%
PDI 72,60% -11,30% 4%
TV - - 43%
TP - - 0%

« montante de dividendos recebidos nos 3 ltimos exercicios sociais

Valores em R$ mil

2008 2009 2010
Catlog 548 1.646 1.646
Tegmax 990 529 524
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TGI - - 881
TCE - - -
TLI 4.548 - -
PDI 1.312 - -
TV - - -
TP - - -

7.398 2.175 3.051

e razoes para aquisicio e manutencao de tal participacao

Dada a natureza das atividades das empresas controladas, a Companhia entende que a aquisicdo e
manutencao de participacao em tais empresas esta em conformidade com a sua estratégia de crescimento
com rentabilidade, bem como com a diversificagdo da sua receita.

9.2. Outras informacodes que julgamos relevantes

Nao ha outras informacdes consideradas relevantes.

10. Comentarios dos diretores

10.1. Os diretores devem comentar sobre:

a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais 2010

O ano de 2010 foi repleto de conquistas para a Tegma, e o resultado apresentado no periodo refletiu o
foco da Companhia na busca de crescimento associado a rentabilidade.

Acreditamos que o cenario macroeconémico favoravel, com a conseqiiente melhora nos indicadores de
crédito, renda e confianca do consumidor, contribuiu para o aumento da demanda do consumidor por
bens e servicos, com impacto direto na demanda por servigos logisticos.

No segmento automotivo em particular, as vendas de veiculos atingiram num patamar bastante elevado,
fazendo de 2010 o melhor ano da histdria do setor. Segundo a Anfavea (Associacdo Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores), as vendas no atacado de automdveis e comerciais leves
totalizaram 3.370.273 veiculos no periodo, o que representou um crescimento de 9,8% em relagao ao ano
passado.

Outro indicador positivo do periodo é o nivel de inadimpléncia dos financiamentos de veiculos que se
encontra em patamares bastante baixos. Dado que a maior parte das vendas de veiculos é realizada a
prazo, o acompanhamento dos indicadores de crédito é fundamental para o entendimento do setor. Em
2010, a carteira de crédito para financiamento de veiculos apresentou um crescimento de 19,9%, sendo
gue a inadimpléncia (caracterizada por atrasos acima de 90 dias) no més de dezembro foi de 2,6%, o
menor nivel da série historica desde 2005.

Observamos também o forte crescimento das exportacdes de veiculos leves no periodo. Apesar da
apreciacao do Real, a recuperagao da economia nos principais mercados compradores (como Argentina e
México) e a fraca base de comparacao foram os principais fatores para o crescimento de 34,3% nas
exportagdes de veiculos em 2010, que totalizaram 472.178 unidades.

Esse cendrio positivo contribuiu para a expansao dos nossos negdcios no segmento automobilistico.
Transportamos o volume recorde de 1.237.228 veiculos, o que representa um crescimento de 13,2% em
relacdo ao ano anterior. Ainda no segmento de logistica de veiculos Okm, conquistamos novos contratos
com Kia e Volvo, consolidando nossa lideranca no mercado. Também apresentamos crescimento
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expressivo nos segmentos de logistica de pegas e de servigos logisticos como gestdo de patios e PDI — pre
delivery inspection.

No segmento de logistica integrada, que contempla industrias ndo relacionadas ao segmento
automobilistico, apresentamos um incremento significativo da nossa rentabilidade. Esse resultado foi
ocasionado por uma série de agles que tiveram como objetivo a maior eficiéncia operacional.

Em 2010, aumentamos em 55% a nossa area de armazenagem coberta, que ja ultrapassa 80.000 m? .
Essa estrutura nos permitiu oferecer, além da armazenagem, uma série de servigos correlatos como
gestdo de estoque, montagem de kits, transporte e logistica reversa, contribuindo para o crescimento
significativo de alguns segmentos, como o de produtos eletrénicos e de artigos de moda e vestuario.

Visando as oportunidades de crescimento da demanda por servigos logisticos oriundas do crescimento da
economia, do aumento do nivel de terceirizagdo e da profissionalizacdo do setor, realizamos durante o
ano de 2010 algumas mudancas na nossa estrutura organizacional, com o objetivo de proporcionar maior
rapidez no processo decisorio e capturar as oportunidades de crescimento existentes tanto nos clientes
atuais quanto em novos clientes e segmentos. Ja estamos colhendo os resultados dessas mudancas e
temos certeza que as mesmas serdao fundamentais para suportar a estratégia de crescimento para os
préximos anos.

Esperamos que 2011 seja um ano de muitos desafios e de muitas oportunidades. Continuamos confiantes
nos fundamentos da economia do pais e na crescente demanda pela terceirizacdo dos servicos logisticos.
A nossa experiéncia no desenvolvimento de solugdes logisticas de alta complexidade para diversos setores
da economia e o reconhecimento do mercado em relacao a qualidade dos nossos servigos nos credenciam
a capturar essas oportunidades, ao mesmo tempo em que manteremos a nossa estratégia de crescimento
com rentabilidade e retorno para os acionistas.

Indicadores Financeiros e Operacionais Selecionados

2010 2009 Var (%)
Receita Bruta 1.449.176 1.331.123 8,9%
Receita Liquida 1.167.171 1.069.568 9,1%
EBITDA 186.874 162.457 15,0%

Margem EBITDA 16,0% 15,2% +0,8 p.p.
Numero de veiculos transportados 1.237.228 1.093.280 13,2%
Nacional + Importado 1.105.723 1.003.177 10,2%
Exportacéo 131.505 90.103 45,9%
Km média 943 973 -3,1%

Receita Bruta: A receita bruta acumulada no exercicio 2010 foi de R$ 1.449,2 milhGes, o que representa
um crescimento de 8,9% em relacao ao ano anterior.

Logistica de Veiculos

2010 2009 Var (%)
Logistica de veiculos 1.083.869 960.171 12,9%
Logistica de auto pecgas 155.557 128.695 20,9%
Leildao automotivo 9.808 10.390 -5,6%
Receita bruta total 1.249.234 1.099.256 13,6%

Logistica de Veiculos: A Receita Bruta com logistica de veiculos (incluindo os servicos de gestdao de
patios e PDI — pre delivery inspection) apresentou crescimento de 12,9% em 2010, atingindo R$ 1.083,9
milhdes, devido principalmente ao aumento de 13,2% na quantidade de veiculos transportados.

Logistica de Pecas: A Receita Bruta com Logistica de pegas aumentou 20,9% em 2010, atingindo
R$155,6 milhdes. Esse volume é decorrente do crescimento da producdo de veiculos leves, caminhdes e
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maquinas agricolas, bem como da receita com novas operagdes, como o0s contratos com a Fiat Powertrain

e a Valeo.

Logistica Integrada:

2010 2009 Var (%)
Quimicos 89.460 77.158 15,9%
Eletrénicos 34.242 22.518 52,1%
Armazenagem Alfandegada 25.559 24,983 2,3%
Suco de Laranja 14.434 23.057 -37,4%
Papel e Celulose 10.064 29.813 -66,2%
Moda & Vestuario 4.857 1.730 180,8%
Combustivel 18.874 48.015 -60,7%
Outros 2.452 4,593 -46,6%
Receita Bruta Total 199.942 231.867 -13,8%

A receita bruta do segmento de logistica integrada apresentou queda de 13,8% no ano de 2010,
atingindo R$ 199,9 milhdes.

Essa queda foi decorrente da descontinuidade de contratos nos segmentos de combustiveis e papel &
celulose, sendo mitigada recentemente pelo crescimento das operacdes no segmento de bens de
consumo em setores como os de eletronicos e moda & vestuario, bem como pelo crescimento da receita
com produtos quimicos. Em relagdo aos setores de atuagao, destacamos:

(i) Crescimento de 15,9% da receita no segmento de produtos quimicos;

(i) Aumento de 52,1% na receita com logistica de produtos eletronicos, decorrente do aumento de
volume dos nossos clientes e inicio de novas operagoes;

(iii) Redugdo de 60,7% na receita com transporte de combustiveis, decorrente da descontinuidade das
operagoes com a Shell;

(iv) Queda de 66,2% na receita com transporte de papel & celulose.

(v) Aumento de R$ 3,1 milhGes (180,8%) na receita bruta no segmento de moda & vestuario.

Receita Liquida: A receita liquida acumulada no ano de 2010 foi de R$ 1.167,2 milhdes, sendo 9,1%
superior a receita liquida obtida no ano anterior.

Custos, lucro bruto e margem bruta: Os custos operacionais totalizaram R$ 957,3 milhdes em 2010,
um aumento de 5,4% em relacdo a 2010.

2010 2009 Var (%)
Com pessoal -124.097 -116.819 6,2%
Com agregados -743.019 -659.225 12,7%
Outros -90.170 -132.571 -32,0%
Total -957.286 -908.615 5,4%

Os principais efeitos que contribuiram para esse incremento foram:

(i) Crescimento de 6,2% no gasto com pessoal, decorrente do dissidio da categoria;

(i) Crescimento de 12,7% nos custos com agregados devido ao aumento do volume de veiculos
transportados e da maior utilizacdo de frota terceirizada no segmento de logistica integrada;

(iii) Queda de 32,0% nos outros custos devido a agbes de ganho de eficiéncia operacional, a
desmobilizacdo de parte da frota prépria e queda nos custos com depreciacdo.

O lucro bruto no exercicio foi R$ 209,9 milhGes, crescimento de 30,4% em comparagdo com O ano
anterior. A margem bruta do periodo foi de 18,0%, tendo crescimento de 3,0 p.p. em relagdo a 2009.

Despesas: As despesas do exercicio de 2010 totalizaram R$ 41,5 milhdes no periodo, queda de 0,8% em
comparacdo com 2009. Esse valor representou 3,6% da receita liquida, queda de 0,3 p.p. em comparagao
com o ano anterior.
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2010 2009 Var (%)

Gerais e administrativas -45.471 -37.238 22,1%
Honorarios da administragédo -4.760 -3.744 27,1%
Com Vendas -1.175 -1.033 13,7%
Outras Receitas/ Despesas 9.959 233 4174,2%
Total -41.447 -41.782 -0,8%

Lucro Operacional: O lucro operacional foi de R$ 168,4 milhdes em 2010, o que representa um
crescimento de 41,3% em relacdo ao ano anterior.

Lucro Liquido: O lucro liquido no exercicio de 2010 foi de R$ 112,3 milhdes, aumento de 46,8% em
comparacao com o exercicio anterior. A margem liquida no periodo foi de 9,6%, tendo crescimento de 2,4
p.p. em rela¢do ao ano de 2009.

2010 2009 Var (%)
Lucro operacional 168.438 119.171 41,3%
Resultado Financeiro (9.728) (11.744) -17,2%
Receitas financeiras 4.201 9.349 -55,1%
Despesas financeiras (13.929) (21.093) -34,0%
Lucro antes do IReda CS 158.710 107.427 47,7%
Imposto de renda e contribuicdo social (46.408) (30.958) 49,9%
Do exercicio (36.356) (29.375) 23,8%
Diferido (10.052) (1.583) 535,0%
Lucro liguido do exercicio 112.302 76.469 46,9%

EBITDA*: O lucro antes do pagamento de impostos, depreciacdo, amortizagao e das despesas/receitas
financeiras foi de R$ 186,9 milhdes, valor correspondente a 16% da receita liquida do exercicio de 2010.
Esse montante representa um crescimento de 15,0% em relacdo ao exercicio de 2009, bem como um
aumento de 0,8% na margem em relagdo a receita liquida.

Valores expressos em milhares de R$

2010 2009 Var (%)
Receita liquida operacional 1.167.171 1.069.568 9,1%
Lucro operacional 168.438 119.171 41,3%
(+) Depreciagdo 18.436 42.085 -56,2%
(+) Despesas nao recorrentes = 1.201 -
EBITDA 186.874 162.457 15,0%
Margem EBITDA 16,0% 15,2% + 0,8 p.p.

* O EBITDA n3o é medido de acordo com as Praticas Contabeis Brasileiras, nem representa o fluxo de
caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como alternativa ao lucro liquido, como
indicador de desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de caixa como um indicador de liquidez. O
EBITDA nao possui um significado padronizado, e, portanto, a nossa definicdo de EBITDA pode ndo ser
comparavel ao EBITDA utilizado por outras empresas.

Quantidade de veiculos transportados: Transportamos o nimero recorde de 1.237.228 veiculos em
2010, o que representa crescimento de 13,2% em comparagao com 2009. Esse nimero contempla tanto
veiculos transportados para o mercado interno (produzidos no Brasil ou importados) quanto as
exportacoes.
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2010 2009 Var (%)

Numero de veiculos transportados 1.237.228 1.093.280 13,2%
Nacional + Importado 1.105.723 1.003.177 10,2%

Exportacéo 131.505 90.103 45,9%
Km média 943 973 -3,1%

Investimentos:

2010 2009 Var (%)
Investimentos 37.329 43.847 -14,9%
Total 37.329 43.847 -14,9%

A Companbhia realizou em 2010 investimentos que totalizaram R$ 37,3 milhdes. Esses investimentos foram
constituidos principalmente de obras e benfeitorias em patios proprios e de terceiros, bem como da
aquisicdo de equipamentos.

Endividamento:

2010 2009 Var (%)
Divida Curto Prazo 18.576 39.064 -52,4%
Divida Longo Prazo 33.013 40.791 -19,1%
Caixa e Equivalente 24.852 31.020 -19,9%
Aplicacdes Financeiras 13.727 28.108 -51,2%
Divida Liquida 13.010 20.272 -35,8%

Da divida apresentada pela Companhia em 31.12.2010, 64% era de longo prazo e 36% de curto prazo.

2009
Setor Automotivo

As vendas de veiculos no mercado interno continuaram elevadas durante o 4709, fazendo de 2009 o ano
com o maior volume de vendas da historia do setor. Segundo a ANFAVEA (Associacdo Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores), as vendas no atacado de automdveis e comerciais leves totalizaram
3.008.742 veiculos no ano, o que representa um crescimento de 13,3% em relagdo a 2008.

Varios fatores explicam o crescimento das vendas durante o ano de 2009. Além da reducdo do IPI e dos
descontos e promogdes oferecidas pelas montadoras, acreditamos que o aumento da renda, o retorno da
oferta de crédito aos patamares pré-crise e a retomada da confianca do consumidor e conseqiiente
disposicdo para assumir financiamentos de longo prazo foram fundamentais para que a industria
automobilistica apresentasse esses resultados. A continuidade desses fatores, atrelada a baixa relacdo
veiculos por habitante, faz com que a Companhia permaneca otimista em relagdo as vendas de veiculos
para os proximos trimestres.

Em 2009, a Companhia transportou 1.093.280 veiculos, um crescimento em 9,2% em relagdo ao ano
anterior. O crescimento da receita bruta com transporte de veiculos foi de 27,8% no periodo, e foi
ocasionado tanto pelo aumento do volume de veiculos transportados quanto pelo crescimento da distancia
média.

Em 2009, a receita do segmento apresentou queda de 12% em comparagao com o ano anterior, refletindo
principalmente a diminuicdo da producdo de caminhOes e maquinas agricolas.
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Em 2009, o EBITDA no setor automotivo foi de R$142,6 milhdes, um crescimento de 44,4% em
comparacao com o ano anterior. A margem em relacao a receita liquida foi de 15,1% no periodo,
representando um crescimento de 2,7 p.p, em relagao a 2008.

Outros Setores

Em 2009, receita bruta com transporte nos Outros Setores foi de R$156,2 milhdes, o que corresponde a
um incremento de 7,6% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

A receita bruta com servigos logisticos no periodo foi de R$75,7 milhdes, uma queda de 5,4% em relagdo a
2008.

A reducdo da receita com servicos logisticos ano tem como principais causas a redugao no volume de
mercadorias armazenadas no Porto Seco de Cariacica — ES, ocasionada pela diminuicdao do fluxo de
importacdes bem como pela apreciacado do real frente ao délar, que ocasionou a queda no valor cobrado
por posicdo /pallet nas operagdes de armazenagem alfandegada, cuja forma da tarifacdo é baseada em um
percentual do valor CIF (cost, insurance and freight) da mercadoria.

O EBITDA acumulado em 2009 foi de R$19,8 milhdes, o que representa uma queda de 19,0% em relagao
ao ano anterior. A margem EBITDA no periodo foi de 10,5%, uma reducdo de 2,8 p.p. em comparagao
com 2008 devido a queda de faturamento em operagdes que apresentam maior proporgao de custos fixos.

Resultado Consolidado

Dados os efeitos citados acima, a receita liquida da Companhia foi de R$ 1.134.29 mil, o que representou
um crescimento de 15,9% em relagdo ao ano anterior. O ganho de escala ocasionado pelo aumento de
9,2% na quantidade de veiculos transportados,0 aumento da distancia média e o aumento da eficiéncia
operacional permitiram a Companhia incrementar as suas margens operacionais.

Em 2009, a Tegma apresentou crescimento de 42,3% no seu resultado operacional e de 31,8% no seu
EBITDA, com incremento de 1.7 p.p na margem EBITDA em relacdo a receita liquida.

O lucro liquido no periodo atingiu R$ 76.480 mil, o que representa um aumento de 44,3% em relagdo ao
ano anterior.

Em 31.12.2009, o endividamento bruto da Companhia era de R$ 99,410 mil, ja considerando o saldo a
pagar de R$ 19.555 mil (titulos a pagar) referente a aquisicdo dos negdcios da CTV, realizada em setembro
de 2008. A nossa posicao de caixa no final de 2009 era de R$59.128.

A divida liquida da Companhia no periodo (divida bruta menos caixa) era de R$ 40.282 mil, representando
aproximadamente 0,25 do EBITDA acumulado em 2009.

Os administradores entendem que esse nivel de endividamento é bastante baixo, especialmente se for
considerada a forte geragao de caixa da Companhia ocasionada pelo modelo de negdcios asset light, que
demanda baixo investimento em capital. Além disso, a maior parte dessa divida € composta por operacoes
de FINAME com o BNDES que possuem custo inferior a 10% ao ano. O nivel atual de endividamento da
Companhia podera ser aumentado caso parte ou totalidade de uma futura aquisicdo seja paga através de
novas dividas, bem como caso a Companhia adquiria novos contratos cujo modelo de negdcios demande
investimentos em ativos fixos.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de agbes ou quotas, indicando:
i. hipoteses de resgate

Nao é aplicavel a Companbhia.

ii. formula de calculo do valor de resgate

Nao é aplicavel a Companhia.
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c) capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos.

O prazo médio de recebimento das contas a receber é de 35 dias, prazo esse considerado como parte das
condigbes comerciais normais e inerentes das operacbes da Companhia. A politica de vendas da
Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus
negocios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o
acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento e limites individuais de posicdao
sao procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em seu contas a
receber.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes utilizadas

A Companhia financia as suas necessidades de capital de giro principalmente através do caixa gerado pelas
suas proprias operacoes.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

A Companhia ndo tem expectativa de deficiéncia em liquidez.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimos e financiamento relevantes

ii. outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

ili. grau de subordinagdo entre as dividas

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de

endividamento e contratacdao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacdo de
controle acionario.

Empréstimos e Financiamentos
2010 2009 2008

FINAME 51.316 70.749 72.879
Arrendamento Mercantil 273 9.106 21.062
TOTAL 51.589 79.855 93.941

A Companhia ndo possui contratos relevantes de empréstimos e financiamentos.

O endividamento da Companhia é composto por operacoes de leasing e de FINAME junto ao BNDES. Esses
recursos sao utilizados principalmente para a aquisicdo de equipamentos (cavalos e carretas) e obras de
construcao e ampliacdo de patios.

N3o ha relacoes de longo prazo com instituicdes financeiras e tampouco qualquer subordinagao nas dividas
da Companhia. Também ndo ha restricdes impostas a Companhia em razdo das dividas bancarias.

g) limites de utilizagdao dos financiamentos ja contratados
Nao aplicavel a Companhia.

h) alteracgoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras
N&o aplicavel a Companhia.
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10.2. Os diretores devem comentar:
a) resultados das operacoes do emissor, em especial:
i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Aproximadamente 75% da receita bruta da Companhia é proveniente do transporte de veiculos zero
quildmetro para a indlstria automotiva.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O aquecimento das vendas de veiculos no Brasil fez com que a Tegma apresentasse crescimento de 12,9%
na receita bruta com logistica de veiculos em relagao ao ano anterior. Em 2010, a Companhia transportou
1.237.228 veiculos, um crescimento de 13,2% em relacdo ao ano anterior. No entanto, a empresa
apresentou uma queda de 3,1% na quilometragem média.

O aumento do volume de veiculos transportados permitiu @ Companhia obter ganhos de escala. Esse fator,
em conjunto com o aumento da eficiéncia operacional fez com que a Tegma apresentasse forte
crescimento dos seus resultados.

A receita liquida no ano de 2010 foi de R$1.167,2 milhdes, um aumento de 9,1% em relacdo ao ano

anterior.

2008.

O EBITDA acumulado em 2010 foi de R$186,9 milhdes, um aumento de 15,0% em relagao ao ano anterior.
A margem no periodo foi de 16,0%, um crescimento de 0,8 p.p. em comparagao com 2009.

O lucro liquido acumulado no ano foi de R$112,3,5 milhdes, um aumento de 46,9% em comparagao com

b) variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio, inflacdo,
alteracoes de volumes e introducdao de novos produtos e servigos.

Em 2010 observamos um crescimento de 13,2% no volume de veiculos transportados e uma queda de
3,1% na quilometragem média. Dado que aproximadamente 75% da receita bruta da Companhia é
proveniente do setor automobilistico e dado que distancia média e a quantidade de veiculos transportados
sao importante drivers de receita, acreditamos que o segundo teve maior peso e contribuiu para o
crescimento da receita da Companhia.

c) impacto da inflagdo, da variacdao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

A variacao do prego dos principais insumos da companhia (como por exemplo, combustivel, pessoal,
manutencao, entre outros) foi inferior ao crescimento da receita no periodo.

Esse fator, em conjunto com o aumento da eficiéncia operacional e do aumento da escala permitiram a

companhia aumentar a sua rentabilidade e atingir crescimento de 41,3% no lucro operacional em relacao
ao ano de 2009.

10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes do emissor e em seus
resultados:

a) introducao ou alienacdao de segmento operacional

N&o aplicavel a Companhia.

b) constituicdo, aquisicao ou alienacdo de participacdo societaria.
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Nao aplicavel a Companhia.

c) eventos ou operacoes ndo usuais

Nao aplicavel a Companhia.

10.4. Os diretores devem comentar:

a) mudancgas significativas nas praticas contabeis
b) efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis
c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor.

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n°. 11.638, alterada pela Medida Provisoria - MP
n°. 449, de 4 de dezembro de 2008, que modificaram e introduziram novos dispositivos a Lei das
Sociedades por AcOes. Essa Lei e a referida MP tiveram como principal objetivo atualizar a legislagao
societaria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil
com aquelas constantes nas normas internacionais de contabilidade que s3ao emitidas pelo "International
Accounting Standards Board" - IASB. A aplicacao das referidas Lei e MP é obrigatoria para demonstragoes
financeiras anuais de exercicios iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2008.

As principais alteracdes introduzidas pela referida Lei e MP e o resultado de sua avaliagao pela Companhia
estdo descritos a seguir:

- Contratos de arrendamento mercantil, relativos a parcela da frota de veiculos da Companhia e de suas
investidas, foram registrados no ativo imobilizado e o correspondente saldo devedor da rubrica
"Empréstimos e financiamentos".

- Ajuste a valor presente de ativos e passivos: 0s elementos integrantes do ativo e do passivo decorrentes
de operacdes de longo prazo, ou de curto prazo, quando houver efeitos relevantes devem ser ajustados a
valor presente, com base nas taxas de desconto que reflitam as melhores avaliagGes atuais de mercado
quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos do ativo e do passivo.

- Agios fundamentados em expectativa de rentabilidade futura foram reclassificados para o ativo
intangivel.

As demais mudancas na referida Lei e MP ndo trouxeram impactos nas demonstragdes financeiras.

N3o ocorreram ressalvas ou énfases dos auditores independentes a respeito das mudancas nas praticas
contabeis e seus efeitos, bem como em relagdo aos resultados apresentados pela Companhia.

As demonstragdes financeiras consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 sdo as
primeiras demonstracdes financeiras consolidadas anuais em conformidade com os CPCs e os IFRSs. A
Companhia aplicou os CPCs 37 e 43 e o IFRS 1 na preparacdao destas demonstragdes financeiras
consolidadas.

As demonstragbes financeiras individuais da Controladora para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2010 sao as primeiras demonstracdes individuais anuais em conformidade com os CPCs. A Companhia
aplicou os CPCs 37 a 43 na preparacao destas demonstracgdes financeiras individuais.

A data de transicdo é 1° de janeiro de 2009. A administracdo preparou os balancos patrimoniais de
abertura segundo os CPCs e o IFRS nessa data.

Na preparagdo dessas demonstracOes financeiras, a Companhia aplicou as excecOes obrigatdrias
relevantes e certas isencdes opcionais em relacao a aplicacdo completa retrospectiva.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracio sobre
questoes incertas e relevantes para a descricdo da situagao financeira e dos resultados, que
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdoes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracdo, vida util de ativos ndo-
circulantes, planos de pensdao, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de
recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos
financeiros.

As demonstracbes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
ajustadas para refletir a reavaliacdo de ativos e passivos financeiros (quando aplicavel) mensurados ao
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valor justo contra o resultado do exercicio.

A preparacdo de demonstragbes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacdo
das politicas contabeis do Grupo.

Com base em premissas, 0 Grupo faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estao contempladas abaixo.

(a) Perda (impairment) estimada do agio

Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment) no agio. Os valores recuperaveis de unidades
geradoras de caixa (UGCs) foram determinados com base em calculos do valor em uso, efetuados com
base em estimativas.

(b) Imposto de renda, contribuicao social e outros impostos

O Grupo reconhece provisdes por conta de situacdes em que é provavel que valores adicionais de
impostos serao devidos. Quando o resultado final dessas questoes é diferente dos valores inicialmente
estimados e registrados, essas diferencas afetardo os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no
periodo em que o valor definitivo é determinado.

Resumo das principais politicas contabeis
1. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios, outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos, e com risco insignificante de
mudanca de valor, e contas garantidas. As contas garantidas, quando aplicavel, s3ao demonstradas no
balango patrimonial como "Empréstimos", no passivo circulante.

2. Ativos financeiros

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por
meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. A administragdo determina a classificacdo de seus ativos financeiros no
reconhecimento inicial.

(a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos
para negociacao. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para
fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sao classificados como ativos circulantes.

(b) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determindveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data de emissdo do balanco (estes sdo
classificados como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis do Grupo compreendem contas a
receber de clientes, demais contas a receber, partes relacionadas e caixa e equivalentes de caixa.

(c) Reconhecimento e mensuracao

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos
pelo valor justo, e os custos da transacao s3ao debitados a demonstracdo do resultado. Os ativos
financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido
ou tenham sido transferidos; neste Ultimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente,
todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
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do resultado s3o, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo
contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracdo do resultado em "Resultado
financeiro" no periodo em que ocorrem.

O Grupo avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de perda (impairment) em um ativo
financeiro ou em um Grupo de ativos financeiros.

(d) Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdao compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial
quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intencdo de
liguida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(e) Impairment de ativos financeiros

O Grupo avalia no final de cada periodo do relatdrio se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou
o Grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e
os prejuizos de /impairment sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de /impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de
perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do
ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela prestacdo de servigos
no decurso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou
menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no
ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo montante original dos servicos,
deduzidas Provisao para Devedores Duvidosos (PDD) (/impairment) quando requerida.

Ativos nao circulantes mantidos para venda

Os ativos ndo circulantes sdo classificados como ativos mantidos para venda quando seu valor contabil for
recuperavel, principalmente, por meio de uma venda e quando a efetivacdo dessa venda for praticamente
certa.

Estes sdo avaliados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo, menos os custos de venda, se
o valor contabil puder ser recuperado, principalmente, por meio de uma operagao de venda, e nao pelo
uso continuo.

Ativos intangiveis

O agio (gooawill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago ou a pagar e o montante
liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O agio de aquisigbes de controladas é
registrado como "Ativo intangivel'. Se a adquirente apurar desagio, devera registrar o montante como
ganho no resultado do periodo, na data da aquisicdo. O agio é testado anualmente para verificar
provaveis perdas (/impairment) e contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por
impairment, que nao sao revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagao de uma entidade incluem o valor
contabil do agio relacionado com a entidade vendida.

O agio ¢ alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de /impairment. A alocagao €
feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem
se beneficiar da combinacao de negdcios da qual o agio se originou, devidamente segregada, de acordo
com o segmento operacional.

Imobilizado
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Todos os itens do imobilizado sdo apresentados pelo custo histérico menos depreciacao acumulada. O
custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens. O custo histérico também
inclui, quando aplicavel, os custos de financiamento relacionados com a aquisigao de ativos qualificaveis.
Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados
ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas
substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutencdes sao lancados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciacdo é calculada usando o método linear para alocar seus
custos ou seus valores reavaliados aos seus valores residuais durante a vida Util estimada.

Fornecedores e fretes a pagar

Sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos
negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um
ano.

Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao
valor da fatura correspondente.

Empréstimos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transacdo
incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor de resgate é reconhecida na demonstracdo
do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em andamento, utilizando o método da
taxa de juros efetiva.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo s3o reconhecidas como custos da transacdo do
empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja sacado. Nesse caso, a
taxa é diferida até que o saque ocorra. Quando ndo houver evidéncias da probabilidade de saque de parte
ou da totalidade do empréstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento antecipado de servigos de
liguidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito
incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

Provisoes

As provisOes sdo reconhecidas quando: o Grupo tem uma obrigacdo presente ou ndo formalizada
(constructive obligation) como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigagdo; e o valor foi estimado com seguranca. As provisGes ndo sao
reconhecidas com relacdo as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de a Companhia liquida-las é
determinada, levando-se em consideragao a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo €
reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacdo relacionada com qualquer item individual incluido

na mesma classe de obrigacdes seja pequena.

As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacdo, usando uma taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliagbes atuais do mercado do valor
temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
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Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicao social do periodo compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstracdao do resultado, exceto na propor¢ao
em gue estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado
abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patrimoénio liquido ou no resultado
abrangente.

O encargo de imposto de renda corrente é calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balanco dos paises em que as controladas da Companhia
atuam e geram lucro real. A administragdo avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pelo Grupo nas
declaragbes de impostos de renda com relagdo as situagdes em que a regulamentagao fiscal aplicavel da
margem a interpretacdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de
pagamentos as autoridades fiscais.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo sobre
as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
valores contabeis nas demonstracdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e contribuicao social
diferidos ndo sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma
operacdo que ndo seja uma combinacao de negdcios, a qual, na época da transacdo, ndo afeta o
resultado contabil, nem o lucro tributavel ou o prejuizo fiscal. O imposto de renda e contribuicdo social
diferidos sdo determinados usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balanco, e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo
for realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos somente na propor¢ao da
probabilidade de que lucro tributario futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes dos
investimentos em controladas exceto quando o momento da reversdo das diferengas temporarias seja
controlado pelo Grupo, e desde que seja provavel que a diferenga temporaria ndo seja revertida em um
futuro previsivel.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo compensados quando ha um direito exequivel
legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os
impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os impostos de renda incidentes pela
mesma autoridade tributaria sobre a entidade tributavel ou diferentes entidades tributaveis onde ha
intencdo de liquidar os saldos numa base liquida.

Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da comercializacao de servicos no curso normal das atividades do
Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugGes, dos abatimentos e dos descontos,
bem como apds a eliminacdao das vendas entre empresas do Grupo, no caso das demonstracoes
financeiras consolidadas.

O Grupo reconhece a receita quando: (a) o valor da receita pode ser mensurado com seguranca; (b) é
provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e (c) quando critérios especificos
tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descricdo a seguir. O valor da
receita ndo € considerado como mensuravel com seguranca até que todas as contingéncias relacionadas
com a venda tenham sido resolvidas. O Grupo baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando
em consideracao o tipo de cliente, o tipo de transacao e as especificacdes de cada venda.

(a) Vendas de servicos
O Grupo vende servicos logisticos integrados que atua no transporte, armazenagem, controle e gestdo de

estoque e desenvolvimento de solugdes logisticas em diversos setores da economia, tais como
automotivo, produtos quimicos, combustiveis, agronegdcio, papel e celulose, telecomunicaces,
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eletroeletronicos, e informatica.

A receita de prestacdo de servicos de transporte (veiculos e pegas), bem como a receita de servicos
logisticos
(armazenagem e gestao de estoque) sao reconhecidas no periodo em que os servigos sao prestados.

(b) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa de juros efetiva.
Quando uma perda (impaiment) é identificada em relacdo a uma conta a receber, o Grupo reduz o valor
contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a
taxa de juros efetiva original do instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os juros
sdo incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é
calculada pela mesma taxa de juros efetiva utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa
original do contas a receber.

10.6. Com relagcao aos controles internos adotados para assegurar a elaboraciao de

demonstragoes financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e providénci
adotadas para corrigi-las

as

b) deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes no relatorio do auditor

independente

Politica de gestdo de risco financeiro

A Companhia possui e segue politica de gerenciamento de risco, que orienta em relacdo a transacoes e
requer a diversificagdo de transagOes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e a posigdo
geral dos riscos financeiros é regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o
impacto financeiro no fluxo de caixa.

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de
moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de prego),
risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco se concentra na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do
Grupo.

A gestdo de risco é realizada pela tesouraria central do Grupo, segundo as politicas aprovadas pelo
Conselho de Administragao. A tesouraria identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos
financeiros em cooperacao com as unidades operacionais do Grupo. O Conselho de Administragdo
estabelece principios para a gestao de risco global, bem como para areas especificas, como risco
cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo
derivativos e investimento de excedentes de caixa.

Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar
no curso de seus negocios. A diversificacao de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes,
assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negdcios e
limites individuais de posicao sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia.

No que diz respeito as aplicacdes financeiras e aos demais investimentos, a Companhia tem como
politica trabalhar com instituicdes de primeira linha.

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes
de caixa, depositos em bancos e instituicoes financeiras, bem como de exposicoes de crédito a clientes,
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incluindo contas a receber em aberto. Para bancos e instituicdes financeiras, sao aceitos somente titulos
de entidades independentemente classificadas com rating minimo "A". A area de Andlise de Crédito
avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideracdo sua posicao financeira, experiéncia
passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais de clientes s3ao determinados com base em
classificagGes internas. A utilizagdo de limites de crédito € monitorada regularmente.

Risco de liquidez

E o risco de a Companhia ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria.

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia é agregada pelo
departamento de finangas, o qual monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo
para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também
mantém linhas de crédito disponiveis a qualquer momento, a fim de que o Grupo ndo deixe de cumprir
os limites ou clausulas do empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito.
Essa previsdo leva em consideracdo os planos de financiamento da divida do grupo, cumprimento de
clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel,
exigéncias regulatorias externas ou legais.

O excesso de caixa é geralmente investido em fundos de renda fixa de curto prazo com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas
previsdes acima mencionadas.

Risco com taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas ocasionadas por
flutuacdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e
financiamentos captados no mercado. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de
mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de novas operagdes para
proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.

Considerando que o Grupo nao tem ativos significativos em que incidam juros, o resultado e os fluxos
de caixa operacionais do Grupo sao, substancialmente, independentes das mudangas nas taxas de juros
do mercado. O risco de taxa de juros do Grupo decorre de empréstimos de longo prazo. Os
empréstimos emitidos as taxas variaveis expdem o Grupo ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os
empréstimos emitidos as taxas fixas expdem o Grupo ao risco de valor justo associado a taxa de juros.
Durante o ano de 2010, os empréstimos do Grupo as taxas varidveis eram mantidos em reais e
referiam-se, substancialmente, a empréstimos da modalidade FINAME, indexados a variacdao da Taxa de
Juros de Longo Prazo (TILP).

Risco com taxa de cambio
A Companhia ndo apresenta operagdes significativas em moeda estrangeira.

O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por causa de
flutuacdes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores
captados no mercado.

O Grupo nao apresenta operacdes significativas em moeda estrangeira, estando representadas
basicamente por operacoes de mutuo ativo e passivo.

O relatério do auditor independente ndao aponta deficiéncias ou recomendacdes sobre os controles

internos.
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10.7. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, os
diretores devem comentar:

a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b) se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas
de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

c) caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Nao aplicavel a Companhia.

10.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items):

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
Nao aplicavel a Companhia;

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos
N&o aplicavel a Companhia;

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
N&o aplicavel a Companhia;

iv. contratos de construcao nao terminada
Nao aplicavel a Companhia;

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel a Companhia;

b) outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao aplicdvel a Companhia;

10.9. Em relacdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes
financeiras do emissor
Nao aplicavel a Companhia;

b) natureza e o propdésito da operacao
Nao aplicadvel a Companhia;

c) natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

N&o aplicadvel a Companhia;
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10.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negodcios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos;
Os investimentos previstos pela Companhia referem-se principalmente a aquisicdo de equipamentos
(cavalos e carretas) para operacbes de transporte, bem como a construcdo e ampliacdo de patios e
compra de terrenos.

ii. fontes de financiamento dos investimentos;
Além do caixa gerado pelas operacgOes, utilizamos e/ou podemos utilizar como fontes de financiamento
recursos provenientes do BNDES ou outras linhas de empréstimos bancarios.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao aplicavel a Companhia.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.
Nao aplicavel a Companhia.

c) novos produtos e servicos, indicando:
Nao aplicavel a Companhia.

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel a Companhia.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos
N3o aplicavel a Companhia.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
N3o aplicavel a Companhia.

iv montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel a Companhia.

10.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta secao.

Nao aplicavel a Companhia.

11. Projecoes
11.1. As projecoes devem identificar:

a. Objeto da projecao
b. periodo projetado e o prazo de validade da projecao



c. premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administracdo do emissor e quais escapam ao seu controle
valores dos indicadores que sao objeto da previsao

A Companhia ndo divulga projecdes nem estimativas futuras.

11.2. Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais,
projecoes sobre a evolugao de seus indicadores:

a. informar quais estao sendo substituidas por novas projecoes incluidas no formulario e quais
delas estdao sendo repetidas no formulario;

b. quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados
com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razoes que levaram a
desvios nas projecoes

c. quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que
elas foram abandonadas ou substituidas

A Companhia divulgou projecoes para os exercicios de 2008:

Projecoes para o Exercicio de 2008:

Data da projecdo: 09.11.2007

Receita Liquida ( R$ mil): Entre R$850.000 e R$ 1.000.000

Margem EBITDA em relagdo a receita liquida: Entre 17,0% e 19,0%
Investimentos (R$ mil): Entre R$ 50.000 e R$ 70.000 milhdes.

Data da revisdo da projecdo: 17.03.2008

Receita Liquida ( R$ mil): Entre R$900.000 e R$ 1.050.000
EBITDA (R$ mil): Entre R$ 155.000 e R$ 195.000
Investimentos (R$ mil): Entre R$ 70.000 e R$ 110.000 milhdes.

Data da revisdo da projecdo: 14.08.2008

Receita Liquida ( R$ mil): Entre R$1.000.000 e R$ 1.150.000
EBITDA (R$ mil): Entre R$ 160.000 e R$ 185.000
Investimentos (R$ mil): Entre R$ 90.000 e R$ 110.000 milhdes.

Data da revisdo da projecdo: 12.11.2008

Receita Liquida ( R$ mil): Entre R$1.000.000 e R$ 1.050.000
EBITDA (R$ mil): Entre R$ 135.000 e R$ 145.000
Investimentos (R$ mil): Entre R$ 90.000 e R$ 10.000 milhdes.

Resultado efetivo.

Receita Liquida ( R$ mil): R$ 978.900
EBITDA (R$ mil): R$ 123.300
Investimentos (R$ mil): R$ 88.400

O desempenho abaixo das projecoes dos indicadores de Receita Liquida e EBITDA no exercicio de 2008 foi
ocasionado pela da crise internacional que impactou intensamente o setor automobilistico brasileiro e
consequentemente o nosso resultado no quarto trimestre de 2008, especialmente os meses de novembro e
dezembro. Neste trimestre, a redugao da oferta de crédito ocasionada pela crise econdmica impactou
profundamente as vendas de veiculos no pais, sendo que o nosso volume de veiculos transportados
apresentou queda de 30% em relagao ao trimestre anterior (terceiro trimestre de 2008). A queda abrupta
desse volume impactou de forma acentuada o nosso resultado nos Ultimos meses do ano, fazendo com
que o resultado efetivo da Companhia no exercicio fosse abaixo das projegoes.
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12. Assembléia geral e administragdao

12.1. Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu estatuto
social e regimento interno

a. atribuicoes de cada 6rgao e comité
A Companhia é administrada por um Conselho de Administracdo, composto por 5 membros e seus
respectivos suplentes, € por uma Diretoria, formada por no minimo 2 e no maximo 5 diretores. Os

conselheiros e os diretores possuem mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a reeleicao.

O Conselho Fiscal da Companhia funciona em carater ndo permanente e foi instalado em 4 de abril de
2011, na Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria.

Conselho de Administracao

Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lei, compete ao Conselho de Administracdo da
Companhia:

I. definir as politicas e fixar as estratégias orcamentarias para a condugao dos negdcios da Sociedade,
bem como liderar a implementagdo da estratégia de crescimento da Sociedade;

II. aprovar o orgamento anual, o plano de negdcio e o organograma de cargos e salarios para a Diretoria e
cargos gerenciais;

III. manifestar-se sobre qualquer proposta a ser encaminhada a Assembléia Geral;
IV. convocar a Assembléia Geral;

V. eleger e destituir os Diretores da Sociedade, atribuir designagdes e fixar-lhes as atribuicdes, observado
0 que a respeito dispuser o Estatuto Social da Companhia;

VI. distribuir a remuneracdo global fixada pela Assembléia Geral entre os membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria.

VII. manifestar-se sobre as demonstracoes contabeis e relatdrios da administragao;

VIII. deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia real, e
autorizar a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captacgdo de recursos, como bonds, notes,
commercial papers, e outros, de uso comum no mercado, deliberando ainda sobre as condigdes de emissao
e resgate;

IX. deliberar sobre a emissdo de novas agoes e bonus de subscricdo, dentro do limite do capital autorizado,
fixando as condicdes de sua emissao, inclusive preco e prazo de integralizagao;

X. autorizar a aquisicdo de acOes e debéntures emitidas pela Sociedade para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria para posterior alienacdo, observadas as normas legais vigentes;

XI. apresentar a Assembléia Geral plano para outorga de opcdo de compra de agGes aos administradores e
empregados da Sociedade e aos administradores e empregados das sociedades que sejam controladas
direta ou indiretamente pela Sociedade, nos termos da lei e do Estatuto Social da Companhia;

XII. apresentar a Assembléia Geral proposta de politica de distribuicdo de participacdo nos lucros anuais
aos empregados e aos administradores;

XIII. se mantido, em caso de liquidagdo da Sociedade, nomear o liquidante e fixar a sua remuneragao,
podendo também destitui-lo;
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XIV. deliberar previamente sobre propositura ou encerramento de qualquer processo ou procedimento
judicial ou arbitral (exceto se no curso normal dos negdcios);

XV.fixar a lista triplice de instituicbes a ser apresentada a Assembléia Geral para preparagao do laudo de
avaliagdo das acOes da Sociedade, para fins de oferta publica de aquisicdo de agles, de saida do Novo
Mercado e/ou cancelamento de registro de companhia aberta de que trata o Capitulo IX do Estatuto Social
da Companhia;

XVI. acompanhar e fiscalizar os atos individuais e coletivos da Diretoria, bem como supervisionar o
desempenho dos Diretores da Sociedade, examinar os livros e registros da Sociedade a qualquer tempo,
solicitar informagOes sobre contratos assinados ou a serem assinados, e tomar quaisquer outras
providéncias necessarias ou convenientes a administracdo da Sociedade, inclusive deliberando acerca dos
assuntos suscitados pela Diretoria;

XVII. fixar bonus para a Diretoria por metas orgamentarias alcangadas;
XVIII. aprovar a aquisicao, a alienacao e/ou a oneracao, a qualquer titulo ou pretexto, de bens imdveis;

XIX. aprovar a aquisicdo, alienacdo e/ou a oneragao de ativos da Sociedade cujos valores excedam o
montante de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de Reais) por transacao;

XX. aprovar despesas a serem incorridas pela Sociedade que excedam o montante de R$ 1.000.000,00
(um milhdo de Reais) por transacao, exceto aquelas despesas previamente aprovadas no orcamento anual
da Sociedade;

XXI. aprovar a assuncdo de obrigacdes pela Sociedade, inclusive a contratacdo de empréstimos,
financiamentos ef/ou linhas de crédito e arrendamento mercantil, que excedam o montante de
R$ 1.000.000,00 (um milhdo de Reais) por transacao;

XXII. aprovar a aquisicdo de acdes de emissdo da Sociedade para permanéncia em tesouraria e sua
alienacao, observados os limites da Lei das Sociedades por Agdes e a regulamentacdao da Comissao de
Valores Mobilidrios;

XXIII. aprovar a contratacdo e a dispensa da empresa de auditoria independente e do principal escritdrio
de advocacia que prestardo servicos a Sociedade, bem como de quaisquer servigos de consultoria e
representagdo através dos quais a parte contratada atue como preposta da Sociedade perante quaisquer
organismos governamentais;

XXIV. aprovar a concessao de empréstimos, garantias e/ou adiantamentos em favor de terceiros, inclusive
sociedades, direta ou indiretamente, controladas pela Sociedade ou dela coligadas;

XXV. aprovar a celebracdo, a alteracdo ou a rescisao de contratos de qualquer natureza, com qualquer dos
Diretores, acionistas ou empregados da Sociedade, ou com qualquer de seus parentes e/ou
acionistas/cotistas, inclusive quaisquer sociedades, direta ou indiretamente, controladas por tais Diretores,
acionistas ou empregados, ou por qualquer de seus parentes e/ou acionistas/cotistas, exceto nos casos em
que por forca de lei devam ser aprovados pela assembléia geral;

XXVI. aprovar a aquisicdo, pela Sociedade, de participacOes societarias em outras empresas;

XXVII. aprovar o exercicio de qualquer direito, bem como a pratica de qualquer ato societario relativamente
a sociedades controladas pela Sociedade ou dela coligadas; e

XXVIII. autorizar a nomeacdo de procuradores para, investidos com poderes especificos e individualmente,
representar a Companhia em casos especiais.

Diretoria
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Compete a Diretoria da Companhia:
I. zelar pela observancia da lei e do Estatuto Social da Companhia;

II. zelar pela observancia das deliberagbes tomadas nas Assembléias Gerais e nas Reunides do Conselho
de Administracao;

III. administrar e conduzir os negécios da Sociedade, observadas as diretrizes tracadas pelo Conselho de
Administracdo, bem como a representacdo geral da Sociedade, ativa ou passivamente, judicial ou
extrajudicialmente;

IV. nomear procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e operagdes que poderao praticar e a
duragdo deste que, no caso de procuracao para fins de representacao judicial, podera ser por prazo
indeterminado;

V. proceder a aquisicao e alienacdao de bens do ativo permanente e a constituicdo de subsididria integral,
contrair obrigagdes com instituicdes de direito publico e privado, inclusive financeiras, desde que
pertinentes ao objeto social e ao desenvolvimento normal das operagbes da Companhia e onerar bens
moveis e imdveis da Companhia, através da constituicdo ou cessdo de Onus reais de garantias, bem como
prestar aval ou fianca em operacoes relacionadas com o objeto social da Companhia e em favor de
empresas controladas e coligadas, desde que observado a competéncia do Conselho de Administragdo para
autorizacao de determinados atos em nome da Companhia;

VI. confessar, renunciar, transigir, acordar em qualquer direito ou obrigacao da Companhia, desde que
pertinente as suas operagoes sociais, bem como dar e receber quitagao; e

VII. emitir e aprovar regimentos e instrucoes internas julgadas Uteis ou necessarias.
Para as atribuigOes especificas de cada diretor da Companhia, ver item 12.1(d) abaixo.
Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia funciona em carater ndo permanente e foi instalado em 4 de abril de
2011, na Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria.

Compete ao Conselho Fiscal da Companhia, conforme dispde artigo 163, da Lei n® 6.404/1976:

I. fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos
seus deveres legais e estatutarios;

II. opinar sobre o relatdrio anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as informagoes
complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da assembléia-geral;

III.opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo, a serem submetidas a assembléia-geral,
relativas a modificacdo do capital social, emissdo de debéntures ou bonus de subscricdo, planos de
investimento ou orcamentos de capital, distribuicao de dividendos, transformacao, incorporagao, fusao ou
cisao;

1IV. denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administracao e, se estes nao tomarem as
providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da companhia, a assembléia-geral, os erros,

fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a companhia; (Redagao dada pela Lei n°
10.303, de 2001)

V. convocar a assembléia-geral ordinaria, se os 6rgdos da administragdao retardarem por mais de 1 (um)
més essa convocacdo, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na
agenda das assembléias as matérias que considerarem necessarias;

VI. analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras elaboradas
periodicamente pela companhia;
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Iv.

VII. examinar as demonstracgoes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

VIII. exercer essas atribuicdes, durante a liquidagdo, tendo em vista as disposicoes especiais que a
regulam.

Comités

A Companhia ndo possui comités instalados.

b. data de instalacao do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criacao dos comités

O Conselho Fiscal da Companhia foi instalado na Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em
4 de abril de 2011.

A Companhia ndo possui comités instalados.
c. mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgao ou comité

Os diretores da Companhia sao avaliados continuamente pelo Conselho de Administracdao, com base em
metas estipuladas previamente, atreladas ao desempenho individual de cada diretor e a performance da
Companhia. A respeito de tais mecanismos de avaliacao, ver item 13 deste Formulario de Referéncia.

Atualmente a Companhia ndo possui mecanismos de avaliagdo do desempenho dos seus conselheiros.
d. em relagao aos membros da diretoria, suas atribuicoes e poderes individuais
I. Compete ao Diretor Presidente:

(i) convocar e presidir as reunioes de Diretoria; e
(i) supervisionar e coordenar as atividades da Sociedade, exercendo fungdes decisdrias e executivas.

II. Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro:

(i) estabelecer planos e metas nas areas Financeira e de Controladoria;

(ii) coordenar todas as agOes junto a instituicbes do mercado financeiro nacional e internacional para a
obtencdo de crédito, bem como propor a politica financeira da Sociedade e supervisionar a aplicacdo desta
politica em tais esferas;

(iii)responder pela contratacdo das operacoes financeiras junto a instituicdes nacionais e internacionais e
pelo relacionamento da Sociedade com referidas instituicdes;

(iv)controlar ativos e passivos, divulgando relatério mensal a Diretoria sobre a situagdo financeira da
Sociedade;

(v) administrar a contabilidade em geral, bem como acompanhar a regularidade fiscal da Sociedade,
responsabilizando-se por supervisionar, manter atualizados e responder pelos registros contabeis, fiscais e
recolhimentos legais da Sociedade;

(vi)controlar a prestacdo de garantias prestadas pela Sociedade;

(vii) coordenar a elaboracdo do orcamento, individual e consolidado, da Sociedade; e

(viii) coordenar o trabalho de auditorias internas e externas.

II1. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

(i) representar a Sociedade perante a CVM e demais entidades do mercado de capitais e instituicdes
financeiras;

(ii) fazer cumprir as normas editadas pela CVM aplicaveis a Sociedade; e administrar a politica de
relacionamento com investidores.

Compete ao Diretor Vice-Presidente:
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(i) estabelecer estratégias para os negdcios da Companhia a ele atribuidos pelo Diretor Presidente e apoiar
0s gestores de suas divisdes; e
(i) assegurar o bom desempenho operacional das divisdes da Companhia.

e. mecanismos de avaliacao de desempenho dos membros do conselho de administracao, dos
comités e da diretoria

Os diretores da Companhia sdo avaliados continuamente pelo Conselho de Administragao, com base em
metas estipuladas previamente, atreladas ao desempenho individual cada diretor e a performance da
Companhia. A respeito de tais mecanismos de avaliacdo, ver item 13 deste Formulario de Referéncia. Ha
também a possibilidade de, por proposicdo do Conselho de Administragao e a critério da Assembléia Geral
Ordinaria, conferirem aos administradores da Companhia participacdo nos lucros da Companhia.

Atualmente a Companhia ndo possui mecanismos de avaliagdo do desempenho dos membros de seu
Conselho de Administragao.

12.2. Descrever as regras, politicas e praticas relativas as assembléias gerais, indicando:

a. prazos de convocacao

As Assembléias Gerais da Companhia sao convocadas nos termos da Lei das Sociedades por Agoes, sendo,
portanto, convocadas com no minimo 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia em primeira convocagao e
com 8 (oito) dias de antecedéncia no caso de segunda convocagao.

b. competéncias

As Assembléias Gerais sdo ordinarias e extraordinarias. A Assembléia Geral Ordinaria sera realizada
anualmente dentro dos primeiros 4 (quatro) meses apds o encerramento do exercicio social e a Assembléia

Geral Extraordinaria sera realizada sempre que os interesses sociais assim o exigirem.

A Assembléia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes dos respectivos editais
de convocagao.

Compete a Assembléia Geral, além das demais atribuicOes previstas em lei e no Estatuto Social da
Companhia:

L. eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracao e do Conselho
Fiscal, quando instalado;

II. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes financeiras por
eles apresentadas;

I11. fixar a remuneragado global dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria, assim como dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

1V. atribuir bonificagdes em acOes e decidir sobre eventuais desdobramentos e grupamentos de agoes;

V. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdao, sobre a destinagao do lucro do
exercicio e a distribuicdo de dividendos;

VI. deliberar sobre transformagao, fusao, incorporacao e cisao da Sociedade, sua dissolucao e liquidacao,
eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao;

VII.deliberar sobre a saida da Sociedade do Novo Mercado da Bolsa de Valores de S3ao Paulo — BOVESPA e
sobre o cancelamento de registro de companhia aberta da Sociedade;
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VIII. escolher a instituicdo responsavel pela preparacdo de laudo de avaliagdo das ages da Sociedade,
dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administracdo, nos casos e na forma prevista no Estatuto
Social da Companhia;

IX. a apresentacao de pedidos de recuperacao judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia; e,

X. aprovar programas de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de acdes aos seus administradores e
empregados e aos administradores e empregados das sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Sociedade, nos termos da lei e do Estatuto Social da Companhia.

c. enderecos (fisico e eletronico) nos quais os documentos relativos a assembléia geral
estardo a disposicao dos acionistas para analise

Os documentos relativos as assembléias gerais estardo disponiveis em nossa sede social na Avenida Nicola
Demarchi, n® 2000, Bairro Demarchi, na Cidade de S3ao Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo e na
pagina de Relacdes com Investidores da Companhia (www.tegma.com.br/ri).

d. identificacdo e administracao de conflito de interesses

A Companhia ndo possui um procedimento especifico para identificar conflitos de interesse. Nos termos da
Lei das Sociedades por AgOes, o acionista que tiver interesse conflitante com a matéria colocada em pauta
na ordem do dia, esta vedado em proferir o seu voto, haja vista que o acionista deve exercer o direito a
voto no interesse da Companhia.

e. solicitacdo de procuragoes pela administracdo para o exercicio do direito de voto

A Companhia ndo possui procedimento especifico para solicitagdo de procuragao pela administragao para o
exercicio do direito de voto nas assembléias gerais, nem tem tal pratica como usual.

f. formalidades necessarias para aceitacdo de instrumentos de procuracdo outorgadas por
acionistas, indicando se a Companhia admite procuracoes outorgadas por meio eletronico

Nossos acionistas podem ser representados na Assembléia Geral por procurador constituido ha menos de 1
(um) ano da data da Assembléia Geral, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado,
instituicdo financeira ou administrador de fundo de investimento que represente ao conddminos, nos
termos do artigo 126, paragrafo 19, da Lei das Sociedades por Agoes.

Nos termos do artigo 13, paragrafo 39, do Estatuto Social da Companhia, os acionistas deverao apresentar,
com no minimo 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da data de realizacdo das Assembléias Gerais,
além do documento de identidade, comprovante da respectiva participacao acionaria, expedido pela
instituicdo escrituradora. Em caso de representacdo do acionista por procurador, em Assembléia Geral, o
respectivo instrumento de mandato devera ser depositado na sede da Sociedade com, no minimo, 72
(setenta e duas) horas de antecedéncia da data de realizacdo da Assembléia Geral. Entretanto, nos termos
no artigo 59, paragrafo 2° da Instrucdo n° 481 da CVM, o acionista que comparecer a assembléia munido
dos documentos exigidos pode participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

A Companhia ndo admite procuragGes outorgadas por acionistas por meio eletronico.

g. manutencao de foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembléias

A Companhia ndo mantém féruns nem paginas na rede mundial de computadores destinados a receber
comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembléias.

h. transmissao ao vivo do video e/ou do audio das assembléias
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Até o presente momento, a Companhia ndo realiza transmissao ao vivo do video e/ou audio das
assembléias gerais

i. mecanismos destinados a permitir a inclusao, na ordem do dia, de propostas formuladas
por acionistas

Até o presente momento, nao ha mecanismos destinados a permitir a inclusao, na ordem do dia, de
propostas formuladas por acionistas, no entanto, podera ser adotado caso algum acionista da Companhia o
solicite.

12.3. Em forma da tabela, informar as datas e jornais de publicagao:

Datas de Publicacdo

Jornais de Publicacdo

e Aviso aos acionistas comunicando a
disponibilizacdo das demonstragdes
financeiras — exercicio findo em
31/12/2010

Nao  aplicavel por
terem sido satisfeitos
0s requisitos de
dispensa previstas no
artigo 133, paragrafo
50 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Nao aplicavel por terem
sido satisfeitos 0s
requisitos de dispensa
previstos no artigo 133,
paragrafo 5° da Lei das
Sociedades por Agoes.

e Convocacdo da assembléia geral
ordindria que  apreciou  as
demonstragoes financeiras -
exercicio findo em 31/12/2010

19, 22 e 23/3/2011

18, 21 e 22/3/2011

Diario Oficial do Estado
de Sao Paulo
Valor Econ6mico

e Ata da assembléia geral ordinaria | 04/05/2011 Diario Oficial do Estado
que apreciou as demonstragdes de S3o Paulo e Valor
financeiras - exercicio findo em Econbmico
31/12/2010

e Demonstragoes financeiras -1 01/03/2011 Diario Oficial do Estado
exercicio findo em 31/12/2010 de Sao Paulo

Valor Econémico
Datas de Publicacdo | Jornais de Publicacdo

Aviso aos acionistas comunicando a
disponibilizacdo das demonstragdes
financeiras — exercicio findo em
31/12/2009

Ndo aplicadvel  por
terem sido satisfeitos
0s requisitos de
dispensa previstas no
artigo 133, paragrafo
50 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Ndo aplicavel por terem
sido satisfeitos 0S
requisitos de dispensa
previstos no artigo 133,
paragrafo 5° da Lei das
Sociedades por Acoes.

Convocagao da assembléia geral
ordinaria que apreciou as
demonstragbes financeiras -
exercicio findo em 31/12/2009

1, 2 e 6/4/2010

1, 5e6/4/2010

Diario Oficial do Estado
de Sao Paulo
Valor Economico

Ata da assembléia geral ordinaria | 11/05/2010 Diario Oficial do Estado
que apreciou as demonstracoes de S3o Paulo e Valor
financeiras - exercicio findo em Econdmico
31/12/2009
Demonstracoes financeiras - | 19/03/2010 Diario Oficial do Estado
exercicio findo em 31/12/2009 de Sao Paulo

20/03/2010 Valor Econ6mico

Datas de Jornais de
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Publicacdo Publicacdo
e Aviso aos acionistas comunicando a 31/03/2009 Diario Oficial do Estado
disponibilizacdo das demonstragbes | 01/04/2009 de Sdo Paulo e Valor
financeiras — exercicio findo em 02/04/2009 Econbmico
31/12/2008
e Convocagdo da assembléia geral 15, 16 e 17/4/2009 Diario Oficial do Estado
ordinaria que apreciou as de S3o Paulo e Valor
demonstracbes financeiras - Econdmico
exercicio findo em 31/12/2008
e Ata da assembléia geral ordinaria 16/12/2009 Diario Oficial do Estado
que apreciou as demonstracdes de S3o Paulo e Valor
financeiras - exercicio findo em Econdmico
31/12/2008
e Demonstragbes financeiras - 03/04/2009 Valor Econémico
exercicio findo em 31/12/2008
04/04/2009 Diario Oficial do Estado
de Sao Paulo
Datas de Jornais de
Publicacdo Publicacdo

e Aviso aos acionistas comunicando a N3ao aplicavel por | Nao aplicavel por terem
disponibilizacdo das demonstracdes terem sido satisfeitos | sido  satisfeitos os
financeiras — exercicio findo em 0s requisitos de | requisitos de dispensa
31/12/2007 dispensa previstos no | previstos no artigo 133,

artigo 133, paragrafo | paragrafo 5° da Lei das

50 da Lei das| Sociedades por Acoes.

Sociedades por
AcoOes.

e Convocagdo da assembléia geral 8, 9 e 10/4/2008 Diario Oficial do Estado
ordinaria que apreciou as de S3o Paulo e Valor
demonstragdes financeiras - Econdmico
exercicio findo em 31/12/2007

e Ata da assembléia geral ordinaria 20/05/2008 Diario Oficial do Estado
que apreciou as demonstracoes de Sdo Paulo e Valor
financeiras - exercicio findo em Econ6mico
31/12/2007

¢ Demonstracdes financeiras - 19/03/2008 Diario Oficial do Estado
exercicio findo em 31/12/2007 de S3o Paulo e Valor

Econdmico

12.4, Descrever as regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administragdo

indicando:

a. freqiiéncia das reunides

O Conselho de Administracdo da Companhia reunir-se-a ordinariamente uma vez por més e
extraordinariamente sempre que os interesses sociais assim o exigirem. As reunies serao presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento temporario, pelo Vice-
Presidente do Conselho, que indicara o Secretario entre os presentes.

b. se existirem, as disposicoes do acordo de acionistas que estabelecam restricio ou
vinculagdo ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

Ha algumas matérias a serem deliberadas pelo Conselho de Administracao que requerem, por forca de
acordos de acionistas protocolados na sede da Companhia, consenso das signatarias dos respectivos
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acordos, a ser estabelecido em reunido de posicionamento realizada entre tais acionistas, de forma que,
com relagao aos conselheiros indicados por estas acionistas, as decisdes tomadas em tais reunides de
posicionamento representam orientacdo de seus votos. Nao obstante, os membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, por forca legal, deverdo sempre atuar no melhor interesse da Companhia,
com independéncia e lealdade.

Para informagOes a este respeito, ver item 15.5 deste Formulario de Referéncia.

c. regras de identificacdao e administracao de conflitos de interesses

Em conformidade com a lei das Sociedades por Agdes, qualquer membro do Conselho de Administracdo da
Companhia esta proibido de votar em assembléia ou reunido do Conselho de Administracdo, ou de atuar
em qualquer em qualquer operacao ou negdcios nos quais tenha interesses conflitantes com os da
Companhia.

12,5, Descrever a clausula compromissoria inserida no estatuto para a resolucdo dos
conflitos entre acionistas e entre estes e o emissor por meio de arbitragem.

O Estatuto Social da Companhia prevé no artigo 48 do Capitulo X (DO JUIZO ARBITRAL), que a Sociedade,
seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, nos termos do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado (“Regulamento de
Arbitragem”) da BM&FBOVESPA, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagao, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos,
das disposicOes contidas na Lei das Sociedades por Agles, no Estatuto Social da Sociedade, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do Contrato de Participacdo do Novo Mercado e do
Regulamento de Arbitragem.

O paragrafo Unico, do mencionado artigo ainda dispGe que a lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito
de toda e qualquer controvérsia, bem como a execucdo, interpretacdo e validade da clausula
compromissoéria acima. O Tribunal arbitral sera formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no
Regulamento de Arbitragem. O procedimento arbitral terd lugar na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo
Paulo, local onde devera ser proferida a sentenga arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela
propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposicbes
pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

12.6. Informacodes sobre os Administradores e Membros do Conselho Fiscal

Conselho de Administracao

Nome Idade Posicao CPF . Data da Data da Prazo do Eleito pelo
Ultima Eleicdo Posse mandato Controlador
Fernando Luiz Schettino 64 Presidente do 501.618.308-20 04/04/2011 04/04/2011 AGO 2013 Sim
Moreira Conselho de

Administracdo

Evandro Luiz Coser 55 Conselheiro 416.958.287-04 04/04/2011 04/04/2011 AGO 2013 Sim
Mario Sérgio Moreira 51 Conselheiro 045.762.378-02 04/04/2011 04/04/2011 AGO 2013 Sim
Franco
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Orlando Machado 53 Conselheiro 884.617.698-72 04/04/2011 04/04/2011 AGO 2013 Sim
Junior
Murilo Cesar Lemos 62 Conselheiro 269.050.007-87 04/04/2011 04/04/2011 AGO 2013 Nao
dos Santos Passos Independente
Paulo Ernesto do Valle 62 Conselheiro 112.848.386-68 04/04/2011 04/04/2011 AGO 2013 Sim
Baptista Suplente
Maria Bernadette 49 Conselheiro 673.646.167-72 04/04/2011 04/04/2011 AGO 2013 Sim
Barbieri Coser de Orem Suplente
Marcelo de Souza Luiz 57 Conselheiro 895.899.558-00 04/04/2011 04/04/2011 AGO 2013 Nao
Suplente
Independente
Ramon Pérez Arias 45 Conselheiro 073.908.328-78 04/04/2011 04/04/2011 AGO 2013 Sim
Filho Suplente
Francisco Creso 52 Conselheiro 469.000.477-34 04/04/2011 04/04/2011 AGO 2013 Sim
Junqueira Franco Suplente
Junior
Observacdo: As profissdes de nossos conselheiros, bem como outros cargos ou fungdes que
eventualmente exercam na Companhia, estao descritas em seus curriculos na item 12.8 “a” abaixo.
Diretoria
Nome Idade Posicao CPF . Data da Data da Prazo do Eleito pelo
Ultima Eleicdo Posse mandato Controlador
Gennaro Oddone 51 Diretor Presidente 011.649.658-40 16/03/2011 16/03/2011 15/03/2013 Nao
Alexandre Augusto | 37 Diretor de RelagBes | 175.949.398-83 16/03/2011 16/03/2011 15/03/2013 Nao
Brandao com Investidores
Fldvio Roque Garcia | 46 Diretor sem | 117.853.678-54 16/03/2011 16/03/2011 15/03/2013 Nao
Silva designacdo especifica
Vicente Bruno Todaro 54 Diretor Administrativo | 905.897.698-04 16/03/2011 16/03/2011 15/03/2013 Nao
Financeiro

Observacao: As profissdes de nossos diretores estdo descritas em seus curriculos na item 12.8 “a” deste
Formuldrio de Referéncia.

Conselho Fiscal

Nome Idade Posicao CPF Data da Data da Prazo do Eleito pelo

Ultima Posse mandato Controlador
Eleicao

Vanderlei Dominguez 47 Membro Efetivo 422.881.180-91 04/04/2011 | 04/04/2011 | AGO 2012 | Nao

da Rosa

Eduardo da Gama 47 Membro Suplente 395.416.650-04 04/04/2011 | 04/04/2011 | AGO 2012 | Nao

Godoy

Mauro Stacchini Jr. 53 Membro Efetivo 034.993.118-60 04/04/2011 | 04/04/2011 | AGO 2012 | Sim

Luiz Alexandre Tumolo 43 Membro Suplente 091.234.368-08 04/04/2011 | 04/04/2011 | AGO 2012 | Sim

Rubens Barletta 64 Membro Efetivo 397.909.328-04 04/04/2011 | 04/04/2011 | AGO 2012 | Sim

José Nicolau Luiz 37 Membro Suplente 135.400.648-85 04/04/2011 | 04/04/2011 | AGO 2012 | Sim
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Observacao: As profissdes dos membros do Conselho Fiscal estdo descritas em seus curriculos na item
12.8 "a” deste Formulario de Referéncia.

12.7. Fornecer as informagoes mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatuarias

Nao se aplica a Companhia haja vista que a Companhia ndo possui comités instalados.

12.8. Membros do Conselho de Administracao, Diretoria e Conselho Fiscal

a. curriculo:

Conselho de Administracao

Evandro Luiz Coser, brasileiro, 55 anos, empresario, ocupou o cargo de Diretor Presidente da Coimex
Empreendimentos e Participagdes Ltda. de maio/2004 a 02 de janeiro de 2011, e desde 03 de janeiro de
2011 ocupa o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Coimex Empreendimentos e
Participacdes Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Avenida Nossa Senhora dos Navegantes,
n° 675, 6° andar, sala 603, Enseada do Suag, Vitéria/ES, inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 03.927.697/0001-39
e NIRE sob o n°. 32.200.919.012. A principal atividade da Coimex Empreendimentos e Participacbes Ltda.
€ a participacao em outras sociedades empresarias, brasileiras ou estrangeiras, como acionista, sécia ou
consorciada e a prestacdo de servicos de intermediacdo e consultoria de negdcios.

O Sr. Evandro Luiz Coser nunca ocupou cargos de administracdo em companhias abertas.

Fernando Luiz Schettino Moreira, brasileiro, 64 anos, empresario. O Sr. Fernando Luiz Schettino
Moreira € membro titular e Presidente do Conselho de Administragdao desde 26/03/2007. O Sr. Fernando
Luiz Schettino Moreira atuou como gerente comercial/operacional da Transportadora Sinimbu Ltda., de
junho/1971 a agosto/1991, tendo tornado-se socio da referida empresa Transportadora Sinimbu Ltda. em
10/9/1991. Foi Diretor-Presidente da empresa Axis Sinimbu Logistica Automotiva Ltda., de 05/02/1998 a
05/02/2001. Em 05/02/2001, foi nomeado Presidente do Conselho de Quotistas da Axis Sinimbu Logistica
Automotiva Ltda., cuja razdo social foi alterada para Tegma Gestdo Logistica Ltda., em 12/04/2002,
exercendo essa fungdo até 26/03/2007. Em julho de 2008 fundou a empresa Mandarim Locagdo de
Veiculos Ltda. (“Madarim”). Atua como administrador das empresas: Autman Locagdao de Veiculos Ltda.,
Movida Locagdo de Veiculos Ltda., Mandarim, Itavema Italia Veiculos e Maquinas Ltda. e Sinimpart
Participacbes Financeiras Ltda.. E formado em Administracdo de Empresas pelo Instituto de Ensino
Superior Senador Flaquer.

O Sr. Fernando Luiz Schettino Moreira nunca ocupou cargos de administracdo em companhias abertas.

Orlando Machado Junior, brasileiro, 53 anos, economista, ocupou o0 cargo de Diretor Vice-Presidente
Executivo da Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda. de maio/2004 a 02 de janeiro de 2011, e
desde 03 de janeiro de 2011 ocupa o cargo de Diretor Presidente da Coimex Empreendimentos e
ParticipacOes Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Avenida Nossa Senhora dos Navegantes,
n° 675, 6° andar, sala 603, Enseada do Sua, Vitoria/ES, inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 03.927.697/0001-39
e NIRE sob 0 n©, 32.200.919.012. A principal atividade da Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda.,
€ a participacdo em outras sociedades empresarias, brasileiras ou estrangeiras, como acionista, socia ou
consorciada e a prestacdo de servigos de intermediagdo e consultoria de negocios.

O Sr. Orlando Machado Junior nunca ocupou cargos de administracdo em companhias abertas.
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Mario Sérgio Moreira Franco, brasileiro, 51 anos, empresario. O Sr. Mario Sérgio Moreira Franco é
membro titular do Conselho de Administragdao desde 26/03/2007. Em janeiro de 1981 iniciou sua vida
profissional trabalhando na Transportadora Sinimbu, em Sao Bernardo do Campo, Sdo Paulo. Em julho de
1984 fundou a Sinimplast, empresa que atua no ramo de embalagens plasticas com sede em Diadema, Sao
Paulo. Em 1990 adquiriu a concessionaria de veiculos automotores da marca Fiat “Itavema”, dando inicio a
sua atuacdo no ramo. Como presidente do Grupo Itavema, o Sr. Mario Sergio Moreira Franco foi nomeado
concessionario de veiculos automotores das marcas Ford, GM, Volkswagen, Peugeot, Renault, Nissan,
Toyota, Mercedes, Mitsubishi, Volvo, Land Rover, Chrysler, Jeep, Alfa Romeo, Yamaha, Suzuki. Em 2006
ele fundou a Dafra da Amazobnia Industria e Comércio de Motocicletas Ltda., com objeto social de
exploracdo de comercializacdo de veiculos automotores de duas rodas.

O Sr. Mario Sérgio nunca ocupou cargos de administracao em companhias abertas.

Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos, brasileiro, 62 anos, membro titular do Conselho de
Administragao 07/12/2007. O Sr. Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos atuou como Diretor da Area de
Madeira, Celulose e Meio Ambiente, exerceu os cargos de Superintendente (Madeira e Celulose), Gerente
de Departamento de Estudos e Projetos, Gerente de Assessoria ha empresa Companhia Vale do Rio Doce,
no periodo de 1977 a 1989; nas empresas Celulose Nipo-Brasileira S/A — CENIBRA e Florestas Rio Doce S/A
exerceu cumulativamente a funcdo de Diretor Presidente de 1989 a 1990; como Diretor da area de
Produtos Florestais, Meio Ambiente e Metalurgia (Siderurgia e Aluminio) da Companhia Vale do Rio Doce de
1990 a 1993; como Diretor Superintendente da Suzano Papel e Celulose S/A de 2001 a junho/2006; e
desde julho/2006 atua como Membro do Comité de Gestdo do Conselho da empresa Suzano Papel e
Celulose S/A. E formado em engenheiro quimico pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

O Sr. Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos ja ocupou cargos de administracdo em companhias abertas.

Maria Bernadette Barbieri Coser de Orem, brasileira, 49 anos, empresaria, desde 16 de abril de 1991
ocupa o cargo de Diretora da Cia Importadora e Exportadora Coimex, sociedade por acdes, com sede na
Avenida Paulista, n®. 925, 4° Andar, Escritdrio 41, Bela Vista, S3o Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
28.163.699/0001-20 e NIRE sob o n°. 35.300.387.848. A principal atividade da Cia Importadora e
Exportadora Coimex é a importacdo e exportacdo de Commodities.

A Sra. Maria Bernadette Barbieri Coser de Orem nunca ocupou cargos de administracdo em companhias
abertas.

Paulo Ernesto do Valle Baptista, brasileiro, 62 anos, € membro suplente do Conselho de Administracdo
desde 26/03/2007. O Sr. Paulo Ernesto do Valle Baptista atuou como Diretor Administrativo e Financeiro da
Transportadora Sinimbu no periodo de 1973 a 1983; Sdcio diretor da Minas Alimento em Belo Horizonte de
1983 a 2001 e atua desde Outubro de 2001 no Grupo Itavema como Diretor Financeiro. E formado em
Administracdo de Empresas pela Fumec- Fundac3o Universitaria Mineira de Educacdo e Cultura e Curso de
pds-graduacao na Fundagao Getulio Vargas de Sao Paulo.

O Sr. Paulo Ernesto do Valle Baptista nunca ocupou cargos de administracao em companhias abertas.

Ramon Pérez Arias Filho, brasileiro, 45 anos, administrador de empresas, ocupou o cargo de Diretor
Administrativo e Financeiro da VBC Energia S.A. de novembro de 2000 a Julho de 2006, e desde
02/01/2007 ocupa o cargo de Diretor Financeiro e de Desenvolvimento de Novos Negdcios da Coimex
Empreendimentos e Participacbes Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Avenida Nossa
Senhora dos Navegantes, n® 675, 6° andar, sala 603, Enseada do Sug, Vitéria/ES, inscrita no CNPJ/MF sob
0 no 03.927.697/0001-39 e NIRE sob o nO. 32.200.919.012. A principal atividade da Coimex
Empreendimentos e Participagdes Ltda., é a participacdo em outras sociedades empresarias, brasileiras ou
estrangeiras, como acionista, socia ou consorciada e a prestacdo de servicos de intermediacdo e
consultoria de negdcios.

O Sr. Ramon Pérez Arias Filho nunca ocupou cargos de administragdo em companhias abertas.

Francisco Creso Junqueira Franco Junior, brasileiro, 52 anos, € membro suplente do Conselho de
Administragao desde 26/03/2007. O Sr. Francisco Creso Junqueira Franco Junior atua como professor da
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Pontificia Univeridade Catdlica do Rio de Janeiro. Em 2006 assumiu a administracdo da empresa Dafra da
Amazonia. E formado em Fisica pela PUC-Rio, tendo obtido seu Ph. D. pela Universidade de Readfing,
Inglaterra.

O Sr. Francisco Creso Junqueira Franco Junior nunca ocupou cargos de administracdo em companhias
abertas.

Marcelo de Souza Luiz, brasileiro, 57 anos, € membro suplente do Conselho de Administracdo desde
24/07/2007. O Sr. Marcelo de Souza Luiz atuou como controller da BRASTEMP S/A de 1986 a 1992, desde
entdo é socio-gerente da empresa de consultoria Brascon Consultoria e Treinamento Empresarial S/C. Ltda.
E formado em Economia e em Ciéncias Contabeis pela Fundacdo Santo André e pés-graduado em Ciéncias
Contabeis pela Pontificia Universidade Catolica (PUC-SP).

O Sr. Marcelo de Souza Luiz nunca ocupou cargos de administracdo em companhias abertas.

Diretoria

Gennaro Oddone, brasileiro, 51 anos. O Sr. Gennaro Oddone é economista e atua como Diretor
Presidente na Companhia desde 26/03/2007. O Sr. Gennaro Oddone atuou como Diretor Superintendente
de 2004 a margo/2007 e como Diretor Administrativo-Financeiro de agosto/1999 a 2004 da Tegma Gestao
Logistica Ltda.; como Diretor de Controle e Financas da Panex S.A. Industria e Comércio de abril/1995 a
julho/1999; como Sécio da Brascon Consultoria e Treinamento S/C Ltda. de mar¢o/1991 a margo/1995;
como Diretor Administrativo e Financeiro da Brazul Transportes Ltda. de julho/1988 a junho/1990; como
Gerente Financeiro da Agro Pecuaria Consul S/A — empresa do grupo Brasmotor de janeiro/1986 a
junho/1988 e como Assessor Financeiro da Brasmotor S/A de abril/1980 a dezembro/1985.

E graduado em economia com mestrado pela Faculdade de Administracio e Economia da PUC-SP
(Pontificia Universidade Catdlica no Estado de Sdo Paulo), com especializagdo em Finangas pela New York
University. E professor de Financas do curso de Pés-Graduacdo da Universidade de S3o Caetano do Sul -
USCS e Diretor do Comité de Economia, Finangas e Banking da ANEFAC.

O Sr. Gennaro Oddone nunca ocupou cargos de administracao em companhias abertas.

Alexandre Augusto Branddo, brasileiro, 37 anos. O Sr. Alexandre Augusto Branddo é contador e atua
como Diretor de Relagbes com Investidores na Companhia desde 08/10/2008. O Sr. Alexandre Augusto
Branddo possui 12 anos de experiéncia profissional nas areas de Auditoria, Controladoria, Planejamento e
Controle e Tesouraria em Empresas Multinacionais e de Grande Porte. Atuou como Gerente de Auditoria na
Ernst & Young. Desde Julho/2003 atua na Companhia, inicialmente como responsavel pela controladoria,
passando a coordenacdo das areas financeiras, juridica, controladoria e de relagdes com investidores.

E formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Sdo Paulo — FEA/USP.

O Sr. Alexandre Augusto Brand3o nunca ocupou cargos de administragdo em companhias abertas.

Vicente Bruno Todaro, brasileiro, 54 anos. O Sr. Vicente Bruno Todaro é contador, estd atuando na
Companhia desde janeiro/2010 e foi reeleito como Diretor Administrativo-Financeiro em 16/03/2011. O Sr.
Vicente Bruno Todaro possui 37 anos de experiéncia profissional nas areas administrativo-financeira. Atuou
como Diretor Geral da VTS Consult Gestdo Empresarial de margo/2008 a dezembro/2009; atuou como
Diretor Financeiro e Legal do SBIB Hospital Albert Einstein de maio/2003 a maio/2008 e, como Vice-
Presidente Operacional e Financeiro do Grupo AES Eletropaulo de margo/2001 a maio/2003.

E graduado em Ciéncias Contabeis pela Fundacdo Santo André, com MBA pela FGV- Fundacdo Getulio
Vargas e pela Universidade da Califérnia Irvine.

O Sr. Vicente Bruno Todaro ja ocupou cargos de administragdo em companhias abertas.
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Flavio Roque Garcia Silva, brasileiro, 46 anos. O Sr. Flavio Roque Garcia Silva é engenheiro, esta
atuando na Companhia desde maio/2010 e foi reeleito como Diretor sem designacdo especifica em
16/03/2011. O Sr. Flavio Roque Garcia Silva possui 22 anos de experiéncia em gestdo de operagles
logisticas, com passagens por empresas como Inbev, AmBev, Parmalat, Danone e Coimbra/Frutesp.
Trabalhou no Grupo Inbev/AmBev/ Brahma desde 1996 até abril/2010 atuando como: (i) Diretor
Operacional de Logisica na Inbev na West Europe em 2008; (ii) de 2007 a 2008 foi Lider de Projeto
“Operation Supply Project” na West Europe; (iii) Diretor Nacional de Vendas e Distribuicdo na Venezuela de
2005 a 2006; (iv) Diretor de Vendas e Distribuicdo Direta, em 2004; (v) Lider de projeto com metodologia
Black Belt em 2003; (vi) Diretor Regional de fabricas (11 plantas) de 2001 a 2002; dentre outros.

E graduado em engenharia mecanica pela Faculdade de engenharia Industrial — FEI; tem formacdo em
financas para executivos pela IBMEC (atual Insper), com MBA /n company pela Brahma Administration, e
possui especializacdo em administracdo industrial pela USP/ Fundacdo Vanzolini.

O Sr. Flavio Roque Garcia Silva ja ocupou cargos de administracao em companhias abertas.
Conselho Fiscal

Vanderlei Dominguez da Rosa, brasileiro, 47 anos, contador, eleito para o cargo de membro efetivo do
Conselho Fiscal da Companhia em 04/04/2011. E sdcio-gerente da empresa HB AUDIT - Auditores
Independentes, sucessora de Handel, Bittencourt & Cia., na qual era socio, desde 1994, atua na empresa
Audit desde dezembro de 1988 e é responsavel técnico perante a Comissao de Valores Mobiliarios. Atua
como perito ou assistente técnico em litigios trabalhistas, dissolucdao de sociedades, atualizacdo de débitos,
liqguidacdo de sentencas e outros. Atua como membro do Conselho Fiscal das seguintes empresas: (i)
Odontoprev S.A.: a partir de abril de 2007 (efetivo); (ii) Padtec S.A.: a partir de setembro de
2007(suplente); (iii) Idéiasnet S.A.: a partir de outubro de 2007(suplente); e (iv) Santos Brasil
Participacdes S.A.: a partir de marco de 2011.

O Sr. Vanderlei Dominguez da Rosa nunca ocupou cargos de administracdo em companhias abertas. Até o
presente  momento, ndo ha qualquer condenacao criminal, qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenagdo transitada em julgado que tenha inabilitado para a
pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Eduardo da Gama Godoy, brasileiro, 47 anos, contador e administrador, eleito para o cargo de membro
suplente do Conselho Fiscal da Companhia em 04/04/2011. E socio-executivo da empresa HB AUDIT -
Auditores Independentes desde 1994, atua na empresa Audit desde agosto de 1984 e € responsavel
técnico perante a Comissdo de Valores Mobilidrios. E socio-diretor da empresa de contabilidade Godoy
Empresarial Servicos Contdbeis desde 1994. Atua como membro do Conselho Fiscal das seguintes
empresas: (i) Odontoprev S.A.: a partir de abril de 2008 (suplente); (ii) Padtec S.A.: a partir de setembro
de 2007; (iii) Idéiasnet S.A.: a partir de abril de 2002; e (iv) ICBNA Instituto Cultural Brasileiro Norte
Americano: desde 2008.

O Sr. Eduardo da Gama Godoy nunca ocupou cargos de administragdo em companhias abertas. Até o
presente momento, ndo ha qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdao em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenagdo transitada em julgado que tenha inabilitado para a
pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Mauro Stacchini Jr., brasileiro, 53 anos, contador, eleito para o cargo de membro efetivo do Conselho
Fiscal da Companhia em 04/04/2011. Atua como Perito Contador Judicial da 12, 123, 133, 143, 213, 253 e
392 Varas Civeis do Forum Central da Capital, da 82 e 102 Varas da Familia do Forum Central e em diversas
varas civeis da Justica Federal em Sao Paulo e de foros regionais da Capital e de Sdo Bernardo do Campo,
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no periodo de marco de 1987 até a presente data. E sécio-diretor da Actual Consultoria Ltda. e da Actual
Pericias Ltda., desde margo de 1987 até a presente data, tendo a seu cargo a area técnica, desenvolvendo
trabalhos na darea pericial contabil junto a escritérios de advocacia. Atuou como Diretor financeiro da
Datalégica Comércio e Softwares Ltda. no periodo de setembro de 1986 a marco de 1987. Atuacao como
presidente do conselho fiscal da Melpaper S.A. no periodo de 2006 a 2010; atuacao como conselheiro fiscal
da Rohr S.A. Estruturas Tubulares desde 2009; atuacdo como conselheiro fiscal da Associacdo
Antroposdfica de Sao Paulo no periodo de 2004 a 2007.

O Sr. Mauro Stacchini Jr. nunca ocupou cargos de administracdo em companhias abertas. Até o presente
momento, nao ha qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacao em processo administrativo da
CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado que tenha inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer.

Luiz Alexandre Tumolo, brasileiro, 43 anos, contador, eleito para o cargo de membro suplente do
Conselho Fiscal da Companhia em 04/04/2011. Atua como Perito Contador Judicial da 18, 23, 42 e 52 Varas
Civeis, da 12 e 22 Varas da Familia e Sucessoes e do Juizado Especial do Foro do Jabaquara-SP, da 82 Vara
Civel e da 42 Vara da Familia e Sucessbes do Foro de Santana-SP, da 12 Vara Civel do Foro de Pinheiros-
SP, da 13, 32, 53, 203, 3723 e 382 Varas Civeis do Foro Central-SP, da 32 Vara Civel do Foro de Cotia-SP e
da 22 e 32 Varas Civeis do Foro de Osasco-SP, no periodo de maio de 1994 até a presente data. E sécio-
diretor da Actual Consultoria Ltda. e da Actual Pericias Ltda., desde maio de 1994 até a presente data,
tendo a seu cargo a area técnica, desenvolvendo trabalhos na area pericial contabil junto a escritérios de
advocacia. Atuou como Supervisor sénior do depto. de auditoria da KPMG Peat Marwick no periodo de
agosto de 1987 a abril de 1994. Participacao como instrutor em seminarios internos de contabilidade,
auditoria e consultoria, ministrados ao staff técnico da KPMG.

O Sr. Luiz Alexandre Tumolo nunca ocupou cargos de administragdo em companhias abertas. Até o
presente  momento, ndao had qualquer condenacao criminal, qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenagdo transitada em julgado que tenha inabilitado para a
pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Rubens Barletta, brasileiro, 64 anos, advogado, eleito para o cargo de membro efetivo do Conselho
Fiscal da Companhia em 04/04/2011. Atuou na qualidade de sécio da sociedade de advogados Augusto
Lima S/C no periodo de 17/02/1989 até 31/12/2008. A partir de 05/01/2009 atuou como advogado
autébnomo até 17/06/2009 na sociedade de advogados Barletta, Schubert e Luiz Sociedade de Advogados e
desde 18/06/2009 atua como sécio na sociedade de advogados Barletta, Schubert e Luiz Sociedade de
Advogados, com area de abrangéncia no Direito Civil, Empresarial, Societario, Consumidor, Bancario e
Processual Civil. Atua como membro efetivo do Conselho Fiscal, eleito, sucessivamente, nas Assembléias
Gerais Ordinarias realizadas a partir de abril de 1999, das seguintes empresas: Suzano Papel e Celulose
S.A., Banco Alfa de Investimento S.A., Alfa Hodings S.A.

O Sr. Rubens Barletta nunca ocupou cargos de administracdo em companhias abertas. Até o presente
momento, ndo ha qualquer condenacgdo criminal, qualquer condenacao em processo administrativo da
CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado que tenha inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer.

José Nicolau Luiz, brasileiro, 37 anos, advogado, eleito para o cargo de membro suplente do Conselho
Fiscal da Companhia em 04/04/2011. Atua desde junho 2009 na qualidade de sécio da sociedade de
advogados Barletta, Schubert e Luiz Sociedade de Advogados com area de abrangéncia no Direito Civil,
Empresarial, Societario, Consumidor, Bancario e Processual Civil. Atuou como advogado autonomo de
marco/2001 até maio/2009 desenvolvendo diversas atividades na area de Direito Constitucional, Civil,
Familia, Empresarial, Societario, Bancario, Consumidor e Processual Civil. Atuou como professor de
graduacdo (area de abrangéncia Direito Porcessual) e membro de Comissdo Organizadora de Evento
Cientifico-Juridico do Centro Universitario Luterano de Palmas CEULP/ULBRA no periodo de 2003 a
fevereiro de 2005. Atuou como membro suplente do Conselho Fiscal das empresas Polipropileneo S.A. (de
abril/1997 até abril/1998) e Polipropileno Participagdes S.A. (de abril/1997 até abril/1998).
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O Sr. José Nicolau Luiz nunca ocupou cargos de administracdo em companhias abertas. Até o presente
momento, nao ha qualquer condenagao criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da
CVM, nem qualquer condenacao transitada em julgado que tenha inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer.

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i qualquer condenacao criminal

ii. qualquer condenacdao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

Até o presente momento, nao ha qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacao em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacao transitada em julgado que tenha inabilitado a pratica de
atividade profissional de quaisquer dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria da Companhia
e do Conselho Fiscal.

12.9. Relacdo Conjugal, Unido Estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

Existe relacionamento familiar entre os Srs. Fernando Luiz Schettino Moreira e Mario Sérgio Moreira Franco.
O conselheiro Sr. Mario Sérgio Moreira Franco é sobrinho do presidente do Conselho de Administracdo, o
Sr. Fernando Luiz Schettino Moreira.

Existe relacionamento familiar entre os Srs. Evandro Luiz Coser, vice-presidente do Conselho de
Administragdo e a Maria Bernadette Barbieri Coser de Orem, membro suplente do Conselho de

Administragao. Eles sdo irmaos.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor

Nao aplicavel a Companhia haja vista ndo existir relacionamento entre tais agentes.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

Ndo aplicavel a Companhia haja vista ndo existir relacionamento entre tais agentes.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor

Nao aplicavel a Companhia haja vista ndo existir relacionamento entre tais agentes.

12.10. Informar sobre relagoes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 uUltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

Ndo aplicavel a Companhia haja vista ndo existir relacdo de subordinacdo entre tais agentes.

b. controlador direto ou indireto do emissor
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Ndo aplicavel a Companhia haja vista ndo existir relacdo de subordinagdo entre tais agentes.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao ha qualquer relacdo entre nossos administradores e nossos clientes, fornecedores, devedores ou
credores.

12.11. Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparacao de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungoes

A Companhia possui apdlice de seguro de Responsabilidade Civil Geral de Administradores com limite
maximo de garantia de R$ 20 milhGes. S3o considerados segurados membros do conselho de
administracdo, da diretoria, de conselhos ou drgdos estatutarios que venham a ser criados pelo estatuto
social da empresa, bem como qualquer empregado que tenha poderes de representacdao perante terceiro
ou cujo cargo ou fungao implique na representacdo de fato ou de direito da Companhia perante terceiros.

12.12. Outras informacgoes relevantes

Nao ha outras informacdes consideradas relevantes.

13. Remuneracao dos administradores

13.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracdao, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao

O objetivo da politica de remuneracao aplicada aos diretores estatutarios e nao estatutarios é reconhecer e
recompensar o atingimento e a superacao das metas organizacionais, valorizar acles e atitudes que
garantam o crescimento e a geragao de valor para os acionistas, além de contribuir para a retencao dos
profissionais.

A politica de remuneracao aplicada ao conselho de administragdo visa reconhecer as competéncias e
contribuicdes dos seus membros para o atingimento dos objetivos da Companhia.

Atualmente, a Companhia ndo possui comités ou estruturas que participem do processo de decisdo dos
orgaos de administragdo ou de gestdo do emissor como consultores ou fiscais.

b. composicao da remuneracao, indicando:

i. descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

ii. qual a proporcao de cada elemento na remuneracao total

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgdo
iv. razoes que justificam a composicao da remuneragao

A politica de remuneracdo da Companhia é composta por elementos fixos e variaveis. O objetivo da
remuneracdo fixa é oferecer remuneracdo dentro das praticas de mercado, garantindo adequados niveis de
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atratividade e retengdo de talentos. A remuneracdo varidvel busca recompensar a performance dos
profissionais de acordo com o atingimento de metas pré-estabelecidas.

No ano de 2010, aproximadamente 54% da remuneracdo da diretoria estatutdria e ndo estatutaria foi
proveniente do componente variavel, sendo que a totalidade da remuneracdo do Conselho de Administragao
é fixa, sem a existéncia de um componente variavel.

A remuneragao fixa contempla salarios e beneficios, prevé a adocdo da média salarial de mercado e inclui
pacote de beneficios de praxe. Os salarios sdo reajustados anualmente de acordo negociacao realizada com
o sindicato da categoria. Adicionalmente, quando aplicavel, também através de estudos técnicos baseados
nas praticas de mercado.

A remuneracao variavel é baseada no estabelecimento de metas financeiras e operacionais anuais atreladas
ao resultado da Companhia e a metas individuais.

As praticas de remuneracdo adotadas visam atrair e reter profissionais qualificados e alinhados aos objetivos
estratégicos da Companhia; engajar, comprometer e alavancar resultados financeiros, de produtividade e
qualitativos no curto, médio e longo prazo.

c. principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao na determinacao
de cada elemento da remuneragao

Os principais indicadores de desempenho estdao atrelados a resultados financeiros, como, por exemplo,
EBITDA, reducao de despesas, bem como a performance operacional e de seguranga e salde ocupacional.

d. como a remuneracao é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho

A remuneragao é estruturada a partir do planejamento estratégico, dos planos de negdcios e orgamentos,
dos niveis de servigos acordados com os nossos clientes, e de premissas de gestao organizacional.

e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A estrutura, metodologia e premissas do programa de remuneracao partem do planejamento estratégico da
Companbhia, e desdobra as metas globais estabelecidas para o curto, médio e longo prazo.

f. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nossos diretores estatutarios Sr. Alexandre Augusto Branddo e Sr. Gennaro Oddone atuam também como
administradores da nossa controlada Catlog Logistica de Transporte S/A, funcdo para a qual recebem
remuneracao mensal fixa correspondente a 1 (um) saldrio minimo nacional.

g. existéncia de qualquer remuneracdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

N3o aplicavel a Companhia.

13.2. Em relacao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteido:

a. orgao
b. nimero de membros
C. remuneracao segregada em:

i remuneracao fixa anual, segregada em:
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. salario ou pro-labore

o beneficios diretos e indiretos
o remuneragao por participacdao em comités
. outros

ii. remuneracgio variavel, segregada em:

. bonus

o participacdo nos resultados

. remuneracao por participacao em reunioes
. comissoes

. outros

iii. beneficios pés-emprego
iv. beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo
V. remuneracao baseada em agoes

d. valor, por drgao, da remuneracao do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal

e. total da remuneracao do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal

As tabelas abaixo apresentam a remuneracao da diretoria estatutaria e do conselho de administracao nos
trés Ultimos exercicios sociais bem como as projecoes da Companhia para o exercicio de 2011. Os valores
sdo apresentados em R$ mil, exceto o nimero de membros.

Item 13.2 - Diretoria Estatutaria

2008 2009 2010 2011E
Numero de membros 2,33 2,67 3,00 4,00
Remuneracao fixa 1.341 1.307 1.640 2.403
Salario ou pré-labore 1.254 1.208 1.529 2.209
Beneficios diretos e indiretos 86 99 111 194
Participacdo em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Remuneracao variavel 1.342 1.317 2.160 2.748
Bonus 820 912 1.378 1.418
Participacdo nos resultados 522 406 782 1.330
Participacdo em comités 0 0 0 0
Comissbes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Beneficios pds-emprego 0 0 0 0
Cessagao do exercicio do
cargo 0 0 0 0
Remuneracao baseada em
acoes 0 0 0 0
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Remuneracgao total 2.683 2.624 3.800 5.151

Conforme instrucdo do Oficio-Circular CVM/SEP/N° 03/2010, o numero de membros de cada o6rgao
corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas
decimais.

kem 132 - Comselio de Admimistracio

2008 2009 2010 2011E
5,00 5,00 500 5,00
1.080 1120 9%0 1112
1.080 1.120 950 1112
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
1.080 1120 9%0 1112
Item 13.2 — Conselho Fiscal
2008 2009 2010 2011E
Numero de membros - - - 3,00
Remuneracao fixa 0 0 0 216
Salario ou pré-labore 0 0 0 216
Beneficios diretos e indiretos 0 0 0 0
Participacdo em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Remuneracao variavel 0 0 0 0
B6nus 0 0 0 0
Participacdo nos resultados 0 0 0 0
Participacdo em comités 0 0 0 0
ComissBes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Beneficios pds-emprego 0 0 0 0
Cessagao do exercicio do
cargo 0 0 0 0
Remuneracao baseada em
acoes 0 0 0 0
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Remuneracgao total 0 0 0 216

Item 13.2 - Remuneragdo TOTAL
2008 2009 2010 2011E

Diretoria Estatutaria 2.683 2.624 3.800 5.151
Conselho de Administracao 1.080 1.120 960 1.112
Conselho Fiscal - - - 216
TOTAL T 3763 3744 4760  6.479

13.3. Em relagdo a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. oOrgdo

b. numero de membros

c. em relacdo ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de remuneracdo

ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao

iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

d. em relagao a participacao no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de remuneracgdo

ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao

iii. valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ltimos exercicios sociais

Os valores abaixo estdo em R$ mil e referem-se a remuneragdo variavel da diretoria estatutaria. O Conselho
de Administracao ndo recebe remuneracao variavel.

Item 13.3 - Diretoria Estatutaria

2008 2009 2010 2011E
Numero de membros 2,33 2,67 3,00 4,00

Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -
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1.12 2.09 1.41

Valor méximo previsto no plano de remuneracdo 1.078 2 2 8

1.07 1.12 2.09 1.41

Valor previsto caso as metas sejam atendidas 8 2 2 8

1.37

Valor efetivamente reconhecido no resultado 820 912 8 -
Participacao no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - - -

1.33

Valor méximo previsto no plano de remuneracdo 807 610 782 0

1.33

Valor previsto caso as metas sejam atendidas 807 610 782 0

Valor efetivamente reconhecido no resultado 522 406 782 -

13.4. Em relacdo ao plano de remuneracido baseado em acoes do conselho de

administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o

exercicio social corrente, descrever:

Nao aplicavel a Companhia.

a. termos e condigbes gerais

Nao aplicavel a Companhia.

b. principais objetivos do plano

Nao aplicavel a Companhia.

C. forma como o plano contribui para esses objetivos

N3o aplicavel a Companhia.

d. como o plano se insere na politica de remuneragao do emissor

Nao aplicavel a Companhia.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e

longo prazo

Nao aplicavel a Companhia.

f. nimero maximo de agoes abrangidas

N&o aplicavel a Companhia.

g. nimero maximo de opgoes a serem outorgadas

Nao aplicavel a Companhia.

h. condicoes de aquisicao de acoes

Nao aplicavel a Companhia.
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i critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio

Nao aplicavel a Companhia.

j. critérios para fixacao do prazo de exercicio

Nao aplicavel a Companhia.

k. forma de liquidacao

Nao aplicavel a Companhia.

I restrigoes a transferéncia das acoes

Nao aplicavel a Companhia.
m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao ou
extingao do plano

Nao aplicavel a Companhia.
n. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneragao baseado em acgoes

Nao aplicavel a Companhia.

13.5. Informar a quantidade de agoes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil
ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acoes ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social

Conselho de Administracao
2008: 164.704 agoes
2009: 164.704 acoes
2010: 213.304 acdes

Diretoria Estatutaria:
2008: 17.800 agbes
2009: 19.600 agbes
2010: 28.500 agbes

13.6. Em relacdo a remuneracdo baseada em acgdes reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

N&o aplicavel a Companhia.

a. orgdo
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Nao aplicavel a Companhia.

b. nuamero de membros

Nao aplicavel a Companhia.

c. em relacao a cada outorga de opgoes de compra de acgoes:
i data de outorga

Nao aplicavel a Companhia.

ii. quantidade de opcgoes outorgadas

Nao aplicavel a Companhia.

iii. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

Nao aplicavel a Companhia.

iv. prazo maximo para exercicio das opcoes

Nao aplicavel a Companhia.

V. prazo de restricdo a transferéncia das agoes

Nao aplicavel a Companhia.

Vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opcoes:

Nao aplicavel a Companhia.

¢ em aberto no inicio do exercicio social

o perdidas durante o exercicio social

o exercidas durante o exercicio social

e expiradas durante o exercicio social

d. valor justo das opcoes na data de outorga

Nao aplicavel a Companhia.

e. diluicao potencial em caso de exercicio de todas as opgoes outorgadas

N3o aplicavel a Companhia.

13.7. Em relacdo as opcoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. oOrgao
Nao aplicavel a Companhia.
b. numero de membros

Nao aplicavel a Companhia.
c. em relacao as opgoes ainda nao exerciveis
N&o aplicavel a Companhia.

i. quantidade
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ii. data em que se tornarao exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iv. prazo de restricdo a transferéncia das acoes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social

d. em relacdo as opgoes exerciveis

Nao aplicavel a Companhia.

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opcoes

iii. prazo de restricdo a transferéncia das acoes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opgoes no ultimo dia do exercicio social

vi. valor justo do total das opcoes no ultimo dia do exercicio social

13.8. Em relacao as opcoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneraciao baseada em
acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

Nao aplicavel a Companhia.

a. oOrgao

b. ndimero de membros

c. em relacao as opgoes exercidas informar:
i. nuamero de acoes

ii. preco médio ponderado de exercicio

iii. valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agées relativas
as opgoes exercidas

d. em relacdo as acoes entregues informar:
i. nuamero de acoes
ii. preco médio ponderado de aquisicao

iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das acoes
adquiridas
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13.9 Descricdo sumaria das informagbes necessarias para a compreensdao dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das
acoes e das opcoes, indicando, no minimo:

Nao aplicavel a Companhia.

a. modelo de precificacao

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o pregco médio ponderado
das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

d. forma de determinacao da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

13.10. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagcoes em forma de
tabela:

Nao aplicavel a Companhia.

a. oOrgao

b. ndamero de membros

¢. nome do plano

d. quantidade de administradores que reinem as condigoes para se aposentar
e. condigOes para se aposentar antecipadamente

f. valor atualizado das contribuicbes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do Gltimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas
diretamente pelos administradores

g. valor total acumulado das contribuicoes realizadas durante o dltimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos administradores

h.se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condicoes

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Gltimos exercicios sociais, em relacdo ao
conselho de administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

a. oérgao

b. nimero de membros

C. valor da maior remuneracao individual

d. valor da menor remuneracao individual

e. valor médio de remuneragao individual

Valores em R$ mil, exceto nimero de membros de cada 6rgao.

Item 13.11 - Remuneragao Total
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2008 2009 2010

Diretoria | Conselho | Diretoria | Conselho | Diretoria | Conselho
Estatutaria de Estatutaria de Estatutaria de

Administra Administra Administra
cao cao cao
Numero de membros 2,33 5 2,67 5 3,00 5 13.12
Valor médio da remuneracdo | 1.150 216 984 224 1.267 192 -

individual
Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragcao ou indenizacao para os administradores em caso de

destituicdao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o
emissor

Nao aplicavel a Companhia.

13.13. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracdo
total de cada orgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

Nos trés ultimos exercicios sociais, 80%da remuneracao do conselho de administracdo foi referente a
membros relacionados aos controladores diretos ou indiretos. Nenhum membro da nossa diretoria
representa parte relacionada aos controladores, diretos ou indiretos.

13.14. Em relagcdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracao de membros do conselho de administragiao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que ndo a
funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados

Nao aplicavel a Companhia.

13.15. Em relagdao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgdo, especificando a
que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nossos diretores estatutarios, Sr. Alexandre Augusto Branddo e Sr. Gennaro Oddone atuam também como

administradores da nossa controlada Catlog Logistica de Transporte S/A, funcao para a qual recebem
remuneracao mensal fixa correspondente a 1 (um) salario minimo nacional.

13.16. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

N3o aplicavel a Companhia.

14. Recursos humanos
14.1 Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informagoes:

a. nimero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizacao geografica)
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2008 2009 2010
Logistica de Logistica Total Logistica de Logistica Total Logistica de Logistica Total
Veiculos Integrada Veiculos Integrada Veiculos Integrada
Amazonas 39 - 39 36 36 36 36
Bahia 39 36 75 38 43 81 47 47
Espirito Santo 2 277 279 3 200 203 6 220 226
Minas Gerais 148 89 237 170 102 272 179 9 188
Para - - - 5 - 5 20 20
Parana 441 - 441 475 - 475 501 531
Pernambuco 11 11
Rio de Janeiro 3 119 122 5 119 124 6 283 289
Rio Grande do Sul 122 - 122 116 - 116 125 125
Sao Paulo 1.064 767 1.831 1.062 520 1.582 1.217 405 1.622
Total 1.858 1.288 3.146 1.910 984 2.894 2.148 917 3.095

b. namero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizacao geografica)

2008 2009 2010
Logistica de Logistica Total Logistica de Logistica Total Logistica de Logistica Total
Veiculos Integrada Veiculos Integrada Veiculos Integrada
Bahia 13 - 13 14 - 14 14 - 14
Espirito Santo - 83 83 - 83 83 - 90 90
Minas Gerais 21 - 21 23 - 23 28 - 28
Parand 28 - 28 30 - 30 36 - 36
Rio de Janeiro - 10 10 - 10 10 - 16 16
Rio Grande do Sul 9 - 9 9 - 9 11 - 11
Séo Paulo 897 255 1.152 1.114 246 1.360 1.198 186 1.384
Total 968 348 1.316 1.190 339 1.529 1.287 292 1.579

c. indice de rotatividade
indice de rotatividade (turnover):
2008: 25,3%
2009: 25,5%
2010: 32,8%
d. exposicdo do emissor a passivos e contingéncias trabalhistas
Vide segOes 4.3 a 4.7 do Formulario de Referéncia.
14.2. Comentar qualquer alteracdo relevante ocorrida com relacdo aos nimeros divulgados no

item 14.1 acima.
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N3o aplicavel

14.3 Descrever as politicas de remuneracdo dos empregados do emissor, informando:
a. politica de salarios e remuneragao variavel

A politica de remuneragdo € importante para atrair e reter talentos que contribuirdo para o sucesso da
Companhia. Adotamos uma politica de remuneracdo competitiva com as praticas do mercado, e que valoriza as
contribuicdes individuais e coletivas dos nossos funcionarios.

Todos os funcionarios da Companhia sdo elegiveis a programa de participagdo nos resultados, distribuido
anualmente com base nos resultados da empresa, e em metas departamentais e individuais.

b. politica de beneficios

Os beneficios oferecidos aos nossos empregados consistem de cesta basica ou auxilio alimentacdo, refeicao,
convénio médio e odontoldgico, seguro de vida e vale-transporte.

c. caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acOoes dos empregados nao-
administradores, identificando:

ii. grupo de beneficiarios

iii. condigcOes para exercicio

iv. precos de exercicio

v.prazos de exercicio

vi. quantidade de acoes comprometidas pelo plano

Ndo temos plano de remuneragao baseado em acoes disponivel para os nossos funcionarios.

14.4. Relacao da Companhia com sindicatos.

Nossos empregados sao representados por 44 sindicatos. A Companhia acredita ter boas relacbes com os seus
empregados e os sindicatos que os representam.

15. Controle
15.1, Identificar o acionista ou grupo de acionistas controladores, indicando em relacao a cada
um deles:
Nome Nacionalida CNPJ Quantidade Percentual Percentual Participa de | Data da uUltima | Qualificagdo
de de agles detido em detido em acordo de alteragao
detidas, por relagdo a relagdo ao acionista
classe e respectiva total do
espécie classe ou capital
espécie social
Transportadora Sinimbu S.A. Brasileira 33.786.625/0001- 26.307.926 39,86% 39,86% Sim 26/06/08 Acionista
80 agoes controlador
ordinarias
Coimex Empreendimentos e Brasileira 03.927.697/0001- 16.747.415 25,37% 25,37% Sim 26/06/08 Acionista
Participagdes Ltda. 39 agoes controlador
(incorporadora da ADB ordinarias
Holdings Ltda.)
Maria Thereza Moreira Franco Brasileira 055.589.837-79 594 acGes 0,0008% 0,0008% Sim 26/06/08 Acionista
ordinarias controlador
indireto
Fernando Luiz Schettino Brasileira 501.618.308-20 107.943 0,16% 0,16% Sim 26/06/08 Acionista
Moreira acles controlador
ordinarias indireto
Mario Sergio Moreira Franco Brasileira 045.762.378-02 121 agdes 0,0001% 0,0001% Sim 26/06/08 Acionista
ordinarias controlador
indireto
Francisco Creso Junqueira Brasileira 969.035.118-49 28 acbes 0,0001% 0,0001% Sim 26/06/08 Acionista
Franco Junior ordinarias controlador
indireto
Ana Lucia Moreira Franco Brasileira 790.664.457-34 28 agdes 0,0001% 0,0001% Sim 26/06/08 Acionista
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Ballvé ordinarias controlador
indireto
Augusto César Moreira Franco Brasileira 069.503.598-37 28 acbes 0,0001% 0,0001% Sim 26/06/08 Acionista
ordinarias controlador
indireto
Jodo Paulo Moreira Franco Brasileira 754.737.807-25 28 agoes 0,0001% 0,0001% Sim 26/06/08 Acionista
ordinarias controlador
indireto
Rogério Moreira Franco Brasileira 709.704.677-53 28 AcOes 0,0001% 0,0001% Sim 26/06/08 Acionista
ordinarias controlador
indireto
Ricardo Moreira Franco Brasileira 709.704.757-72 28 Agles 0,0001% 0,0001% Sim 26/06/08 Acionista
ordinarias controlador
indireto
Evandro Luiz Coser Brasileira 416.958.287-04 1 Acdo 0,0001% 0,0001% Nao _ Acionista
ordinaria controlador
indireto
15.1. (“h") Tendo em vista que os acionistas controladores da Companhia sao pessoas

juridicas, segue lista contendo as informacdes referidas acerca de seus controladores diretos e
indiretos, até os controladores que sejam pessoas naturais, ainda que tais informagoes sejam
tratadas como sigilosas por forca de negdcio juridico ou pela legislacao do pais em que forem
constituidos ou domiciliados o socio ou controlador.

Acionista controlador Transportadora Sinimbu S.A. ("Sinimbu”)

A Sinimbu é uma sociedade an6nima cujos acionistas sdo Maria Thereza Moreira Franco, detentora de 52,7% do
capital social; Fernando Luiz Schettino Moreira, detentor de 21,5% do capital social, Mario Sérgio Moreira Franco,
detentor de 10,8% do capital social, Francisco Creso Junqueira Franco Junior, Ana Lucia Moreira Franco Ballvé,
Augusto César Moreira Franco, Jodo Paulo Moreira Franco, Rogério Moreira Franco e Ricardo Moreira Franco,
detentores de 2,5% cada do capital social.

Identificacdo da empresa
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Razdo Social: Ramo de atividade:
TRANSPORTADORA SINIMBU S.A
Sede: CNPJ — Matriz: COMERCIO A VAREJOD
AVENIDA DO TABOAO,3410 - TABORO -| 33.786.625/0001-80 AUTOMOVEIS, CAMINHONET
SRO BERNARDO DO CAMPO- SP - CEP UTILITARIOS NOVOS.
09656-000
Data de abertura: Capital:
7/7/2005 48.000.000,00
Detentores do Capital social Participacdo no capital

subscrito
Acionistas ou cotistas Acgoes ou cotas
MARIA THEREZA MOREIRA FRANCO, | Valor No %
brasileira, CPF n° 055.589.837-79

R$ 25.290.026,00 25.290.026 52
Acionistas ou cotistas AgOes ou cotas
MARIO SERGIO MOREIRA FRANCO, | Valor No %
brasileiro, CPF n° 045.762.378-02

R$ 5.164.282,00 5.164.282 1(
Acionistas ou cotistas Acgoes ou cotas
ROGERIO MOREIRA FRANCO, brasileira, No %
CPF n° 709.704.677-53



R$ 1.204.282,00 1.204.282 2,
Acionistas ou cotistas AgOes ou cotas
AUGUSTO CESAR MOREIRA FRANCO,| Valor No %
brasileira, CPF n® 069.503.598-37

R$ 1.204.282,00 1.204.282 2,
Acionistas ou cotistas Acgoes ou cotas
RICARDO MOREIRA FRANCO, brasileira,| Valor No %
CPF n© 709.704.757-72

R$ 1.204.282,00 1.204.282 2,
Acionistas ou cotistas AgOes ou cotas
FRANCISCO CRESO JUNQUEIRA FRANCO Valor No %
JUNIOR, brasileira, CPF n° 469.000.477-
34 R$ 1.204.282,00 1.204.282 2,
Acionistas ou cotistas AgOes ou cotas
JOAO PAULO MOREIRA  FRANCO,| Valor No %
brasileira, CPF n® 754.737.807-25

R$ 1.204.282,00 1.204.282 2,
Acionistas ou cotistas Acoes ou cotas
ANA LUCIA MOREIRA FRANCO BALLVE,| Valor No %
brasileira, CPF n°® 790.664.457-34

R$ 1.204.282,00 1.204.282 2,
Acionistas ou cotistas Acodes ou cotas
FERNANDO LUIZ SCHETTINO MOREIRA, | Valor No %
brasileira, CPF n® 501.618.308-20

R$ 10.320.000,00 10.320.000 21

48.000.000,00 48.000.000 1

Acionista controlador Coimex Empreendimentos e Participacoes Ltda. ("COIMEX")
A Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda., incorporou a empresa ADB Holdings Ltda..

A Coimex é controlada por duas sociedades, quais sejam: (i) a Itaguaci Comércio e ParticipagGes Ltda.
(“Itaguacu”), detida por Evandro Luiz Coser, Otacilio José Coser Filho, Maria Bernadette Barbieri Coser de Orem,
Carlos Alberto Coser e Teresa Rachel Coser e Otacilio José Coser, cada um detendo 20% do capital social; e (ii) a
Viwa S.A. Caminhoes Ltda., cuja sdcia é a empresa Itaguacl que detém a totalidade das quotas.

COIMEX EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. CNPJ/MF n° 03.927.697/0001-39

SOCIAS QTDADE. DE QUOTAS
Itaguagu Comércio e Participacoes S.A. 238.894.914
Viwa Caminhdes Ltda. 1
TOTAL 238.894.915

ITAGUAGU COMERCIO E PARTICIPACOES
S.A. CNPJ/MF n° 01.225.409/0001-79
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ACIONISTAS

Evandro Luiz Coser
Otacilio José Coser Filho
Maria Bernadette Barbieri Coser de Orem

QTDADE. DE ACOES (ON)

25.760
25.760
25.760

Carlos Alberto Coser
Tereza Rachel Coser

TOTAL

Otacilio José Coser (usufrutuario)

22.965
25.760

126.005

VIWA CAMINHOES LTDA.

CNPJ/MF n° 31.763.519/0001-55

SOCIAS QTDE. DE QUOTAS
Itaguacu Comércio e Participagbes S.A. 1.661.280
TOTAL 1.661.280
15.2, Informacoes sobre Acionistas com mais de 5% do capital social da Companhia
Nome Nacionalida CNPJ Quantidade Percentual Percentual | Participa | Data da Ultima
de de agdes detido em detido em de alteragao
detidas, por relacdo a relacdo ao acordo
classe e respectiva total do de
espécie classe ou capital acionista
espécie social
Dynamo Administracdao de | Brasileira 72.116.353/0001-62 | 3.559.200 5,39% 5,39% Nao _
Recursos Ltda. e acles
ordindrias
Dynamo Internacional Gestao | Brasileira 07.880.927/0001-02
de Recursos Ltda. (gestoras
de fundos)
- Fundos:
(i) Ascese FIA Brasileira 07.046.169/0001-21 | 152.638
(ii) Dynamo Beton FIA Brasileira 08.761.541/0001-44 | 45.444
(iii) Uirapuru FIA Previdencidrio Brasileira 05.364.399/0001-03 | 156.309
(iv) Dynamo Cougar FIA Brasileira 73.232.530/0001-39 | 1.247.202
(v) Dybra FIA Brasileira 08.639.942/0001-26 | 79.541
(vi) Dynamo Brasil I LLC Brasileira 08.446.860/0001-65 | 212.601
(vii) Dynamo Brasil IT LLC Brasileira 08.488.533/0001-76 | 134.494
(viii) Dynamo Brasil III LLC Brasileira 08.564.115/0001-10 | 109.616
(ix) Dynamo Brasil IV LLC Brasileira 08.740.685/0001-14 | 54.002
(x) Dynamo Brasil V LLC Brasileira 08.840.534/0001-38 | 55.204
(xi) Dynamo Brasil VI LLC Brasileira 09.377.628/0001-85 | 124.249
(xii) Dynamo Brasil VII LLC Brasileira 09.163.568/0001-06 | 63.263
(xiii) Dynamo Brasil VIII LLC Brasileira 10.435.197/0001-45 | 303.384
(xiv) Dynamo Brasil IX LLC Brasileira 10.731.046/001-34 31.482
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(xv) The Board of Regents of Tx Brasileira 05.840.078/0001-38 | 208.695
(xvi) Kemnay Dybra LLC Brasileira 11.236.248/0001-72 | 102.631
(xvii) Dynamo Brasil XIII LLC Brasileira 12.114.459/0001-03 | 45.087
(xviii) DYC FIA Brasileira 10.519.284/0001-80 | 57.239
(xix) Rauta FIA Brasileira 10.697.961/0001-50 | 113.934
(xx) Sdo Fernando 1V FIA Brasileira 10.643.588/0001-55 | 102.220
(xxi) TNAD FIA Brasileira 07.377.703/0001-82 | 129.856
(xxii) Carteira Administrada 30.109
15.3. Em forma de tabela, descrever a distribuicdo do capital, conforme apurado na ultima

assembléia geral de acionistas:

a. nuamero de acionistas pessoas fisicas

b. numero de acionistas pessoas juridicas

c. numero de investidores institucionais

d. numero de agées em circulagao, por classe e espécie

Posicdo em 30.05.2011
acionistas pessoas fisicas 838
acionistas pessoas juridica 39
investidores institucionais 251
numero de acoes em circulacdo 22.684.804
15.4. Caso o emissor deseje, inserir organograma dos acionistas do emissor, identificando

todos os controladores diretor e indiretos bem como os acionistas com participacdo igual ou
superior a 5% de uma classe ou espécie de acoes, desde que compativel com as informacgoes
apresentadas nos itens 15.1 e 15.2

N&o aplicavel a Companhia

15.5. Acordo de Acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte,
regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de acoes de emissdo do emissor, indicar:

(i) Acordo de Acionistas entre Sinimbu, ADB e CAG

a, bec. nome das partes, data de celebracao e prazo de vigéncia

Em 26 de maio de 2007, a Transportadora Sinimbu Ltda. (“Sinimbu”), de um lado, e a ADB Holdings Ltda.
("ADB") e a Coimex Armazéns Gerais S.A. (“CAG"), de outro lado, celebraram Acordo de Acionistas
estabelecendo os termos e condicdes que deveriam reger seu relacionamento como acionistas da Companhia (o
“Acordo de Acionistas dos Controladores”), inclusive na hipdtese de abertura do capital social da Companhia
mediante registro junto a Comissao de Valores Mobilidrios — CVM e oferta publica de distribuigdo de agdes,
rescindindo todo e qualquer acordo verbal ou escrito acerca do assunto celebrado anteriormente aquela data,
que vigorara pelo prazo de 30 (trinta) anos, prazo este que sera prorrogado automaticamente por prazos
adicionais e consecutivos de 10 (dez) anos a menos que uma parte notifique a outra de sua intengao de nao
prorrogar o prazo do Acordo de Acionistas dos Controladores com antecedéncia de 6 (seis) meses da expiragao
de seu prazo de validade.

Os principais termos e condigdes do Acordo de Acionistas dos Controladores sao os seguintes:
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e as partes signatarias comprometeram-se a exercer o direito de voto de forma a assegurar: (a) administracao
da Companhia sempre a cargo de profissionais qualificados; (ii) politica de dividendos e remuneragao do capital
sempre compativel com a situacdo financeira da Companhia e os seus planos estratégicos; e (iii) o
desenvolvimento e o crescimento de seus negocios;

e as partes signatarias devem reunir-se previamente as reunioes do Conselho de Administragao para definigdo
de posicionamento quanto as matérias a serem votadas, bem como devem reunir-se previamente para definigdo
do voto a ser por elas proferido nas Assembléias Gerais;

e caso as partes signatarias tenham o direito de eleger, em conjunto, em assembléia geral, um nimero par de
membros de nosso Conselho de Administracdo, cada parte podera indicar metade do nimero de conselheiros a
serem eleitos por ambas (e respectivos suplentes); caso as partes tenham o direito de eleger, em conjunto, um
numero impar de membros de nosso Conselho de Administracdo, as partes poderdo indicar igual nimero de
conselheiros isoladamente e um conselheiro de comum acordo (e respectivos suplentes);

e na hipdtese de venda, cessdo, transferéncia ou qualquer outra forma de disposicdo das acdes vinculadas ao
Acordo de Acionistas dos Controladores a terceiros, direta ou indiretamente, a parte vendedora deve dar direito
de preferéncia na aquisicdo as demais partes, notificando-as previamente de todos os termos e condicdes da
venda (direito de preferéncia), sendo que a parte ofertada tem o direito de incluir a totalidade de suas acdes
vinculadas ao acordo em eventual venda pela parte ofertante de suas acoes (direito de venda conjunta); e

e o0 direito de preferéncia e o direito de venda conjunta incidem também em caso de alienacdo do controle de
qualquer das partes do Acordo de Acionistas dos Controladores.

Em 18 de junho de 2007 a Sinimbu, ADB, a CAG e a Cia. Importadora e Exportadora Coimex (“Coimex Trading”)
celebraram o Primeiro Aditivo ao Acordo de Acionistas dos Controladores, a fim de (i) consignar a adesdo ao
Acordo de Acionistas dos Controladores por parte de FERNANDO, MARIO SERGIO, MARIA THEREZA, RICARDO,
ROGERIO, AUGUSTO, FRANCISCO, JOAO PAULO e ANA LUCIA, CAG e Coimex Trading; e (ii) estabelecer o
nuimero de agdes de emissao da Companhia, dentre o total de acdes detidas por cada uma das partes
signatarias, da CAG e da Coimex Trading e/ou suas afiliadas, tal como definidas no referido instrumento, que
deveriam continuar a ser consideradas AgOes Vinculadas para todos os fins e efeitos do Acordo de Acionistas dos
Controladores e aquelas que estariam liberadas para negociacdo publica.

Em razdo da negociagdo publica de suas agdes, a CAG e a Coimex Trading deixaram de ser acionistas da
Companhia.

Em 26 de junho de 2008, a Sinimbu, os Srs. FERNANDO, MARIO SERGIO, MARIA THEREZA, RICARDO,
ROGERIO, AUGUSTO, FRANCISCO, JOAO PAULO e ANA LUCIA e a ADB acordam aditar novamente o Acordo de
Acionistas dos Controladores a fim de estabelecer que (a) 61.103 acoes (sessenta e um mil, cento e trés) acoes
ordinarias representativas do capital social da Companhia, de titularidade da Sinimbu, e (b) 38.897 (trinta e oito
mil, oitocentas e noventa e sete) acdes ordinarias representativas do capital social da Companhia, de titularidade
da ADB, passarao a ser consideradas desvinculadas a partir de 26 de junho de 2008, exclusivamente para fins (i)
do Contrato de Empréstimo Diferenciado, a ser celebrado entre a Sinimbu e o Banco UBS Pactual S.A., com a
interveniéncia da CBLC e (ii) do Contrato de Empréstimo Diferenciado, a ser celebrado entre a ADB e o Banco
UBS Pactual S.A., com a interveniéncia da CBLC.

Por intermédio de uma reorganizacdo societdaria, a ADB Holdings Ltda. foi incorporada pela Coimex
Empreendimentos e Participacoes Ltda. (*Coimex”) e como conseqiiéncia houve a transferéncia da totalidade das
16.747.415 (dezesseis milhdes, setecentas e quarenta e sete mil, quatrocentas e quinze) acdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, representativas de 25,37% (vinte e cinco virgula trinta e sete por cento) do
capital social e votante da Tegma, nos termos do Acordo de Acionistas. Assim, na qualidade de incorporadora da
ADB a Coimex assumiu a titulo universal todos os direitos e obrigagGes estabelecidos no Acordo de Acionistas.

d. descricdo das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle

Segue abaixo, a redagdo na integra da Clausula 4.1 do Acordo de Acionistas dos Controladores referente ao
exercicio do direito de voto:
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"4, EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

4.1As Partes acordam reunir-se previamente para definicdo do voto a ser por elas proferido em Assembléia Geral
da TEGMA (“"Reunido Prévia”). Observado o disposto nas cldusulas abaixo, o voto das Partes em Assembléia
Geral serd definido por consenso entre as mesmas.

4.1.1. A menos que acordado diferentemente, por escrito, entre as Partes, a Reunido Prévia sera realizada na
sede da TEGMA as 10:00 horas do 3° (terceiro) dia util subseqgiiente a data da primeira publicacdo do edital de
convocagdo da Assembléia Geral em questao.

4.1.2.  Na auséncia de qualquer das Partes, a Reunido Prévia sera adiada para as 10:00 horas do 5° (quinto)
dia util subsegtiente a data da primeira publicacdo do edital de convocacdo da Assembléia Geral em guestio.

4.1.3.  As Partes serdo consideradas presentes a Reunido Prévia se enviarem seu voto por escrito a outra Parte
até uma hora antes do horério previsto para o inicio da Reunido Prévia.

4.1.4.  As Partes poderdo participar das Reunies Prévias por conferéncia telefonica ou por video conferéncia,
devendo, neste caso, encaminhar seu voto por escrito a outra Parte por intermédio de carta, fac-simile ou correio
eletrénico logo apos o término da Reunido Prévia.

4.1.5.  Caso apenas uma das Partes esteja presente a Reunido Prévia referida na Cldusula 4.1.2, esta definird
0 voto a ser proferido por ambas as Partes na Assembiéia Geral da TEGMA.

4.1.6.  Caso (i) nenhuma das Partes compareca a Reunido Prévia referida na Cldusula 4.1.2 acima,; ou (i)
ambas as Partes estejam presentes a Reunido Prévia e ndo cheguem a consenso quanto ao voto a ser proferido
na Assembléia Geral da TEGMA, ambas deverdo votar negativamente a aprovacdo da(s) proposta(s)
submetida(s) a Assembléia Geral.

4.1.7.  Deverédo ser lavradas atas das Reunioes Prévias, refletindo o quanto nelas deliberado, as quais deveréo
ser assinadas pelos representantes das Partes que estiverem presentes.

4.1.8. O voto definido em Reunido Prévia, nos termos das Cldusulas 4.1.5 e 4.1.6 acima, deverd ser proferido
expressamente pelas Partes na Assembléia Geral da TEGMA. Caso qualquer das Partes esteja ausente ou se
abstenha de votar na Assembléia Geral da TEGMA, a outra Parte poderéd votar em seu nome, de acordo com a
orientacdo de voto definida na Reunido Prévia. Para tanto, as Partes outorgar-se-4o mutuamente, por ocasido de
cada Reunido Prévia, Procuragdo irrevogavel nos termos do Anexo 4.1.8.”

e. descricdo das clausulas relativas a indicacdo de administradores

Segue abaixo, a redacdo na integra da Clausula 5 do Acordo de Acionistas dos Controladores referente a eleicdo
dos membros do Conselho de Administragao:

"5, CONSELHO DE ADMINISTRACAO

5.1. Caso as Partes, em conjunto, tenham o direito de eleger em Assembléia Geral da TEGMA um numero
par de membros do Conselho de Administracdo da TEGMA, cada Parte poderé indicar metade do numero de
Conselheiros a serem eleitos por ambas (e respectivos suplentes).

5.2. Caso as Partes, em conjunto, tenham o direito de eleger em Assembléia Geral da TEGMA um numero
impar de membros do Conselho de Administracdo da TEGMA, as Partes poderdo indicar igual numero de
Conselheiros [soladamente e 1 (um) de comum acordo (e respectivos suplentes).
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5.3 A indicagdo prevista nas Clausulas 5.1 e 5.2 acima devera respeitar a eventual necessidade de eleicdo
de Conselheiro(s) independente(s), nos termos da regulamentacdo do mercado de valores mobilidrios.

5.4 As Partes definiréo de comum acordo o voto a ser proferido por ambas para a eleicdo do Presidente
do Conselho de Administrac3o.

5.5, No caso de vacéncia, decorrente de falecimento, rendncia ou destituicdo, de cargo de membro do
Conselho de Administracdo indicado por qualquer das Partes ou por ambas, a Parte que o houver indicado ou
participado de sua indicacdo podera demandar da outra Parte que sejam tomadas as medidas necessarias para a
pronta convocacdo de Assembléia Geral que elegera novo membro do Conselho de Administracdo, observadas as
disposicoes acima estabelecidas.

5.6. Os membros do Conselho de Administracdo da TEGMA nomeados pelas Partes nos termos desta
Cldusula 5 deverdo, por ocasido das respectivas eleicoes, para os fins das Cldusulas 4.2.8 e 4.2.9 acima,
subscrever este Acordo de Acionistas mediante assinatura de Termos de Adesdo, na forma do Anexo 5.6

f. descrigdo das clausulas relativas a transferéncia de acoes e a preferéncia para adquiri-las

Segue abaixo, a redacdo na integra das Clausulas 8, 9 e 10, do Acordo de Acionistas dos Controladores referente
as condicoes para a transferéncia de agles vinculadas para afiliadas, a transferéncia privada de agbes vinculadas
a terceiros e condicdes para exercicio de direito de preferéncia no caso de alienacdo de controle:

"8. CONDICOES PARA A TRANSFERENCIA DE ACOES VINCULADAS PARA AFILIADAS

8.1. As Partes concordam que a transferéncia, direta ou indireta, a qualquer titulo ou pretexto, inclusive,
sem limitacdo, em decorréncia de reorganizacdo societdria, de Acoes Vinculadas de propriedade de qualquer das
Partes, durante a vigéncia do presente Acordo de Acionistas, a qualquer de suas Afiliadas ndo estara sujeita ao
direito de preferéncia ou aos demais direitos previstos na Clausula 9 deste Acordo de Acionistas, desde que a
Parte interessada na transferéncia de suas agoes notifigue a outra Parte por escrito de sua intencdo de fazé-lo,
com pelo menos 10 (dez) dias de antecedéncia da data pretendida para a referida transferéncia, informando, em
tal notificacdo, a denominacdo da(s) Afiliada(s) que receberd(do) tais acoes.

811 As Partes, neste ato, concordam que é uma condicdo para a transferéncia de agoes nos termos da
Clausula 8.1 acima, que a(s) Afiliada(s) que receber(em) as acoes torne(m)-se parte deste Acordo de Acionistas,
assumindo, dessa forma, todos os direitos e obrigacdoes nele estabelecidos. As Partes comprometem-se a
permanecer solidariamente responsaveis com a(s) Afiliada(s) pelo cumprimento das obrigacoes previstas neste
Acordo de Acionistas.

812 Em caso de transferéncias parciais da participacdo detida por cada uma das Partes no capital da
TEGMA a sua(s) Afiliada(s), as Partes desde ja concordam que a Parte que tiver transferido acbes de emissdo da
TEGMA e sua(s) respectiva(s) Afiliada(s) serdo consideradas como um unico acionista para os fins deste Acordo
de Acionistas.”

"9, CONDICOES PARA A TRANSFERENCIA PRIVADA DE ACOES VINCULADAS A TERCEIROS

9.1. Na hipotese de qualquer das Partes (“Parte Ofertante”) desejar vender, ceder, transferir ou de qualquer
outra forma dispor ou alienar privadamente a terceiros, direta ou indiretamente ("Operacdo de Venda”), as Acoes
Vinculadas de sua propriedade ou direitos de subscricdo delas decorrentes ("Acbes Ofertadas”), a Parte Ofertante
deverd notificar por escrito ("Aviso”) a outra Parte ("Parte Ofertada”) de todos os termos e condicdes com base
nos quais pretende alienar as Acbes Ofertadas, incluindo, mas ndo se limitando a, nome do terceiro ("'Terceiro”),
preco e condigbes de pagamento da proposta firme recebida ("Proposta”). O Aviso devera ter carater irrevogave!
e irretratavel,
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9.1.1. Fica desde jé acordado que ndo serdo permitidas vendas parciais a Terceiros das Ag¢bes Vinculadas
detidas por cada uma das Partes no capital da TEGMA.

9.1.2. Fica acordado, ainda, que somente serdo consideradas Propostas, para os fins desta Clausula 9, as
propostas de Terceiros que contemplarem o pagamento do prego das A¢bes Ofertadas em dinheiro ou agoes de
empresas listadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo - BOVESPA.

9.2.A Parte Ofertada terd direito de preferéncia para adquirir a totalidade das A¢des Ofertadas (“Direito de
Preferéncia”), a seu exclusivo critério, pelo mesmo preco e nas mesmas condigoes da Proposta.

9.3Além do Direito de Preferéncia, a Parte Ofertada terd direito de incluir a totalidade das Acdes Vinculadas de
sua titularidade em eventual Operacdo de Venda, pela Parte Ofertante, pelo mesmo pre¢o e nas mesmas
condicbes da Proposta ("Direito de Venda em Conjunto”). Nesse sentido, a Parte Ofertante compromete-se a
informar qualguer Terceiro interessado sobre a existéncia do Direito de Venda em Conjunto, nos exatos termos e
condicoes estabelecidos neste Acordo de Acionistas.

9.4A Parte Ofertada devera notificar a Parte Ofertante, em resposta ao Aviso ("Contra-aviso”), dentro do prazo
de 60 (sessenta) dias a contar do seu recebimento, informando sua intencdo de exercer o Direito de Preferéncia
ou o Direito de Venda em Conjunto, conforme o caso.

9.4.1 A auséncia do envio de Contra-aviso tempestivo implicard renuncia da Parte Ofertada ao exercicio do
Direito de Preferéncia e do Direito de Venda em Conjunto para a operacdo em questdo, hipotese em que seré
facultada a Parte Ofertante a realizacdo da Operacdo de Venda, nos exatos termos da Proposta, no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar da expiracdo do prazo para envio do Contra-aviso.

9.5 Na hipdtese da Parte Ofertada manifestar seu interesse no exercicio do Direito de Preferéncia, o
pagamento do prego de aquisicdo e a transferéncia das A¢oes Ofertadas, pela Parte Ofertante a Parte Ofertada,
deveréo ser realizados nos mesmos termos e nas mesmas condi¢oes da Proposta.

9.6 Na hipotese da Parte Ofertada manifestar seu interesse no exercicio do Direito de Venda em
Conjunto, a transferéncia das Ac¢bes Ofertadas, bem como das acoes de emissdo da TEGMA de titularidade da
Parte Ofertada deverd ser realizada ao Terceiro pelo mesmo prego e nas mesmas condicoes da Proposta.

9.7 Caso a Operacdo de Venda ao Terceiro ndo ocorra dentro dos prazos estipulados nesta Cldusula 9, ou
haja qualquer alteracdo na Proposta, permanecendo o interesse da Parte Ofertante em alienar as Acdes
Ofertadas, deverd ser reiniciado todo o procedimento de oferta previsto nesta dldusula 9.

9.8 A eventual transferéncia das Ac¢oes Ofertadas ao Terceiro estd sujeita a obrigacdo de o Terceiro aderir
e cumprir integralmente os termos e condigoes deste Acordo de Acionistas.

9.9. Qualquer Operacdo de Venda que viole o disposto nesta Cldusula 9 seré nula e ineficaz, ndo
produzindo guaisquer efeitos entre as Partes ou perante terceiros.”

"10. ALIENACAO DO CONTROLE DAS PARTES

10.1 As Partes acordam que a venda, cessdo, transferéncia ou qualquer outra forma de disposicdo ou
alienacéo, direta ou indireta, do Controle de qualquer das Partes, serd considerada Operacdo de Venda,
conferindo a outra Parte os Direitos de Preferéncia e de Venda em Conjunto sobre as Acoes Vinculadas da Parte
cujo Controle estd sendo alterado. Fica ainda acordado que a assun¢do do Controle de qualquer das Partes por
sucessdo causa mortis ndo sera considerada Operacdo de Venda para quaisquer efeitos.

102 Para o exercicio de tais direitos deverd ser adotado o procedimento previsto na Cdusula 9, ficando
acordado entre as Partes que o Aviso, que igualmente terd carater irrevogavel e irretratavel, devera conter,
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4,

dentre os termos e condigbes da Proposta recebida do Terceiro, destaque do valor atribuido as Agoes Vinculadas
e sua fundamentacgo.”

g. descrigdo das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do conselho de
administracao

Segue abaixo, a redagdo na integra da Clausula 4.2 do Acordo de Acionistas dos Controladores referente a
definicdo de posicionamento quanto as matérias submetidas a deliberacdo do Conselho de Administragao:

EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO ...

4.2As Partes acordam, ainda, reunir-se previamente as Reunides do Conselho de Administracdo da TEGMA com o
objetivo de defini por consenso, o posicionamento das Partes quanto as matérias em tela (“"Reunido de
Posicionamento”). Também poderdo participar das Reunides de Posicionamento, como observadores, o0s
membros do Conselho de Administracdo da TEGMA eleitos pelas Partes e subscritores deste Acordo de Acionistas
nos termos da Cldusula 5.6 abaixo.

4.2.1 A menos que acordado diferentemente, por escrito, entre as Partes, a Reunido de Posicionamento serd
realizada na sede da TEGMA as 10:00 horas do 2° (segundo) dia subseqiiente a data da convocacdo da Reunido
do Conselho de Administracdo em quest&o.

4.2.2 Na auséncia de qualquer das Partes, a Reunido de Posicionamento serd adiada para as 10:00 horas do 4°
(quarto) dia subseqgiiente @ data da convocacdo da Reunido do Conselho em questao.

4.2.3 As Partes serdo consideradas presentes a Reunido de Posicionamento se enviarem seu voto por escrito a
outra Parte até uma hora antes do horario previsto para o inicio da Reunido de Posicionamento.

4.2.4 As Partes poderdo participar das Reunibes de Posicionamento por conferéncia telefénica ou por video
conferéncia, devendo, neste caso, encaminbar seu voto por escrito a outra Parte por intermédio de carta, fac-
simile ou correio eletrénico logo apos o término da Reunido de Posicionamento.

4.2.5 Caso apenas uma das Partes esteja presente a Reunido de Posicionamento referida na Clausula 4.2.2
esta definird o posicionamento das Partes quanto @ matéria submetida a deliberacdo do Conselho de
Administracdo da TEGMA em Reunido.

4.2.6 (Caso (i) nenhuma das partes compareca a Reunido de Posicionamento referida na Cldusula 4.2.2 acima,
ou (i) ambas as Partes estejam presentes a Reunido de Posicionamento e ndo cheguem a consenso quanto ao
posicionamento a ser adotado quanto a matéria submetida a deliberacdo do Conselho de Administracdo da
TEGMA, o posicionamento das Partes deverd ser considerado contrario a aprovacdo da matéria submetida ao
Conselho de Administracao.

4.2.7 Deverdo ser lavradas atas das Reunibes de Posicionamento, refletindo o quanto nelas deliberado, as quais
deverdo ser assinadas pelos representantes das Partes e pelos membros do Conselho de Administracdo eleitos
pelas Partes que estiverem presentes. Para fins do disposto na Cldusula 4.2.8 abaixo, copias dessas atas serdo
enviadas aos membros do Conselho de Administracdo eleitos pelas Partes logo apos o término da Reunido de
Posicionamento.

4.2.8 Os membros do Conselho de Administragdo da TEGMA eleitos pelas Partes e subscritores deste Acordo de
Acionistas nos termos da Cldusula 5.6 abaixo, deverdo proferir voto na Reunido do Conselho de Administracdo da
TEGMA em linha com o posicionamento de voto definido na Reunido de Posicionamento. Caso qualquer dos
referidos membros do Conselho de Administracdo esteja ausente ou se abstenha de votar na Reunido do
Conselho de Administracdo em questdo, qualquer dos demais membros nomeados pelas Partes poderd votar em
seu nome, de acordo com o posicionamento de voto definido na Reunido de Posicionamento. Caso qualquer dos
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membros do Conselho de Administracdo eleito pelas Partes vote em Reunido do Conselho de Administracéo
contrariamente a posicionamento definido em Reunido de Posicionamento, o Presidente do Conselho, nos termos
da Lei das S.As, ndo deverd computar referido voto e qualquer dos demais membros do Conselho de
Administracéo eleitos pelas Partes podera votar em seu nome.

4.2.9 Para os fins da Cldusula 4.2.8, os membros do Conselho de Administracdo da TEGMA eleitos pelas Partes,
por ocasido da adesdo ao Acordo de Acionistas na forma prevista na Cldusula 5.6 abaixo, outorgar-se-Go
mutuamente, Procuracdo irrevogavel para representacdo em toda e qualguer Reunido do Conselho de
Administracdo, nos termos do Anexo 4.2.9”,

(ii) Acordo de Acionistas entre Sinimbu, ADB, BONIAMAZON e a Companhia

a, b ec. nome das partes, data de celebracao e prazo de vigéncia

Em 21 de abril de 2007, a Sinimbu, ADB, a Boniamazon B Participacdes Ltda. ("Boniamazon B"), com a
interveniéncia de Paulo Roberto Bonifacio, na qualidade de garantidor das obrigacbes da Boniamazon B,
celebraram acordo de acionistas (o “Acordo de Acionistas Boniamazon”), que visou, essencialmente, estabelecer
os termos e condicOes para o relacionamento das partes signatarias até a abertura do capital social da
Companhia mediante registro junto a Comissao de Valores Mobilidrios — CVM e oferta publica de distribuicdo de
acoes, remanescendo, porém, poucas disposi¢oes atualmente ainda em vigor considerando a abertura do capital
da Companhia ocorrida em 28 de junho de 2007. O prazo de vigéncia do Acordo de Acionistas Boniamazon é 30
(trinta) anos, sem previsdao de prorrogacao.

d. descricao das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle

Ndo aplicavel haja vista ndo serem mais validas as disposicGes a este respeito dada a abertura de capital da
Companhia em 28 de junho de 2007.

e. descricdo das clausulas relativas a indicacdao de administradores

N3o aplicavel haja vista ndo haver este tipo de previsdo no Acordo de Acionistas Boniamazon.

f. descricdo das clausulas relativas a transferéncia de agoes e a preferéncia para adquiri-las

Segue abaixo a redagdo na integra das Clausulas 8 e 9 do Acordo de Acionistas Boniamazon referente as

condigBes para a transferéncia privada de acOes da Boniamazon B a terceiros e para negociacdo de acdes da
Boniamazon B em bolsa de valores ou no mercado de balcdo:

8. "CONDICOES PARA A TRANSFERENCIA PRIVADA DE ACOES BONIAMAZON B A TERCEIROS

8.10bservado o disposto na Cdusula 4 e na Gausula 10.3.1, na hipotese da BONIAMAZON B desejar vender;
ceder; transferir ou de qualquer outra forma dispor ou alienar a terceiros, direta ou indiretamente, em operacdo
privada ("Operacdo de Venda”) as Acoes Boniamazon B de sua propriedade ou direftos de subscricdo delas
decorrentes ("Acoes Ofertadas”), BONIAMAZON B deverd notificar por escrito ("Aviso”) as Controladoras de todos
0s termos e condicbes com base nos quais pretende alienar as Acoes Ofertadas, incluindo, mas ndo se limitando
a, nhome do terceiro ("Terceiro”) e preco e condicoes de pagamento da proposta firme recebida ("Proposta”). O
Aviso deverd ter carater irrevogavel e irretratavel.

8.1.1 Fica desde ja acordado que somente serd permitida a alienacdo da totalidade das Acbes Boniamazon B,
exceto nas hipoteses das Cldusulas 4.2 e 4.3, em que serd permitida a alienacdo da totalidade das Acoes
Boniamazon B que néo as Agcdes Boniamazon B Restritas.

8.2Fica acordado, ainda, que somente serdo aceitas propostas de Terceiros, para os fins desta Cdusula 8,
aquelas gue contemplem o pagamento do preco das Acoes Ofertadas em dinheiro.
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8.3As Partes também acordam que ndo serd considerada como transferéncia a integralizagdo das Agoes Iniciais
Boniamazon B a um Fundo de Investimento ou de Acbes em que o unico quotista seja o proprio PAULO, desde
que referida transferéncia seja previa e expressamente aprovada pela TEGMA, aprovacdo esta que somente serd
concedida se mantidos todos os direitos e obrigacoes previstos no Contrato e neste Acordo.

8.4 As Controladoras terdo direito de preferéncia para adquirir a totalidade das Acoes Ofertadas ("'Direito
de Preferéncia”), a seu exclusivo critério, pelo mesmo prego e nas mesmas condigoes da Proposta, na propor¢do
de suas respectivas participacoes na data do recebimento do Aviso, permitida reserva de sobras por qualquer das
Controladoras.

8.5 As Controladoras deverdo notificar a BONIAMAZON B, em resposta ao Aviso (“'Contra-aviso”), dentro do
prazo de 15 (quinze) dias a contar do seu recebimento, informando sua intencdo de exercer o Direito de
Preferéncia e indicando se pretende reserva de sobras. O Contra-aviso indicard, ainda, os valores,
necessariamente determinados, a serem depositados na Conta Garantia, nos termos da Cldusula 10.

8.5.1 Caso as Controladoras ndo exercam o Direifo de Preferéncia, poderdo elas enviar Contra-aviso a
BONIAMAZON B expressando sua decisdo e indicando os valores, necessariamente jé determinados, a serem
depositados na Conta Garantia, nos termos da dadusula 10, no caso de realizacdo de Operacdo de Venda.

8.6 Serd facultada @ BONIAMAZON B a realizacdo da Operacdo de Venda, nos exatos termos da Proposta, no
prazo maximo de 90 (noventa) dias a contar (i) da expiracdo do prazo para envio do Contra-aviso, caso esse
Contra-aviso ndo tenha sido por ele recebido; ou (i) da data do recebimento pela BONIAMAZON B de Contra-
aviso manifestando o desinteresse das Controladoras em exercer o Direito de Preferéncia, observado o disposto
na dausula 10.

8.6.1A realizacdo da Operacdo de Venda estara condicionada a que o Terceiro deposite na Conta Garantia os
valores referidos no Contra-aviso mencionado na Cldusula 8.3.1.

8.7 Na hipdtese das Controladoras exercerem o Direito de Preferéncia, o pagamento do preco de aquisicdo e a
transferéncia das Acbes Ofertadas para as Controladoras ou para uma delas deverdo ser realizados nos mesmos
termos e nas mesmas condigbes da Proposta.

8.8 Caso a Operagdo de Venda ao Terceiro ndo ocorra dentro do prazo estipulado na Cdusula 8.4, ou haja
qualguer alteracdo na Proposta, permanecendo o interesse da BONIAMAZON B em alienar as Acoes Ofertadas,
deverd ser reiniciado todo o procedimento de oferta previsto nesta Clausula 8.

8.9 Qualquer Operagdo de Venda que viole o disposto nesta Cldusula 8 seré nula e ineficaz, ndo produzindo
quaisquer efeitos entre as Partes ou perante terceiros.”

9. CONDICOES PARA A NEGOCIACAO DE ACOES BONIAMAZON B EM BOLSA DE VALORES OU NO MERCADO DE
BALCAO

9.1 Observado o disposto na Cldusula 4.3 e na Cldusula 10.3.1, caso, na hipdtese de abertura do capital da
TEGMA, BONIAMAZON B deseje negociar em bolsa de valores ou mercado de balcdo ("Operacdo de Venda em
Bolsa”) Acbes Boniamazon B (“Acdes para Negociacdo”), BONIAMAZON B deveré notificar, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias uteis, as Controladoras, por escrito ("Notificacdo de Negociacdo”), com cdpia para a
TEGMA, informando o numero de Acdes para Negociacdo e o dia ou periodo (ndo superior a 30 (trinta) dias
uteis) em que pretende implementar a Operacdo de Venda em Bolsa. A Notificacdo de Negociagdo devera ter
carater irrevogavel e irretratavel.

9.2As Controladoras terdo direito de preferéncia para adquirir a totalidade das A¢bes para Negociagcdo ("Direito
de Preferéncia sobre Acdes para Negociacdo”), a seu exclusivo critério, na propor¢do de suas respectivas
participacoes, permitida a reserva de sobras por qualquer das Controladoras.
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9.3Até as 17:00hs do dia util imediatamente anterior ao dia ou inicio do periodo constante da Notificagcdo de
Negociacdo, BONIAMAZON B devera notificar as Controladoras (com copia para a TEGMA) do preco das Acdes
para Negociacdo (“Notificacdo Definitiva de Negociacdo”), preco este que ndo podera ser superior @ quotacao
maxima verificada na Bolsa de Valores de Sdo Paulo — BOVESPA no dia em que a Notificagdo Definitiva de
Negociacdo for enviada. Caso a colocagdo das Acbes para Negociacdo deva ocorrer parceladamente, ao longo do
periodo referido na Notificacdo de Negociagdo, a Notificagdo Definitiva de Negociagdo devera indicar o numero
de Acdes para Negociacdo que BONIAMAZON B pretende negociar como primeiro lote.

9.4Cada uma das Controladoras deverd notificar a BONIAMAZON B, em resposta a Notificacdo Definitiva de
Negociacdo ("Contra-notificacdo”), até as 10.00hs do dia seguinte ao do recebimento da Notificacdo Definitiva de
Negociacdo informando sua intencdo de exercer; ou ndo, o Direito de Preferéncia sobre Acoes para Negociacao,
indicando o ndmero de Acdes para Negociagdo que pretende adquirir € 0s valores, necessariamente
determinados, a serem depositados na Conta Garantia, nos termos da Cldusula 10. O numero de Acdes para
Negociagédo objeto da Contra-notificagdo poderd se restringir aguelas que a BONIAMAZON B pretende negociar
como primeiro lote ou abranger a totalidade das Acoes para Negociacdo objeto da Notificacdo de Negociacdo.
Qualquer das Controladoras podera solicitar reserva de sobras.

9.4.1 Na hipotese de a Notificacdo Definitiva de Negociacdo abranger apenas parcela das Ac¢oes para Negociacdo
objeto da Notificacdo de Negociacdo, e qualquer das Controladoras ndo haja exercido o Direito de Preferéncia
sobre Acbes para Negociacdo ou haja exercido tal direito apenas relativamente as Acoes para Negociacdo
referidas na Notificacdo Definitiva de Negociacdo (ao invés de compreender a totalidade das Acdes para
Negociacdo), o procedimento referido nas Clausulas 9.3 e 9.4 devera ser repetido até que haja sido vendida pela
BONIAMAZON B, para Controladoras ou no mercado, a totalidade das Acoes para Negociacdo ou haja expirado o
periodo de negociacdo indicado na Notificacdo de Negociacao.

9.4.2 Caso as Controladoras ndo exercam o Direito de Preferéncia sobre Agcdes para Negociacdo, poderdo elas
enviar Contra-notificacdo a BONIAMAZON B, com cdpia para a corretora operante na transacdo de acordo com a
Clausula 9.8 abaixo, no prazo indicado na Cldusula 9.4, expressando sua decisdo e indicando os valores,
necessariamente ja determinados, a serem depositados na Conta Garantia, nos termos da Cdadusula 10, no caso
de realizacdo de Operacdo de Venda em Bolsa.

9.4.3 Caso as Controladoras ndo exercam o Direto de Preferéncia sobre Acdes para Negociacdo, poderdo elas
ainda, dentro do prazo previsto na Clausula 9.4, informar a corretora operante na transacdo de acordo com a
Clausula 9.8 abaixo, para que adquira as Acoes para Negociacdo por preco indicado nessa instrucdo, em carater
preferencial, uma vez que a quotacdo no pregéo ou pregoes seguintes (no caso de periodo para implementacdo
da Operacdo de Venda em Bolsa) atinja o referido preco.

9.5Na hipdtese das Controladoras exercerem o Direito de Preferéncia sobre Acbes para Negociacdo, o
pagamento do preco de aquisicdo e a transferéncia das Acoes para Negociacdo as Controladoras ou para uma
delas deverdo ser realizados no prazo maximo de 2 (dois) dias uteis a contar da data do recebimento da Contra-
notificacdo pela BONIAMAZON B.

9.60bservado o disposto na Cldusula 10, serd facultada a BONIAMAZON B a realizacdo da Operacdo de Venda
em Bolsa, compreendendo necessariamente a totalidade das Acbes para Negociacdo, na data referida ou dentro
do periodo mencionado na Notificacdo de Negociacdo, caso a Contra-notificacdo néo tenha sido por ela recebida
ou as Controladoras ndo hajam exercido o Direito de Preferéncia sobre A¢bes para Negociacdo ou o saldo das
Acdes para Negociacdo, caso as Controladoras hajam exercido parcialmente o Direito de Preferéncia sobre Aces
para Negociagéo.

9.7Em atengdo ao disposto no paragrafo 4° do artigo 118 da Lei das S.As., para fins da realizacdo da Operacdo
de Venda em Bolsa, nos termos da Cldusula 9.6, as Partes acordam que as Agles para Negociagdo deverdo ser
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desvinculadas para fins de negociagdo no mercado, cabendo a TEGMA promover a desvinculacdo deste Acordo
de Acionistas das Agbes para Negociago.

9.8A BONIAMAZON B obriga-se, desde ja, a realizar qualquer Operacdo de Venda em Bolsa somente através de
corretora designada pelas Controladoras, devendo dita corretora se obrigar a depositar os valores indicados na
Contra-notificagdo, nos termos da Cldusula 9.4.2, na Conta Garantia.

9.9Caso a transferéncia das Agoes para Negociagdo ndo ocorra dentro dos prazos estipulados nas Cldusulas 9.5 e
9.6, devera ser reiniciado todo o procedimento de oferta previsto nesta Jausula 9.

9.10 Qualquer Operacdo de Venda em Bolsa que viole o disposto nesta Cldusula 9 serd nula e ineficaz, ndo
produzindo guaisquer efeitos entre as Partes ou perante terceiros.”

15.6. Indicar alteracdao relevantes nas participacoes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

Nao observamos alteracao relevante nas participacdes dos membros do grupo de controle e administradores do
emissor.

15.7. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes
N3o ha outras informacdes consideradas relevantes.

16. Transagoes com partes relacionadas

16.1.Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de transagées com
partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Realizamos, no curso normal de nossos negocios, operagdes com partes relacionadas a precos, prazos, encargos
financeiros e demais condigdes compativeis com as condigbes de mercado. A aprovacdo de operagGes com
partes relacionadas requer prévia aprovacao do nosso Conselho de Administragdo. Tais operagbes podem incluir,
entre outros itens, servicos de gestdo administrativa e comercial, servicos de manutencdo de informatica e
comunicagao de dados, servicos de consultoria, locagdo de veiculos e imoveis, comodato e prestacdo de
garantias.

16.2. Informar, em relacdo as transacoes com partes relacionadas que, segundo as normas
contabeis, devam ser divulgadas nas demonstragoes financeiras individuais ou consolidadas do
emissor e que tenham sido celebradas nos 3 ultimos exercicios sociais ou estejam em vigor no
exercicio social corrente:

(a) nome das partes relacionadas

(b) relacdo das partes com o emissor

(c) data da transacao

(d) objeto do contrato

(e) montante envolvido no negécio

(f) saldo existente

(g) montante correspondente ao interesse de tal parte relacionada no negécio, se for possivel aferir

(h) garantias e seguros relacionados

(i) duragao

(j) condicOes de rescisdao ou extincdo

(k) quando tal relagdo for um empréstimo ou outro tipo de divida, informar ainda:
i. natureza e razoes para a operagao
ii. taxa de juros cobrada
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CONTRATOS COM O MESMO GRUPO

Posicdo: 31.12.2010

ITEM

CONTRATOS COM O MESMO GRUPO
OBJETO E CARACTERISTICAS DO CONTRATO

ViNcuLO cOM A
Cia. ®

VALOR ORIGINAL

R$ MiIL

DATA

DATA DE
VENCIMENTO
ou PrAZO

CONDICOES DE
RESCISAO OU DE
TERMINO

SALDO
REMANESCE

R$ MIL

01

Contrato entre a Companhia e a Bonix
Empreendimentos e Participagdes (“Bonix”) e
com o Sr. Paulo Bonifacio (controlador da Bonix)
para prestacdo de servicos de consultoria e
assessoria  sobre  assuntos  corporativos,
operacionais, estratégicos e comerciais para a
area de logistica da Tegma Cargas Especiais
Ltda. A remuneracdo de MILR$100. mensais,
atualizados anualmente pelo INPC é paga a
Bonix. De Jan/2010 a Dez/2010 a Companhia
pagou MILR$ 420 a Bonix.

No exercicio de 2009 foram pagos MILR$ 1.259
a Bonix.

Controlador
Indireto

3.600,00

21/04/2007

21/04/2010

Nao
aplicavel

31

02

Contrato de aluguel de imdveis que totalizam
aproximadamente 80.900 m2, localizados em
Betim, MG entre a Companhia e a
Transportadora Sinimbu S.A. Prazo de quatro
anos. Aluguel mensal de MILR$ 89 reajustado
pelo IGP-M. De Jan/2010 a Dez/2010 a
Companhia pagou MILR$ 1.073 a
Transportadora Sinimbu S.A. No exercicio de
2009, foram pagos MILR$ 568 a Transportadora
Sinimbu.

Controlador

2.580,00

01/05/2004

30/04/2013

Nao
aplicavel

31/

03

Contrato entre a Companhia, a Catlog Logistica
de Transportes S.A. e o Cat Group (Compagnie,
DAffretement et de Transport e suas
subsidiarias) para prestacdo de servicos de
gestdo administrativa e comercial a Catlog. A
remuneragao anual pelos servigos prestados
equivale a 3,7% em 2009 e 5% em 2008 da
receita liquida da Catlog, deduzidos os custos
administrativos e gerenciais por ela incorridos.
N3o ha remuneracdo se o ganho de eficiéncia
apurado for negativo. No periodo de 01 de
janeiro de 2010 a 31 de dezembro de 2010, as
receitas operacionais decorrentes desse contrato
somaram MIL R$ 4.574

No exercicio de 2009 as receitas desse contrato
somaram Mil R$ 3.316.

A Tegma presta servicos de transportes de
veiculos para a Catlog Logistica de Transportes
S.A, o valor da prestacdo do servico € calculado
com base em fretes praticados pelo mercado.
No periodo de janeiro a dezembro de 2010 a
receita auferida pela Tegma foi de R$ 21.722.
No exercicio de 2009 a receita auferida pela
Tegma foi de MILR$ 19.428.

Controlada

Variavel

18/06/2004

Indeterminado

Nao
aplicavel

31

04

Contrato de aluguel de imdveis que totalizam
aproximadamente 62.200 m2 localizados em
Sdo José dos Campos, SP entre a Companhia e
a Transportadora Sinimbu S.A. Prazo de cinco
anos. Aluguel mensal de MILR$ 89 reajustado
pelo IGP-M. De Jan/2010 a Dez/2010 a
companhia pagou MILR$ 1.073 a
Transportadora Sinimbu. No exercicio de 2009

os aluguéis totalizaram MILR$ 568.

Controladora

2.580,00

01/05/2004

21/04/2013

Nao
aplicavel

31/

118



SALDO

VALOR ORIGINAL DATA DE CONDICOES DE REMANESCE

CONTRATOS COM O MESMO GRUPO VINCULO COM A VENCIMENTO | RESCISAO OU DE

ITEM ;
OBJETO E CARACTERISTICAS DO CONTRATO Cia. ®

R$ MIL DATA

ou PrAZO TERMINO R$ MIL

("mutuante”) e a Tegma Logistica Integrada aplicavel
S.A. ("mutudrio”), prazo e valor indeterminado,
atualizado pela TILP. Em 31 de dezembro de
2010 o saldo era de MILR$ 1.318.

05 |[Contrato de mutuo entre a Companhia| Controlada Nao| Ndo aplicavel 1.318

31

Alfandegado Porto Seco de Vitdria com aplicavel
utilizacgdo de recursos do BANDES (Bando de
Desenvolvimento do Espirito Santo S.A), sendo
os recursos viabilizados através da Cisa Trading
S.A titular de direitos e responsavel por
obrigacdes decorrentes dos contratos de
financiamentos celebrados no ambito da
sistematica do Fundo de Desenvolvimento das
Atividades Portudrias (FUNDAP).

06 |Reconstrugdo e modernizagdo do Armazém| Coligada Nado| Ndo aplicavel 5.141

31/

07 |Contrato de mituo entre a Companhia| Controlada N3o| Nao aplicavel
(“mutuante”) e a TGI Comércio Atacadista de aplicavel
Pecas Automotivas Ltda. (“mutuario”), prazo e
valor indeterminado, atualizado pela TILP. Em
31 de dezembro de 2010 o saldo era de MILR$
51.

51

31

16.3. Em relagao a cada uma das transacdes ou conjunto de transagoes mencionados no item
16.2 acima ocorridas no ultimo exercicio social: (a) identificar as medidas tomadas para tratar de
conflitos de interesses; e (b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condigoes
pactuadas ou o pagamento compensatorio adequado

As transacOes acima citadas foram aprovadas em Reunido do Conselho de Administracdo, garantindo assim que
inexisténcia de conflito de interesse entre a Companhia e os controladores / controladas.

Os termos dos acordos (valor de remuneragdo, aluguéis, mutuos, etc.), estdo de acordo com as praticas do
mercado.

17. Capital

17.1.Elaborar tabela contendo as seguintes informagoes sobre o capital social:

Capital emitido Capital subscrito Capital integralizado Capital autorizado Titulos Condig0es para
conversiveis conversao
em agoes
R$144.469.396,00 R$144.469.396,00 R$144.469.396,00 R$125.914.654,00 - -

17.2. Em relacao aos aumentos de capital do emissor, indicar:

Nos Ultimos trés exercicios sociais da Companhia ndo houveram aumentos de capital.

17.3. em relagcao aos desdobramentos, grupamentos e bonificacoes, informar em forma de
tabela:
i data da deliberacao
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iii. quantidade de acoes antes da aprovacao, separadas por classe e espécie
iiii. quantidade de acoes depois da aprovacao, separadas por classe e espécie

Ndo houve desdobramentos, grupamentos e bonificagdes nos Ultimos trés exercicios sociais.

17.4. Em relacao as reducodes de capital do emissor

Nao houve redugao de capital da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.

17.5. Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informacdes relevantes referente a este item.

18. Valores mobiliarios

18.1. Descricdo dos direitos de cada classe e espécie de acdo.

a. direito a dividendos
Valores Disponiveis para Distribuicao

Anteriormente a cada assembléia geral ordinaria, o nosso Conselho de Administracdo devera fazer uma
recomendacdo sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social anterior, que sera objeto de deliberagao
por nossos acionistas. De acordo com a Lei das Sociedades por Acles, o lucro liquido é definido como o
resultado do exercicio deduzidos os prejuizos acumulados de exercicios sociais anteriores, a provisao para o
IRP], a provisao para CSLL e quaisquer valores destinados ao pagamento de participages estatutarias de
empregados e administradores.

Em linha com a Lei das Sociedades por AcOes, nosso Estatuto Social prevé que os valores disponiveis para
distribuicao de dividendos aos nossos acionistas deverdo corresponder ao resultado que obtivermos em cada
exercicio social, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, mediante as seguintes
alocacoes:

e deducgdo de prejuizos acumulados e da provisao para IRPJ e CSLL;

e pagamento de participacdes aos administradores e empregados, observado o disposto na Lei das Sociedades
por Acoes;

e 5% para a nossa reserva legal, que ndo excederd 20% do capital social;

e reserva de contingéncias, quando caracterizadas as circunstancias que as justifiquem; e

e retencdo de lucros, conforme proposta do Conselho de Administracdo a ser aprovada pela assembléia geral.

Nossos calculos relativos ao lucro liquido e alocacOes para reservas referentes a qualquer exercicio social, bem
como aos valores disponiveis para distribuicdo, sdo determinados com base em nossas demonstracoes
financeiras preparadas de acordo com a Lei das Sociedades por Acoes.

Reservas

De acordo com a legislagdo brasileira, as companhias geralmente apresentam duas principais contas de reservas:
as reservas de lucros e as reservas de capital.

Reservas de Lucros
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As reservas de lucros compreendem a reserva legal, a reserva de lucros a realizar, a reserva para contingéncias,
a reserva de retencdo de lucros e a reserva estatutaria.

Reserva legal. Estamos obrigados a manter reserva legal, a qual devemos destinar 5% do lucro liquido de cada
exercicio social até que o valor da reserva seja igual a 20% do nosso capital social. N3o obstante, ndo somos
obrigados a fazer qualquer destinacdo a reserva legal com relacdo a qualquer exercicio social em que a reserva
legal, quando acrescida as outras reservas de capital constituidas, exceder 30% do nosso capital social. Os
valores a serem alocados a reserva legal devem ser aprovados em assembléia geral e s6 podem ser utilizados
para compensar prejuizos ou aumentar o nosso capital social. Dessa forma, os recursos da reserva legal ndo sao
disponiveis para pagamento de dividendos.

Reserva de lucros a realizar. De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢bes, no exercicio social em que o valor
do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido, o excesso podera ser destinado a
constituicao de reserva de lucros a realizar. Nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, considera-se realizada
a parcela do lucro liquido do exercicio que exceder a soma dos seguintes valores (i) o resultado liquido positivo
(se houver) da equivaléncia patrimonial; e (ii) o lucro, ganho ou rendimento em operacdes cujo prazo de
realizacdo financeira ocorra apds o término do exercicio social seguinte. Os lucros registrados na reserva de
lucros a realizar, quando realizados e se nao tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subseqlientes,
deverao ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a sua realizagao.

Reserva para contingéncias. De acordo com a Lei das Sociedades por Acoes, parte do lucro liquido podera ser
destinada a reserva para contingéncias com a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a diminuicao do
lucro decorrente de perda julgada provavel, cujo valor possa ser estimado. Qualquer valor destinado a reserva
para contingéncias devera ser revertido no exercicio social em que a perda que tenha sido antecipada ndo
venha, de fato, a ocorrer, ou devera ser baixado na hipdtese de a perda antecipada efetivamente ocorrer. A
alocacdo de recursos destinados a reserva para contingéncias esta sujeita a aprovagdo dos acionistas em
assembléia geral.

Reserva de retengdo de lucros. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, a assembléia geral podera
deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orcamento de capital que tenha sido por ela
previamente aprovado.

Reserva estatutadria. De acordo com a Lei das Sociedades por AgGes, nosso Estatuto Social podera criar reservas
para onde poderemos alocar parte do nosso lucro liquido, devendo indicar a finalidade, critério de calculo e limite
maximo da reserva. A alocacao dos recursos para reservas estatutarias nao podera ocorrer caso tal alocacdo
afete o pagamento do dividendo obrigatdrio. O nosso Estatuto Social ndo prevé a constituicdo de reserva
estatutdria.

O saldo das contas de reservas de lucros, com excegao da reserva para contingéncias e reserva de lucros a
realizar, ndo podem exceder o nosso capital social. Caso isso ocorra, a assembléia geral ordinaria devera decidir
se 0 excedente sera utilizado no pagamento de capital subscrito e ndo integralizado, no aumento e subscricdo de
capital social ou no pagamento de dividendos.

Reserva de Capital. De acordo com a Lei das Sociedades por Acles, as reservas de capital somente poderao ser
utilizadas, entre outras coisas, para (i) absorcao de prejuizos que excedam os lucros acumulados e as reservas
de lucros; (ii) resgate, reembolso, ou compra das nossas préprias agoes; e (iii) incorporacdo ao nosso capital
social.

Pagamento de Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio

A Lei das Sociedades por Acdes determina que o estatuto social de uma sociedade por acdes brasileira
especifique um percentual minimo do lucro disponivel para pagamento aos acionistas, a titulo de dividendos, em
cada exercicio social, ainda que ele possa ser pago sob a forma de juros sobre o capital proprio, denominado
dividendo obrigatdrio.
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De acordo com o nosso Estatuto Social e com a Lei das Sociedades por Agdes, devemos destinar, no minimo,
25% do nosso lucro liquido ajustado, conforme explicado acima em “Valores Disponiveis para Distribuicdo”, na
forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, ao pagamento de dividendos aos nossos acionistas,
proporcionalmente a participacdo dos mesmos no capital social da Companhia.

Conforme o nosso Estatuto Social, por proposicdo de nosso Conselho de Administracdo, a assembléia geral
ordindria pode determinar o pagamento aos administradores de participacdo nos lucros. O pagamento de
participacao nos lucros aos administradores da Companhia somente podera ocorrer nos exercicios sociais em que
tenha sido distribuido o dividendo obrigatdrio aos nossos acionistas.

A Lei das Sociedades por Agdes permite, entretanto, que uma companhia aberta suspenda a distribuicdo
obrigatéria de dividendos, caso o Conselho de Administracdo informe a assembléia geral ordindria que a
distribuicao seria incompativel com a situacao financeira da companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento,
deve dar parecer sobre a informacdo do Conselho de Administracdo. Nessa hipotese, a nossa Administracao
devera encaminhar exposicao justificativa para a suspensao a CVM. Os lucros ndo distribuidos em razdo da
suspensao na forma acima mencionada serdo registrados como reserva especial e, caso ndo sejam absorvidos
por prejuizos em exercicios subseqlientes, deverdo ser pagos, a titulo de dividendos, tao logo a condicao
financeira da companhia assim o permita. Segundo a Lei das Sociedades por Acbes, a assembléia geral de uma
companhia de capital aberto, tal como nds, pode deliberar, desde que ndo haja oposicdo de qualquer acionista
presente, o pagamento de dividendos em um montante inferior ao dividendo obrigatorio, ou decidir reter o total
do lucro liquido, exclusivamente para o pagamento de créditos representados por debéntures venciveis e que
ndo sejam conversiveis em agoes.

O dividendo obrigatdrio pode ser pago também a titulo de juros sobre o capital proprio, tratado como despesa
dedutivel para fins de IRPJ e CSLL.

Dividendos

Somos obrigados pela Lei das Sociedades por Acdes e por nosso Estatuto Social a realizar assembléia geral
ordinaria até 30 de abril de cada exercicio social, para deliberar dentre outras coisas, sobre o pagamento de
dividendos, baseado nas nossas demonstragGes financeiras auditadas, referentes ao exercicio social
imediatamente anterior.

Os titulares de acdes na data em que o dividendo for declarado fardo jus ao recebimento dos dividendos. Nos
termos da Lei das Sociedades por Ac¢des, o dividendo anual deve ser pago no prazo de 60 dias a contar de sua
declaracdao, a menos que a deliberacdo de acionistas estabeleca outra data de pagamento. Em qualquer
hipotese, o pagamento de dividendos devera ocorrer antes do encerramento do exercicio social em que tenham
sido declarados.

Os acionistas tém prazo de trés anos, contados da data de pagamento de dividendos, para reclamar dividendos,
ou pagamentos de juros sobre o capital proprio, referentes as suas acdes, apds o qual o valor dos dividendos
nao reclamados revertera em nosso favor.

Dispbe o Estatuto Social da Companhia, que o Conselho de Administracdo pode declarar dividendos com base
em balancos intercalares, bem como podera declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados
existentes no Ultimo balango anual ou semestral. O total de dividendos intercalares pagos semestralmente ndo
pode exceder o montante das nossas reservas de capital. Os dividendos intercalares e intermediarios podem ser
abatidos do valor do dividendo obrigatério relativo ao lucro liquido do final do exercicio em que tais dividendos
foram pagos.

Juros sobre o Capital Proprio

Desde 1° de janeiro de 1996, as sociedades brasileiras estdo autorizadas a pagar juros sobre o capital prdprio
dos seus acionistas e considerar tais pagamentos dedutiveis do lucro para fins de calculo do IRPJ e, a partir de
1997, também para fins de calculo da CSLL. A deducdo fica, de modo geral, limitada em relagdo a um
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determinado exercicio, ao que for maior entre (i) 50% do nosso lucro liquido (apds as dedugdes de provisGes
para a CSLL, mas antes de se considerar a provisdo para o IRPJ e juros sobre o capital préprio) do periodo com
relacdo ao qual o pagamento seja efetuado; e (ii) 50% de nossos lucros acumulados e reservas de lucros no
inicio do exercicio social em relacdo ao qual o pagamento seja efetuado. Os juros sobre o capital préprio ficam
limitados a variacao pro rata die da TILP. O valor pago a titulo de juros sobre o capital proprio, liquido de IRRF,
podera ser imputado como parte do valor do dividendo obrigatdrio. De acordo com a legislacao aplicavel, somos
obrigados a pagar aos acionistas valor suficiente para assegurar que a quantia liquida recebida por eles a titulo
de juros sobre o capital prdprio, descontado o pagamento do IRRF, acrescida do valor dos dividendos
declarados, seja equivalente ao menos ao montante do dividendo obrigatorio.

Qualquer pagamento de juros sobre o capital proprio aos acionistas, sejam eles residentes ou ndo no Brasil, esta
sujeito ao IRRF a aliquota de 15%, sendo que esse percentual sera de 25% caso o acionista que receba os juros
seja residente em um paraiso fiscal (/.e.,, um pais onde ndo exista imposto sobre renda ou que tenha imposto
sobre renda com percentual maximo fixado abaixo de 20% ou onde a legislacdo local imponha restrigées a
divulgacao da composigao dos acionistas ou do proprietario do investimento).

Observacoes:

Em 11 de fevereiro de 2010 foi realizada uma Reunido do Conselho de Administracdo na qual os conselheiros da
Companhia aprovaram a politica indicativa de distribuicdo de dividendos que confira previsibilidade as
distribuic®es futuras de dividendos nos seguintes termos:

(i) aprovacao de adocao da politica indicativa de distribuicdo de dividendos da Companhia, para que as futuras
distribuicbes de dividendos, inclusive juros sobre o capital proprio, sejam realizadas no minimo em valor
equivalente a 50% (cinquienta por cento) do lucro liquido do exercicio, calculado conforme disposto nos artigos
193 a 203 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada, as praticas contabeis brasileiras e as regras da Comissdo de
Valores Mobiliarios.

(ii) a Companhia adotou como politica proceder a 03 (trés) pagamentos de dividendos anuais, sendo 2 (duas)
antecipacbes, uma que devera ocorrer no més de agosto e a outra no més de novembro, e o saldo dos
dividendos a distribuir sera efetuado até 1 (um) més apos a realizagdo da Assembléia Geral de Acionistas que
aprovar as demonstragGes financeiras do exercicio, a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos.

(iii) nao ha compromisso de valor minimo para cada pagamento de dividendo e que a aprovacao da politica de
distribuicdo de dividendos ndo impedira a Companhia de declarar dividendos, inclusive juros sobre o capital
proprio, em valores inferiores a 50% (cinqlienta por cento) do lucro liquido ajustado, quando exigido por
disposicdo legal ou pelas condigdes financeiras da Companhia, inclusive em razdo de quaisquer circunstancias
que recomendem a preservacao da liquidez da Companhia ou o fortalecimento de sua posicao financeira, tais
como planos de realizacao de aquisicoes, projetos de expansdo ou investimento, quaisquer pagamentos sob
quaisquer financiamentos, condicbes recessivas na economia brasileira ou mundial ou quaisquer outras
circunstancias similares, conforme o julgamento do Conselho de Administracdo da Companhia.

(iv) a Companhia podera revisar, alterar ou revogar a politica indicativa de distribuicdo de dividendos ora adotada
a qualquer tempo, mediante nova deliberagao dos membros do Conselho de Administragao.

b. direito de voto

Cada agdo ordindria confere ao respectivo titular direito a um voto nas deliberagdes tomadas nas Assembléias
Gerais de acionistas da Companhia.

c. conversibilidade em outra classe ou espécie de acdo

i. condicoes
ii. efeitos sobre o capital social
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As ac0es ordinarias da Companhia ndo estdo sujeitas a conversibilidade.
d. direitos no reembolso de capital
Liguidacdo

No caso da nossa liquidacdo, é conferido aos titulares das acOes direito ao recebimento do capital, na proporgao
das acOes por eles detidas, apds o cumprimento de todas as obrigacdes sociais.

Direito de Retirada

Qualquer um de nossos acionistas dissidentes de certas deliberagbes tomadas em assembléia geral podera
retirar-se da nossa Companhia, mediante o reembolso do valor de suas agdes, com base no valor patrimonial.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acoes, o direito de retirada podera ser exercido, dentre outras, nas
seguintes circunstancias:

Nossa cisdo (em situacOes especificas, conforme descritas abaixo);

Reducdo do dividendo obrigatorio a ser distribuido aos nossos acionistas;

Mudanga do nosso objeto social;

Nossa fusdo ou incorporacdo em outra sociedade (situacdes especificas, conforme descritas abaixo);

Nossa participacdo em um grupo de sociedades (conforme definicdo na Lei das Sociedades por Acdes, e em
situagbes especificas, conforme descritas abaixo);

e Nossa transformacdo societaria;

e Incorporagao de todas as nossas acdes por outra sociedade brasileira, de modo a nos tornarmos uma
subsidiaria integral da mesma; e

e Aquisicao do controle de outra sociedade por um preco que exceda determinados limites previstos em lei.

A Lei das Sociedades por AcOes estabelece que a nossa cisdo somente ensejara direito de retirada nos casos em
que ela ocasionar:

e a mudanga do nosso objeto, salvo quando o patriménio cindido for vertido para sociedade cuja atividade
preponderante coincida com a decorrente do nosso objeto social;

¢ a reducdo do dividendo obrigatdrio a ser distribuido aos nossos acionistas; ou

e anossa participacdo em um grupo de sociedades (conforme definido na Lei das Sociedades por Agdes).

Caso ocorra a nossa fusdo ou incorporacdo em outra companhia ou nossa participacdo em um grupo de
sociedades (conforme definido na Lei das Sociedades por AcOes), nossos acionistas nao terao direito de retirada
caso as Acoes tenham as seguintes caracteristicas:

e liquidez, ou seja, integrem o indice geral da BM&F BOVESPA ou indice de qualquer outra bolsa, conforme
definido pela CVM; e

o dispersao no mercado, de forma que 0s nossos acionistas controladores, a sociedade controladora ou outras
sociedades sob seu controle detenham menos da metade das nossas acoes.

O direito de retirada devera ser exercido no prazo de 30 dias, contados da publicagdo da ata da assembléia geral
gue tiver aprovado o ato que deu origem ao recesso. Adicionalmente, os acionistas em assembléia tém o direito
de reconsiderar (por maioria dos presentes) qualquer deliberacdo que tenha ensejado direito de retirada apds
convocacgdo da assembléia geral no prazo de até dez dias subseqiientes ao término do prazo de exercicio desse
direito, se entenderem que o pagamento do preco do reembolso das acOes aos acionistas dissidentes colocara
em risco nossa estabilidade financeira.

No caso de exercicio do direito de retirada, os nossos acionistas terdo o direito de receber o valor patrimonial de
suas agdes, com base no nosso Ultimo balango aprovado pela assembléia geral. Se, todavia, a deliberacdo que
ensejou o direito de retirada tiver ocorrido mais de 60 dias apos a data do Ultimo balango aprovado, o acionista
podera solicitar, juntamente com o reembolso, o levantamento de balanco especial em data que atenda tal
prazo, para avaliacao do valor patrimonial de suas acOes. Neste caso, devemos pagar imediatamente 80% do
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valor de reembolso calculado com base no ultimo balango aprovado em assembléia geral e, levantado o balango
especial, o saldo no prazo de 120 dias a contar da data da deliberagao da assembléia geral.

Resgate

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, nossas acoes podem ser resgatadas mediante determinacao dos
nossos acionistas em assembléia geral extraordinaria.

e. direito a participacdao em oferta publica por alienacao de controle

Estipula o Regulamento do Novo Mercado que a alienacao de nosso controle, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das a¢bes dos demais acionistas
da Companhia, observando as condicdes e prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante.

Esta oferta ainda sera exigida quando (i) houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes ou de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agoes, que venha resultar na alienacdo de nosso
controle; e (ii) em caso de alienacao de nosso controle pelos acionistas controladores ou por sociedade que
detenha o poder de controle, sendo que, neste caso, o acionista controlador alienante ficara obrigado a declarar
a BM&FBOVESPA o valor atribuido a companhia nessa alienagdo e anexar documentos que comprovem esse
valor.

Aquisicdo de Controle por meio de Diversas Operacoes

Segundo o Novo Mercado, aquele que ja detiver nossas acdes e que venha a adquirir o controle acionario, em
razao de contrato particular de compra e venda de ag¢bes celebrado com o acionista controlador, envolvendo
qualquer quantidade de acOes, devera efetivar oferta publica de aquisicdo das agGes dos demais acionistas, e
ressarcir os acionistas de quem tenha comprado agoes em bolsa nos seis meses anteriores a data da alienagao
de controle, a quem devera pagar a diferenca entre o preco pago ao acionista controlador alienante e o valor
pago em bola, por acbes da companhia neste periodo, devidamente atualizado.

Para ocorrer a transferéncia da propriedade das acoes de controle, o comprador deve subscrever o Termo de
Anuéncia dos Controladores referido no Regulamento do Novo Mercado, devendo o mesmo ser ainda
encaminhado a BM&FBOVESPA. O comprador deve ainda, quando necessario, tomar as medidas necessarias
para recompor o percentual minimo de agGes em circulacdo, consistente em 25% do total de agbes do capital
social, dentro dos seis meses subseqiientes a aquisigdo do controle.

f. restrigOes a circulacdo

A respeito de restricoes a circulagdo de nossas agOes pactuadas em acordos de acionistas, ver item 15.5. No
mais, ndo ha restricdes a circulacdo de agdes de emissdo da Companhia.

g. condigOes para alteracdo dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios

Conforme disp0e a Lei das Sociedades por Acdes, nem o Estatuto Social, tampouco as deliberacdes adotadas
pelos acionistas em Assembléias Gerais de sociedades por acbes podem privar os acionistas dos seguintes
direitos:

o direito a participar da distribuicdo dos lucros;

o direito a participar, na proporcao da sua participacao no capital social, da distribuicdo de quaisquer ativos
remanescentes na hipotese de liquidacdo da Companhia;

e direito de preferéncia na subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em agbes ou bonus de subscricdo,
exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por Acoes;

¢ direito de fiscalizar, na forma prevista na lei das Sociedades por Acoes, a gestdo dos negdcios sociais;

e direito de votar nas assembléias gerais; e
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o direito de retirar-se da Companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades por Acoes.

Os acionistas da Companhia poderao ser privados do direito de preferéncia, ou terem o prazo para exercicio
deste direito reduzido pelo Conselho de Administracdo quando da emissdo de acoes, debéntures conversiveis em
acoes e bonus de subscricao mediante colocacdo feita por meio da venda em bolsa de valores ou por subscricao
publica, ou ainda através de permuta de acOes, em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos do artigo
172 da Lei das Sociedades por Acoes.

h. outras caracteristicas

N3do existem outras caracteristicas relevantes referentes a este item.

i. emissores estrangeiros devem identificar as diferencas entre as caracteristicas descritas nos
itens “a” a “i” e aquelas normalmente atribuidas a valores mobiliarios semelhantes emitidos por
emissores nacionais, diferenciando quais sao proprias do valor mobiliario descrito e quais sao
impostas por regras do pais de origem do emissor ou do pais em que seus valores mobiliarios estdo
custodiados

Nao aplicavel a Companhia haja vista que a Companhia ndo se classifica como emissor estrangeiro.

18.2. Descricao, se existirem, as regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas
significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Nosso Estatuto Social prevé em seu artigo 40 que a Alienagao de Controle da Sociedade, tanto por meio de uma
Unica operacao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob condicdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente do Poder de Controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao das acoes
dos demais acionistas da Sociedade, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacao vigente e no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
Acionista Controlador Alienante.

A oferta publica acima mencionada também devera ser efetivada:

(a)nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de agGes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios conversiveis em acdes, que venha a resultar na Alienacao de Controle da
Sociedade; ou

(b)em caso de alienacao do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Sociedade, sendo que,
nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar a BOVESPA o valor atribuido a Sociedade
nessa alienacdo e anexar documentagao que comprove esse valor.

Dispbe o artigo 42, do Estatuto Social da Companhia que aquele que ja detiver acdes da Sociedade e venha a
adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra de agdes celebrado com o Acionista
Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acoes, estara obrigado a:

(a) efetivar a oferta publica referida no artigo 40 deste Estatuto Social; e

(b)ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado agées em bolsa de valores nos 6 (seis) meses anteriores a
data de Alienacao de Controle da Sociedade, devendo pagar a estes a eventual diferenga entre o preco pago ao
Acionista Controlador Alienante e o valor pago em bolsa de valores por acdes da Sociedade nesse mesmo
periodo, devidamente atualizado.

O Acionista Controlador Alienante ndo transferira a propriedade de suas agles enquanto o comprador do Poder
de Controle ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores referido no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, que devera ser imediatamente enviado a BOVESPA. A Sociedade também ndo registrara qualquer
transferéncia de acOes para o comprador do Poder de Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder
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de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores referido no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, devendo o mesmo ser encaminhado a BOVESPA imediatamente.

Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio de Poder de Controle podera ser registrado na
sede da Sociedade, sem que os seus signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores
referido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, que devera ser imediatamente enviado a BOVESPA.

Adicionalmente, o Estatuto Social da Companhia prevé que seja realizada oferta publica de aquisicdo de ac¢Ges a
ser efetivada pela Sociedade ou pelo Acionista Controlador para o cancelamento do registro de companhia aberta
da Sociedade, tendo como preco minimo a ser ofertado o correspondente ao Valor Econdmico apurado em laudo
de avaliagdo.

O artigo 46 do Estatuto Social da Companhia prevé que caso os acionistas reunidos em Assembléia Geral
Extraordinaria deliberem: (a) a saida da Sociedade do Novo Mercado para que suas acoes tenham registro para
negociagao fora do Novo Mercado ou (b) a reorganizagdo societaria da qual a companhia resultante ndo seja
admitida no Novo Mercado, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicao de acdes dos
demais acionistas da Sociedade, cujo preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico,
apurado em laudo de avaliacdo, conforme previsto no artigo 47, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

O laudo de avaliacdo previsto nos artigos 15 (item VIII), 23 (item XV), 45 e 46 do Estatuto Social devera ser
elaborado por instituicdo especializada com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisao da Sociedade, seus administradores e Acionista Controlador, além de satisfazer os requisitos do
paragrafo 1.9 do artigo 8.° da Lei das Sociedades por Agles, e conter a responsabilidade prevista no § 6° do
mesmo artigo.

A escolha da instituicdo responsavel pela determinacao do Valor Econémico da Sociedade é de competéncia
privativa da Assembléia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice,
devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos
dos acionistas representantes das Acdes em Circulagao presentes na Assembléia Geral, que, se instalada em
primeira convocacao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por
cento) do total de Agdes em Circulacdo, ou que, se instalada em segunda convocagdo, podera contar com a
presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das Acdes em Circulacao.

Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagao exigido deverao ser assumidos integralmente pelo ofertante.

Por fim, nos termos do artigo 49 do Estatuto Social da Companhia, a Companhia devera observar os acordos de
acionistas arquivados em sua sede, devendo os presidentes das assembléias gerais e das reuniGes do Conselho
de Administracao da Companhia absterem-se de computar votos contrarios aos termos de tais acordos de
acionistas.

18.3. Descrever excegoes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos
previstos no estatuto

Ndo ha tais tipos de disposicGes em nosso Estatuto Social.

18. 4. Em forma de tabela, informar volume de negociagbes bem como maiores e menores
cotacgoes dos valores mobiliarios negociados em bolsa de valores ou mercado de balcao organizado,
em cada um dos trimestres dos 3 Ultimos exercicios sociais

Volume de negociagoes - Maior Cotagdo — R$ Menor cotacdo — R$
R$ mil
4T10 243.327 25,74 21,12
3T10 72.594 20,08 14,38
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2T10 52.592 15,80 11,80
1T10 102.540 16,50 14,15
4T09 123.960 15,50 11,6
3T09 133.694 13,00 7,38
2T09 43.675 8,77 5,5

1T09 22.344 5,95 4,85
4708 48.182 10,00 3,65
3T08 69.652 19,00 9,95
2T08 87.622 21,50 16,39
1T08 118.311 23,2 15,10

18.5. Outros valores mobiliarios emitidos

Além de ag0es ordinarias, ndo ha qualquer outro valor mobilidrio emitido pela Companhia.

18.6. Mercados brasileiros nos quais nossos valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao

As acOes emitidas pela Companhia sao negociadas no Novo Mercado da BM&F BOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros.

18.7. Em relacdo a cada classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacdo em
mercados estrangeiros, indicar:

N3o aplicavel a Companhia haja vista que a Companhia ndo negocia valores mobilidrios em mercados
estrangeiros.

18.8. Descrever as oferta publicas de distribuicao efetuadas pelo emissor ou por terceiros,
incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do
emissor.

O Banco J.P. Morgan S.A. ("Coordenador Lider") e o UNIBANCO - Unido dos Bancos Brasileiros S.A. ("Unibanco"
e, em conjunto com o Coordenador Lider, ("Coordenadores da Oferta") coordenaram a distribuicdo publica
primaria e secundaria de acoes de emissdo da Tegma Gestao Logistica S.A. ("Companhia" — TGMA3).

O bookbuilding da oferta de acdes da Tegma Gestao Logistica S.A., realizado em 28/06/2007, fixou o prego em
R$ 26,00 por agdo. Os pedidos de reserva de investidores de varejo foram atendidos integralmente até o valor
de R$ 5.000,00. Sobre o que excedeu R$ 5.000,00, foi aplicado um rateio de 47,99 %. As “Pessoas Vinculadas”
foram incluidas na oferta. A liquidacdo ocorreu no dia 05/07/2007.

A Companhia recebeu recursos brutos de R$252,4 milhGes, dos quais R$47,8 milhGes foram destinados a conta
de capital social e R$204,6 milhdes foram destinados a conta de reserva de capital, na forma do paragrafo Unico
do artigo 14 da Lei das Sociedades por Agoes. A destinacao de parte dos recursos a conta de reserva de capital
tem por objetivo nos conferir maior flexibilidade para futuras operacdes de resgate, amortizagdo ou aquisicdao de
nossas préprias acgles, nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.

A Oferta Plblica de Distribuicao de Agdes da Companhia foi encerrada em 18/07/2007, e a Companhia iniciou a
negociacao de suas a¢des na BMF&BOVESPA em 3/07/2007.

A Oferta compreendeu, inicialmente, a distribuicdo primaria 9.706.639 Acdes de emissdo da Companhia e a
distribuicdo secundaria de 10.493.361 AcOes de titularidade dos Acionistas Vendedores, das quais 6.411.443

128



AgOes eram de titularidade dos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, 3.985.092 Agdes eram de titularidade da
Coimex Trading e 96.826 AgOes eram de titularidade da CAG. Adicionalmente, em 12 de julho de 2007, foi
exercida pelo Unibanco, apds consulta ao Coordenador Lider, em sua totalidade, a opcao que Ihe foi outorgada
pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores para a distribuicdo de um lote suplementar de até 3.030.000
(“Acdes Suplementares”), destinada a atender ao excesso de demanda constatado no curso da Oferta.

Considerando a aquisicdao/subscricdo da totalidade das AgOes inicialmente ofertadas e das Agdes Suplementares,
foram distribuidas ao publico o total de 23.230.000 AgGes, perfazendo o total de R$603.980.000,00.

Os termos e as condigbes da distribuicdo das Acdes emitidas pela Companhia no ambito da Oferta
Primaria, a autorizacdo para o aumento de capital dentro do limite de seu capital autorizado, com a exclusdo do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricdo das Acoes objeto da Oferta Primaria e a
outorga da Opcao de Acdes Suplementares ao Unibanco foram aprovados em Assembléias Gerais Extraordinarias
realizadas em 15 de maio de 2007 e em 11 de junho de 2007, cujas atas foram publicadas no Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo e no jornal “Valor Econémico” em 15 de junho de 2007. A correspondente fixacdo do Preco
por Acdo, a determinacao da quantidade de AcOes emitidas e o montante efetivo do aumento de capital da
Companhia foram aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 28 de
junho de 2007, cuja ata foi publicada no jornal “Valor Econémico” em 29 de junho de 2007 e no Diario Oficial do
Estado de Sdo Paulo em 30 de junho de 2007. A realizacao da Oferta Secundaria foi aprovada em assembléia
geral extraordinaria da Coimex 7rading realizada em 31 de maio de 2007 e arquivada sob o n°® 20070422222 na
Junta Comercial do Estado do Espirito Santo ("JUCEES”), em sessdo de 08 de junho de 2007, e publicada no
Diario Oficial do Estado do Espirito Santo e no jornal “Noticia Agora” em 13 de junho de 2007; e em reunido do
Conselho de Administracao da CAG realizada em 30 de maio de 2007 e arquivada sob o n® 20070457484 na
JUCEES, em sessao de 11 de junho de 2007, e publicada no Diario Oficial do Estado do Espirito Santo e no jornal
“Noticia Agora” em 13 de junho de 2007. O Preco por Agao foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da
Coimex T7rading e pelo Conselho de Administracao da CAG em 28 de junho de 2007, conforme atas das reunides
dos respectivos Conselhos de Administracdo publicadas no jornal “Valor Econdmico” em 29 de junho de 2007. O
aumento de capital da Companhia mediante a emissdo de novas agGes ordinarias referente ao exercicio da
Opcdo de Acgbes Suplementares e a exclusao do direito de preferéncia dos acionistas da Companhia foram
aprovados em reuniao do Conselho de Administragao da Companhia realizada em 12 de julho de 2007.

A Unibanco Investshop - Corretora de Valores Mobilidrios e Cambio S.A., em atendimento ao disposto no
Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco de Acdes Ordinarias de
Emissao da Tegma Gestdo Logistica S.A., celebrado em 28 de junho de 2007, comunicou que, no ambito das
atividades de estabilizacdo, ndo foram adquiridas ou vendidas acOes ordinarias de emissao da Companhia.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria foram previamente submetidas a CVM e registradas sob os n©s
CVM/SRE/REM/2007/033 e CVM/SRE/SEC/2007/026, respectivamente, ambas em 29 de junho de 2007.

A instituicdo financeira depositaria das AgGes é o Banco Itau S.A.

Segue abaixo, os dados finais de colocagao:

Quantidade de
Numero de Subscritores/ acoes ordinarias de

RIECEER Compradores emissao da

Companhia
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Pessoas Fisicas 6.714 1.929.719
Clubes de Investimento 62 116.025
Fundos de Investimento 134 6.491.115
En_tldades de Previdéncia 51 323.850
Privada
Companhias Seguradoras - -
Inve;t_|dores Estrangeiros 21 13.716.103
Qualificados
Coordenadores da Oferta . -
Coordenadores Contratados . -
Corretoras Consorciadas . -
InstituigGes Financeiras Ligadas a Companhia
e/ou aos Coordenadores da Oferta e/ou aos
Coordenadores Contratados e/ou as Corretoras
Consorciadas

Demais Instituicoes Financeiras 605.000

Demais Pessoas Juridicas Ligadas a Companhia
e/ou aos Coordenadores da Oferta e/ou aos
Coordenadores Contratados e/ou as Corretoras
Consorciadas

Demais Pessoas Juridicas 13 48.188

Sdcios, administradores, empregados,
prepostos e demais pessoas ligadas a
Companhia e/ou aos Coordenadores da Oferta - -
e/ou aos Coordenadores Contratados e/ou as
Corretoras Consorciadas

Outros . -
Subtotal 147 23.230.000
Acoes ordinarias recompradas no ambito das (
atividades de estabilizacao

Total de Oferta 147 23.230.000

0

A Oferta foi realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao-organizado, conforme a Instrucdo CVM 400, pelas
Instituicdes Participantes da Oferta, e com esforcos de colocacdo das AcOes no exterior, a serem
subscritas/adquiridas por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e
pela CVM, a serem realizados pelos Agentes de Colocacao Internacional e por determinadas instituicdes
financeiras a serem contratadas pelos Agentes de Colocagdo Internacional e por determinadas instituicdes
financeiras a serem contratadas pelos Agentes de Colocacdo Internacional, exclusivamente a investidores
institucionais qualificados residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Regra
144A, nos termos de isengdes de registro previstas no Securities Act, e, nos demais paises, exceto o Brasil e os
Estados Unidos da América, em conformidade com os procedimentos previstos no Regulamento S, e de acordo
com a legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (em conjunto, “Investidores Institucionais
Estrangeiros”). A Oferta ndo foi e ndo sera registrada na SEC ou em qualquer outra agéncia ou 6rgao regulador
do mercado de capitais de qualquer pais, exceto o Brasil. Para participar da Oferta, os Investidores Institucionais
Estrangeiros residentes no exterior deverao estar registrados em conformidade com os mecanismos de
investimentos da Resolucao CMN 2689 e Instrucao CVM 325.

Custos de Distribuicao

Os custos de distribuicao da Oferta foram arcados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporcao
das Acodes por eles alienadas na Oferta.
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Abaixo segue descricdo dos custos relativos a Oferta:

% em Relagao ao
Valor Total da

Comissdes e Despesas Valor (R$) Oferta®
Comissao de Coordenagao 3.345.524,00 0,637%
Comissao de Garantia Firme de Liquidacao 3.345.524,00 0,637%
Comissao de Colocacao 10.036.572,00 1,911%
Comissao de Incentivo 2.626.000,00 0,500%
Total de Comissoes 19.353.620,00 3,685%
0,032%
Taxa de Registro e Listagem da Oferta 165.740,00
Outras Despesas
Despesas com advogados 2.700.000,00 0,514%
Despesas com auditores 400.000,00 0,076%
Despesas com consultores 1.654.380,00 0,315%
Despesas com publicidade da Oferta 700.000,00 0,133%
Total 24.973.740,00 4,755%
Custo Total Unitario 1,24 4,755%

(1) Sem considerar o exercicio da Opcdo de A¢des Suplementares.

18.9. Descricdo das ofertas publicas de aquisicdo feitas pelo emissor relativas a acoes de
emissao de terceiro

A Companhia n3o realizou nenhuma oferta publica de aquisicdo de agoes de emissdo de terceiros.

18.10. Outras informagoes relevantes

Ndo ha outras informacoes relevantes referentes a este item.

19.Planos de recompra e valores mobiliarios em tesouraria

19.1. Em relagao aos planos de recompra de agoes do emissor, fornecer as seguintes informacgoes:
a. datas das deliberagdes que aprovaram os planos de recompra

(1) Reunido do Conselho de Administragao de 23/01/2008

(2) Reunido do Conselho de Administragao de 08/05/2008

(3) Reunido do Conselho de Administragao de 27/08/2008

(4) Reunido do Conselho de Administragao de 22/12/2008

b. em relacdo a cada plano, indicar:

i. quantidade de agbes previstas, separadas por classe e espécie

(1) Reunido do Conselho de Administracdo de 23/01/2008: até 2.547.445 acoes ordinarias, representando 10%
das acles ordinarias em circulagdo no mercado.

(2) Reunido do Conselho de Administracao de 08/05/2008: até 1.722.145 ag0es ordinarias, representando 6,99%
das agdes ordinarias em circulagdo no mercado.
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(3) Reunido do Conselho de Administragdo de 27/08/2008: Até 1.722.145 acgbes ordinarias, representando
6,99% das acOes ordinarias em circulagao no mercado.

(4) Reunido do Conselho de Administragdo de 22/12/2008: Até 2.278.211 acOes ordinarias, representando 10%
das acbes ordinarias em circulagdo no mercado.

ii. percentual em relacdo ao total de acées em circulacao, separadas por classe e espécie
(1) Reunido do Conselho de Administracdo de 23/01/2008: 10% das acdes ordinarias em circulacao no mercado

(2) Reunido do Conselho de Administracdo de 08/05/2008: 6,99% das acbes ordinarias em circulagdo no
mercado

(3) Reunido do Conselho de Administracdo de 27/08/2008: 6,99% das acbes ordindrias em circulacao no
mercado

(4) Reunido do Conselho de Administracao de 22/12/2008: 10% das ac¢des ordinarias em circulacdo no mercado

iii. periodo de recompra

(1) Reunido do Conselho de Administracdo de 23/01/2008: até 90 dias contados da divulgacdo do Fato
Relevante, ou seja, até 25 de abril de 2008.

(2) Reuniao do Conselho de Administracdo de 08/05/2008: Até 90 dias contados a partir de 08/05/2008, ou seja,
até 6 de agosto de 2008.

(3) Reuniao do Conselho de Administracdo de 27/08/2008: Até 90 dias contados a partir de 27/08/2008, ou seja,
até 24 de novembro de 2008.

(4) Reunidao do Conselho de Administracao de 22/12/2008: Até 180 dias contados a partir de 22/12/2008, ou
seja, até 21 de junho de 2009

iv. reservas e lucros disponiveis para recompra

N&o aplicavel a Companhia.

v. outras informagoes importantes

Os nossos programas de recompra de acOes tiveram como objetivo a aquisicdo de agdes e manutengao em
tesouraria para posterior alienagao ou cancelamento.

Atuaram como intermediarias as seguintes instituicdes financeiras:

a) Agora Corretora de Valores
Endereco: Rua Leopoldo Couto MagalhGes Jr, n® 758, 1° andar, Itaim Bibi — Sdo Paulo /SP

b) J.P. Morgan Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A.
Endereco: Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3729, 13° andar, S3ao Paulo /SP

vi. quantidade de acGes adquiridas, separadas por classe e espécie
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No programa iniciado em 23.01.08 e renovado de acordo com as Reunides do Conselho de Administragao
realizadas em 08/05/2008 e 27/08/2008 foram adquiridas 2.547.445 ac¢Oes ordinarias.

No programa iniciado em 22.12.08 foram adquiridas 65.200 agGes ordinarias.

vii. preco médio ponderado de aquisicao, separadas por classe e espécie

O programa iniciado em 23.01.08: o preco médio ponderado foi de R$ 12,88
O programa iniciado em 22.12.08 o preco médio ponderado foi de R$ 5,27

viii. percentual de acoes adquiridas em relagao ao total aprovado

O programa iniciado em 23.01.08: foram adquiridas 100% das agdes aprovadas no programa.
O programa iniciado em 22.12.08 foram adquiridas 2,9% das ac¢bes ordinarias aprovadas no programa.

19.2.Em relacdao a movimentacdo dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria, em forma de
tabela, segregando por tipo, classe e espécie, indicar a quantidade, valor total e preco médio
ponderado de aquisicao do que segue:

a) saldo inicial
b) aquisicoes

c) alienacoes

d) cancelamentos
e) saldo final

Saldo em 23.01.2008 0
AquisicOes de 24.01.2008 a 08.10.2008 2.547.145
AcOes canceladas em 16.12.2008 2.547.145
Aquisigdes de 22.12.2008 a 21.06.2009 65.200
Saldo em 30.05.2011 65.200

19.3. Em relagdao aos valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento do
ultimo exercicio social, indicar, em forma de tabela, agregando por tipo, classe e espécie:

a) quantidade

b) preco médio ponderado de aquisicao;

c) data de aquisicao;

d) percentual em relacdo aos valores mobiliarios em circulacdo da mesma classe e espécie.

% sobre agoes
Data da Acoes em circulacao Preco Médio

aquisicao Adquiridas da mesma Pago
classe e espécie

14/01/09 5.000 0,02% R$ 5,01
19/01/09 10.000 0,04% R$ 5,03
22/01/09 10.000 0,04% R$ 4,99
10/02/09 10.000 0,04% R$ 5,30
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11/02/09 10.000 0,04% R$ 5,25
16/02/09 10.000 0,04% R$ 5,21
10/03/09 10.200 0,04% R$ 5,94
TOTAL 65.200 0,29% R$ 5,27
19.4. Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacdes consideradas relevantes.

20. Politica de negociacdo de valores mobiliarios

20.1. Indicar se o emissor adotou politica de negociacao de valores mobiliarios de sua emissao
pelos acionistas controladores, diretos ou indiretos, diretores, membros do conselho de
administracao, do conselho fiscal e de qualquer 6rgao com fungdes técnicas ou consultivas, criado
por disposicao estatutaria, informando:

a) data da aprovacao

b) pessoas vinculadas

c) principais caracteristicas

d) previsao de periodos de vedacdo de negociacoes e descricdo dos procedimentos adotados para
fiscalizar a negociacdo em tais periodos.

Até a presente data ndo houve adocdo de politica de negociacao de valores mobiliarios.

20.2 Outras informagoes relevantes

N3o ha outras informacdes relevantes referentes a este item.

21, Politica de divulgacdo de informacoes

21.1 Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pelo emissor para
asseguras que as informacoes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas e
relatadas de maneira precisa e tempestiva

A Companhia adota um manual de politica de divulgacdo de atos ou fatos relevantes, aprovado em reunido do
conselho de administracao realizada em 26 de margo de 2007.

Cabe ao diretor de relacdes com investidores zelar pela adogdo da politica, que deve ser observada por toda e
qualquer pessoa que venha a ter informagbes sobre atos ou fatos relevantes ainda ndo divulgados pela
Companhia, inclusive empregados nao administradores e prestadores de servico.

21.2, Descricdo da politica de divulgacdo de ato ou fato relevante adotada pelo emissor,
indicando os procedimentos relativos a manutencao de sigilo acerca de informacoes relevantes nao
divulgadas.

Em 26 de margo de 2007, nosso Conselho de Administracdo aprovou a Politica de Divulgacdao de Ato ou Fato
Relevante da Companhia, nos termos da regulamentagao vigente, e descrita na integra abaixo:

“POLITICA DE DIVULGAGAO DE ATOS OU FATOS RELEVANTES DA

TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.
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Anexo II. MODELO DE TERMO DE ADESAO A POLITICA DE DIVULGAGAO DE INFORMACOES

1. INTRODUCGAO E OBJETIVO

Este manual ("Manual”) contém a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Tegma Gestdo Logistica
S.A. ("Companhia”), aprovada por seu Conselho de Administracdo em reunidao realizada no dia 26 de margo de
2007 (“Politica de Divulgacao”). Ele objetiva estabelecer as normas e procedimentos a serem observados na
divulgacdo, por parte da Companhia, de atos ou fatos relevantes, conforme definicdo constante do artigo 2.° da
Instrugdo CVM n.° 358, de 3 de janeiro de 2002 (“Instrucdo CVM n.° 358/02"), bem como as excecdes a
imediata divulgacdo de informacdes e os procedimentos relativos a manutencao de sigilo acerca de informagbes
relevantes ndo divulgadas ao mercado.

2. PESSOAS SUJEITAS A POLITICA DE DIVULGACAO

Sujeitam-se as normas e procedimentos deste Manual os acionistas controladores, diretos ou indiretos, membros
do Conselho de Administracdo, membros da Diretoria, membros do Conselho Fiscal e de quaisquer 6rgaos com
funcdes técnicas ou consultivas, criados por disposicao estatutaria, ou quem quer que, em virtude de seu cargo,
fungdo ou posicao na Companhia, sua controladora, controladas ou coligadas tenha conhecimento da informagao
relativa ao ato ou fato relevante.

Essas pessoas deverdao aderir formalmente a Politica de Divulgagdo de InformagOes, assinando Termo de
Adesdo, cujo modelo faz parte integrante do presente Manual como seu Anexo II.

Além dessas pessoas, toda e qualquer pessoa que venha a ter informagGes sobre atos ou fatos relevantes ainda
nao divulgados pela Companhia (“Pessoa Vinculada”) estara sujeita as normas e procedimentos deste Manual.

Sempre que uma Pessoa Vinculada estiver diante de ato ou fato que possa ser considerado relevante para a
Companhia, devera comunica-lo formalmente ao Diretor de Relagdes com Investidores.

Sempre que ocorrer ato ou fato relevante mencionado no paragrafo Unico do artigo 2.° da Instrugdao CVM n.°
358, relacionado a Companhia, ou for iminente a sua ocorréncia, a Pessoa Vinculada que dele tiver
conhecimento devera comunicar formalmente o Diretor de Relagbes com Investidores para que ele decida,
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conforme a Secdo 3, sobre sua caracterizagdo como ato ou fato relevante e, conseqglientemente, sobre a
necessidade da publicacdo de aviso de fato relevante.

As Pessoas Vinculadas que exercam cargo em o6rgdo estatutario da Companhia (Conselho de Administragdo,
Diretoria, Conselho Fiscal, drgdos técnicos ou consultivos), bem como o acionista controlador, caso tenham
conhecimento pessoal de ato ou fato relevante e constatem a omissdo do Diretor de Relagdes com Investidores
no cumprimento de seu dever de comunicacdo e divulgacdo, somente se eximirdo de responsabilidade se
comunicarem imediatamente o ato ou fato relevante a CVM. Para esses fins, antes da comunicagao a CVM, a
Pessoa Vinculada devera se certificar junto ao Diretor de Relagdes com Investidores se nao houve decisao do
Conselho de Administracao da Companhia de nao divulgar o ato ou fato relevante. Neste caso, a obrigacdo de
divulgacao a CVM sd ocorrera caso se verifique a existéncia de oscilagdo atipica no prego, cotacdo ou volume de
negociagao dos valores mobiliarios de emissao da Companhia.

3. DEVERES E RESPONSABILIDADES NA DIVULGACAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

Cumpre ao Diretor de Relagdes com Investidores divulgar e comunicar a CVM e a bolsa de valores em que os
valores mobiliarios de emissdo da Companhia sdo negociados qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou
relacionado aos seus negdcios, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminagao ao mercado.

Em caso de duvida, cabera ao Diretor de Relagbes com Investidores decidir sobre a caracterizacdo de
determinado ato ou fato como relevante, devendo, para tal fim, consultar os membros do Conselho de
Administragao.

Compete ao Diretor de RelagGes com Investidores, sem prejuizo das demais atribuigGes previstas na Instrugdo
CVM n.o 358, providenciar a correcdo, aditamento ou republicacdo de ato ou fato relevante, sempre que
solicitado pela CVM.

Os acionistas controladores, membros do Conselho de Administracdo, membros da Diretoria, membros do
Conselho Fiscal e de quaisquer érgaos com funcgdes técnicas ou consultivas, criados por disposicao estatutaria,
ou quem quer que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posicdo na Companhia, sua controladora, controladas ou
coligadas tenha conhecimento da informacao relativa ao ato ou fato relevante deverdao comunicar imediatamente
tal ato ou fato relevante a CVM, caso constatem a omissdao do Diretor de Relacdes com Investidores no
cumprimento de seu dever de comunicacao e divulgacao.

4. FORMA DE DIVULGACAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

A comunicagao de ato ou fato relevante a CVM e a bolsa de valores em que os valores mobilidrios de emissdo da
Companhia sdo negociados devera ocorrer imediatamente apos a deliberagao, ocorréncia ou conhecimento a seu
respeito, conforme o caso, de modo claro e preciso e contendo, no minimo, as informacdes exigidas pela
regulamentagao.

A divulgacdo de ato ou fato relevante serd realizada através de anuncio publicado nos jornais de grande
circulacdo utilizados habitualmente pela Companhia, podendo ser feita de forma resumida, desde que indique o
enderego na internet em que a informacdo estara disponivel, em teor idéntico aquele remetido a CVM e a bolsa
de valores em que os valores mobiliarios de emissdo da Companhia sdo admitidos a negociacao.

A divulgacdo do ato ou fato relevante sera realizada, sempre que possivel, antes do inicio ou apds o

encerramento dos negdcios na bolsa de valores em que os valores mobiliarios de emissdo da Companhia sdo
negociados.

5. EXCECAO A IMEDIATA DIVULGACAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

Os atos ou fatos relevantes podem, excepcionalmente, deixar de ser divulgados se 0s acionistas controladores ou
os administradores entenderem que sua revelagao pora em risco interesse legitimo da Companhia. Tal faculdade
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somente podera ser exercida pela Companhia mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo e sua
comunicacdo ao Diretor de Relagdes com Investidores.

Nessa hipotese, cabera ao Diretor de Relagdes com Investidores acompanhar a cotacdo, preco e volume de
negociagdo dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia e, caso constate oscilacao atipica nesses
elementos, devera divulgar imediatamente o ato ou fato relevante que a Companhia decidiu n3o divulgar
anteriormente.

6. DEVER DE GUARDAR SIGILO

Cumpre aos acionistas controladores, membros do Conselho de Administracdo, membros da Diretoria, membros
do Conselho Fiscal e de quaisquer érgaos com funcdes técnicas ou consultivas, criados por disposicao estatutaria
e aos empregados da Companhia guardar sigilo das informacOes relativas a ato ou fato relevante as quais
tenham acesso privilegiado em razdo do cargo ou posigdo que ocupam, até sua divulgacao ao mercado, bem
como zelar para que subordinados e terceiros de sua confianca também o fagam, respondendo solidariamente
com estes na hipdtese de descumprimento.

Em caso de quaisquer contatos com terceiros, relativos a assuntos que possam ser considerados relevantes, a
Companhia exigira, dos mesmos, a assinatura de Termo de Confidencialidade.

ANEXO I
LISTA EXEMPLIFICATIVA DE ATOS OU FATOS RELEVANTES

I - assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do controle aciondrio da Companhia, ainda que sob
condigao suspensiva ou resolutiva;

II - mudanga no controle da Companhia, inclusive através de celebracao, alteracdo ou rescisdo de acordo
de acionistas;

III - celebragdo, alteracdo ou rescisdao de acordo de acionistas em que a Companhia seja parte ou
interveniente, ou que tenha sido averbado no livro proprio da Companhia;

v - ingresso ou saida de socio que mantenha, com a Companhia, contrato ou colaboracdo operacional,
financeira, tecnoldgica ou administrativa;

V -autorizacdo para negociagdo dos valores mobilidrios de emissao da Companhia em qualquer mercado,
nacional ou estrangeiro;

VI - decisdo de promover o cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia;
VII - incorporagao, fusdao ou cisao envolvendo a Companhia ou empresas ligadas;

VIII - transformacao ou dissolu¢do da Companhia;

IX - mudanca na composi¢do do patriménio da Companhia;

X - mudanca de critérios contabeis;

XI - renegociacdo de dividas;

XII - aprovacao de plano de outorga de opcao de compra de agoes;

XIII - alteragdo nos direitos e vantagens dos valores mobilidrios emitidos pela Companhia;
X1V - desdobramento ou grupamento de acdes ou atribuicdo de bonificagao;
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XV - aquisicao de agbes da Companhia para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, e alienacdo de
acdes assim adquiridas;

XVI - lucro ou prejuizo da Companhia e a atribuicdo de proventos em dinheiro;

XVII - celebracdo ou extincdo de contrato, ou o insucesso na sua realizagdo, quando a expectativa de
concretizacdo for de conhecimento publico;
XVIII - aprovagao, alteracdo ou desisténcia de projeto ou atraso em sua implantacdo;

XIX_- inicio, retomada ou paralisacao da fabricacdo ou comercializacdo de produto ou da prestacdo de
servigo;

XX - descoberta, mudancga ou desenvolvimento de tecnologia ou de recursos da Companhia;

XXI - modificacdo de projegdes divulgadas pela Companhia; e

XXII - requerimento ou confissdo de faléncia ou propositura de acdo judicial que possa vir a afetar a

situagao econdémico-financeira da Companhia.

ANExO IT

MODELO DE TERMO DE ADESAO A POLITICA DE DIVULGAGAO DE INFORMAGOES

Eu, [nome e qualificacdo], [funcao], venho, por meio do presente Termo, aderir a Politica de Divulgacdo de Ato
ou Fato Relevante da Tegma Gestdo Logistica S.A., aprovada na reunido do Conselho de Administracdo realizada
em 26 de marco de 2007.

[Local e Data]

21.3. Informar os administradores responsaveis pela implementacao, manutengao, avaliagao e
fiscalizacdo da politica de divulgacao de informagoes

O responsavel pela implementagdo, manutencdo, avaliacdo e fiscalizacdo da politica de divulgagdo de
informag0es € o Sr. Alexandre Augusto Branddo, nosso Diretor de Relagdes com Investidores.

21.4 Outras informagoes relevantes

N3o ha outras informacdes relevantes referentes a este item.

22, Negocios extraordinarios
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22.1, Indicar aquisicdo de ativos ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre
como operagao normal nos negocios do emissor

A Companhia ndo adquiriu ou alienou ativos relevantes que nao se enquadrem nas operagdes normais do nosso
negacio.

22.2 Indicar alteragoes significativas na forma de conducao dos negocios do emissor

Com o objetivo de acelerar o nosso crescimento e diversificar o nosso segmento de atuacgao, iniciamos em 2007
nossas atividades como provedor de servigos logisticos em operagGes ndo relacionadas com o setor automotivo.
Essas operagbes foram responsaveis por 13% da receita bruta da Companhia no exercicio de 2010.

22.3. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao
diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Ndo ha contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas que ndo estejam diretamente
relacionados com nossas atividades.

22.4 Outras informacgodes relevantes

N3o ha outras informacdes relevantes referentes a este item.
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