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SEGUNDO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA
TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

Pelo presente instrumento, de um lado,

(1) TRANSPORTADORA SINIMBU S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade de Sdo
Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida do Tabodo, 3.410, inscrita no C.N.P.J. sob
n® 33.786.625/0001-80, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social por seus
representantes abaixo-assinados, doravante denominada simplesmente "TRANSPORTADORA
SINIMBU";

(2) MARIA THEREZA MOREIRA FRANCO, brasileira, vilva, empresaria, residente e
domiciliada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Canal de
Marapendi, n.9 2915, apto. 101, Bloco 01, Barra da Tijuca, CEP 22640-080, portadora da Carteira
de Identidade R.G. n® 6.045.034-S5P/SP e inscrita no C,P.EM.F. sob o n.® 055.589,837-79, Afiliada
a SINIMBU, neste ato devidamente representada por seu bastante procurador, Sr. Mario Sérgio
Moreira Franco, abaixo qualificado, doravante denominada simplesmente *“MARIA THEREZA";

(3) FERNANDO LUIZ SCHETTINO MOREIRA, brasileiro, empresario, residente e domiciliado
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paula, na Rua do Simbolo, n° 380, casa 04, Morumbi, CEP
05713-570, portador da Carteira de Identidade R.G. n.® 6,130.448-55P/SP e inscrito no C.P.FM.F.
sob o n.® 501.618.308-20, doravante denominado simplesmente "FERNANDO";

(4) MARIO SERGIO MOREIRA FRANCO, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo
parcial de bens, empresario, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Rua Brigadeiro Armando Trompowsky, n® 705, Morumbi, CEP 05655-050, portador da Carteira
de Identidade R.G. n.? 23.171.670-9-SSP/SP e inscrito no C.P.FM.F. sob o n.? 045.762.378-02,
doravante denominado simplesmente "MARIO SERGIO”;

(5) FRANCISCO CRESO JUNQUEIRA FRANCO JI'JNIOR, brasileiro, casado sob o regime de
comunhdo parcial de bens, empresario, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Jodo Borges, n,0 28, Gavea, CEP 22451-100, portador da
Carteira de Identidade R.G. n.° 04,161.044-5-1FP/R] e inscrito no C.P.F.M.F. sob o0 n.2469.000.477-
34, neste ato devidamente representado por seu bastante procurador, Sr. Mario Sérgio Moreira
Franco, acima qualificado, doravante denominado simpiesmente "FRANCISCO”;

(6) ANA LUCIA MOREIRA FRANCO BALLVE, brasileira, casada sob o regime de comunhdo
parcial de bens, empresaria, residente e domiciliada na Cidade de $30 Paulo, Estado de S3o Paulo,
na Rua Carangola, n.9 362, Jardim Guedala, CEP 05609-020, pertadora da Carteira de Identidade
R.G. n.° 04.304.746-3-IFP/R) e inscrita no C.PFM.F sob o n.0 790.664.457-34, neste ato
devidamente representada por seu bastante procurador, St Mario Sérgio Moreira Franco, acima
qualificado, doravante denominada simplesmente "ANA LUCIA”;

(7) AUGUSTO CESAR MOREIRA FRANCO, brasileiro, solteiro, empresario, residente e
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Avenida Canal de
Marapendi, n.° 2.915, Bl. 03, apto. 1202, Barra da Tijuca, CEP 22640,480, po

Identidade R.G. n.? 04.304.728-1-IFP/R] e inscrito Ao ©P.EM.E sob /
o
P j |
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ato devidamente representado por seu bastante procurador, Sr. Mario Sérgio Moreira Franco,
acima qualificado, doravante denominado simplesmente "AUGUSTO";

(8) JOAO PAULO MOREIRA FRANCO, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial
de bens, empresario, residente e domiciliado no Estado de Sdo Paulo, Municipio de Sdo Paulo, na
Rua Sanharo, n.2 450, Jardim Guedala, CEP 05611-060, portador da Carteira de Identidade R.G.
n.9 04.304.729-9-IFP/R] e inscrito no C.P.EM.F. sob o n.® 754.737.807-25, neste ato devidamente
representado por seu bastante procurador, Sr. Mario Sérgio Moreira Franco, acima qualificado,
doravante denominado simplesmente “JOAO PAULO";

(9) ROGERIO MOREIRA FRANCO, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de
bens, empresario, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Avenida Sernambetiba, n.¢ 5.300, Bl. 03, apto. 1103, Barra da Tijuca, CEP 22630-012, portador
da Carteim de Identidade R.G. n.? 04.304.744-8-SSP/R]J e inscrito no C.PFM.F. sob o
n.® 708.704.677-53, neste ato devidamente representado por seu bastante procurador, Sr. Mario
Sérgio Moreira Franco, acima qualificado, doravante denominado simplesmente "ROGERIO”; e

(10) RICARDO MOREIRA FRANCO, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de
bens, empresario, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Avenida das Américas, n.° 2.300-A, casa 43, Condominio Jardim Barra da Tijuca, Barra da
Tijuca, CEP 22640-101, portador da Carteira de Identidade RG n.° 04.304.743-0-SSP/R] e inscrito
no C.PEM.F sob o n.9 709.704.757-72, neste ate devidamente representado por seu bastante
procurador, Sr. Mario Sérgio Moreira Franco, acima qualificado, doravante denominado
simplesmente "RICARDO”

(TRANSPORTADORA SINIMBU, MARIA THEREZA, FERNANDO, MARIO SERGIO, FRANCISCO, ANA
LUCIA, AUGUSTO, JOAC PAULO, ROGERIO e RICARDO em conjunto doravante denominados
simplesmente "SINIMBU");

e, de outro,

(11) ADB HOLDINGS LTDA.,, sociedade limitada com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Avenida Paulista, 925, 6° andar, parte, inscrita no C.N.P.J. sob n® 02.426.248/0001-
44, neste ato representada na forma de seu Contrato Social por seus representantes abaixo-
assinados, doravante denominada simplesmente “ADB HOLDINGS";

(SINIMBU e ADB HOLDINGS, quando referidas em conjunto, sdo doravante denominadas
“Partes” e, quando referidas isoladamente, sdo doravante denominadas “Parte”);

e, na qualidade de interveniente-anuente,

(12) TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A., sociedade por agbes com sede na Cidade de Sdo
Bernardo do Campo, Estado de Sado Paulo, na Avenida Nicola Demarchi, 2.000, inscrita no C.N.P.J.
sob n® 02.351.144/0001-18, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social por seus
representantes legais abaixo-assinados, doravante designada simplesmente “TEGMA”,

CONSIDERANDO QUE:
(A) Em 26.5.2007, a TRANSPORTADORA SINIMBU, a ADB HOLDIf

ARMAZENS GERAIS S.A., socied;ty/\ 3
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Espirito Santo, na Rua Pedro Zangrandi, s/n®, inscrita no C.N.P.). sob n°® 31.769.763/0001-25
("CAG"), celebraram Acordo de Acionistas estabelecendo os termos e condigbes que deveriam
reger seu relacionamento como acionistas da TEGMA, inclusive na hipdtese de abertura do capital
social da companhia mediante registro junto a Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) e oferta
plblica de distribuicdo de agbes, rescindindo todo e qualquer acordo verbal ou escrito acerca do
assunto celebrado anteriormente aquela data ("Acordo de Acionistas”);

(B) Em decorréncia de operagBes societarias levadas a efeito em 31.5.2007, FERNANDO, MARIO
SERGIO, MARIA THEREZA, RICARDQ, ROGERIO, AUGUSTO, FRANCISCO, JOAO PAULO e ANA
LUCIA e Cia. IMPORTADORA E EXPORTADORA COIMEX, sociedade por agbes, com sede na
Cidade de Vitdria, Estado do Espirito Santo, na Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, 675, 6°
andar, sala 06, inscrita no C.N.P.J. sob n® 28,163.699/0001-20 ("Coimex Trading”) passaram a
ser acionistas da TEGMA;

(C) Em 18.6.2007 as Partes, a CAG e a Coimex Trading celebraram o Primeiro Aditivo ao Acordo
de Acionistas, a fim de (i) consignar a adesdo ao Acordo de Acionistas por parte de FERNANDO,
MARIO SERGIO, MARIA THEREZA, RICARDO, ROGERIO, AUGUSTO, FRANCISCO, JOAC PAULO e
ANA LUCIA, CAG e Coimex Trading; e (ii) estabelecer o nimero de agdes de emissdo da TEGMA,
dentre o total de agBes detidas por cada uma das Partes, da CAG e da Coimex Trading e/fou suas
Afiliadas, que deveriam continuar a ser consideradas AgGes Vinculadas para todos os fins e efeitos
do Acordo de Acionistas e aquelas que estariam liberadas para negociacdo publica ("Primeiro
Aditivo");

(D} Em 28.6.2007 foi concedido o registro da TEGMA junto & CVM, e, subseqiientemente ao
lancamento de sua oferta inicial de distribuicBo de agGes, as agbes da companhia passaram a ser
negocidveis publicamente;

(E) Nos termos da Clausula 2.3 do Acorde de Acionista, com a redacdo dada pelo Primeiro
Aditivo, as A¢Bes Maria Thereza, as Agles Fernando, as Agbes Mario Sérgio, as Agdes Francisco, as
Agbes Ana Llcia, as Agles Augusto, as Agbes Jodo Paulo, as Agles Rogério, as Agdes Ricardo, as
Acdes CAG e as Agoes Coimex Trading deixaram de ser consideradas Agdes Vinculadas, podendo
ser negociadas publicamente;

(F} Em razdo da negociagdo publica de suas agdes, a CAG e a Coimex Trading deixaram de ser
acionistas da TEGMA,

(G) Nos termos dos itens III e IIL.2 do Primeiro Aditivo (i) 1.851.331 (um milh3o, oitocentas ¢
cingiienta e uma mil, trezentas e trinta e uma) agdes ordinarias representativas do capital social
da TEGMA, de titularidade da TRANSPORTADORA SINIMBU, (as AcOes Liberadas Sinimbu) e (ii)
1.178.669 (um milhdo, cento e setenta e oito mil, seiscentas e sessenta e nove) agoes ordinarias
representativas do capital social da TEGMA, de titularidade da ADB HOLDINGS (as Agbes
Liberadas ADB), foram desvinculadas do Acordo de Acionistas exclusivamente para fins de
celebracdo do Contrato de Empréstimo Diferenciado, entre a TRANSPORTADORA SINIMBU, a ADB
HOLDINGS, o Unibanco - Unidao de Bancos Brasileiros S.A. e a Unibanco Investshop Corretora de
Valores Mobilidrios e Cémbio S.A., em que a Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custédia

Unibanco”);
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(H) O prazo de vigéncia do Contrato de Empréstimo Diferenciado -~ Unibanco ja se encontra
expirado, estando terminadas todas as obrigacbes pactuadas entre as partes signatarias de tal
instrumento;

(I) Conseqlientemente, nos termos da Clausula 2.5 do Acordo de Acionistas, com a redagdo
dada pelo Primeiro Aditivo, As AcGes Liberadas Sinimbu e as Agtes Liberadas ADB tornaram a ser
consideradas Agles Vinculadas, uma vez expirado o prazo de vigéncia do Contrato de Empréstimo
Diferenciado — Unibanco;

(3) A TRANSPORTADORA SINIMBU e a ADB HOLDINGS pretendem celebrar novos Contratos de
Empréstimo Diferenciado com o Banco UBS Pactual S.A. e com a interveniéncia da CBLC; e

{(K) As Partes acordam aditar novamente o Acordo de Acionistas a fim de estabelecer que (i)
61.103 agdes (sessenta e um mil, cento e trés) agdes ordindrias representativas do capital social
da TEGMA, de titularidade da TRANSPORTADORA SINIMBU, e (ii) 38.897 (trinta e oito mil,
oitocentas e noventa e sete) acBes ordindrias representativas do capital social da TEGMA, de
titularidade da ADB HOLDINGS, passardo a ser consideradas desvinculadas a partir desta data,
exclusivamente para fins (i) do Contrato de Empréstimo Diferenciado, a ser celebrado entre a
TRANSPORTADORA SINIMBU e o Banco UBS Pactual 5.A., com a interveniéncia da CBLC e (ii) do
Contrato de Empréstimo Diferenciado, a ser celebrado entre a ADB HOLDINGS e o Banco UBS
Pactual S.A., com a interveniéncia da CBLC,

RESOLVEM as Partes celebrar este Segundo Aditivo ao Acordo de Acionistas, nos termos do
artigo 118 da Lei das S.As, (Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme posteriormente
alterada) ("Segundo Aditivo™).

I. Todas as expressBes iniciadas com letras maiusculas neste Segundo Aditivo tém os
significados atribuidos na Clausula 1 do Acordo de Acionistas, conforme alterada pelo Primeiro
Aditivo, a menos que significado diverso tenha sido a elas expressamente atribuido neste Segundo
Aditivo.

II. As Partes acordam que, a partir desta data,

() do total das Agbes Transportadora Sinimbu, 26.246.823 {vinte e seis milhdes,
duzentas e quarenta e seis mil, citocentas e vinte e trés) a¢bes deverdo continuar a ser
consideradas Agdes Vinculadas ("Ag¢des Vinculadas Sinimbu”) e 61.103 (sessenta e um
mil, cento e trés) acdes deverdo passar a ser consideradas desvinculadas ao Acordo de
Acionistas ("AgBes Liberadas Sinimbu"); e W

{ii) do total das AcBes ADB Holdings, 16.708.518 (dezesseis milhOes, setecentas e
oito mil, quinhentas e dezoito) acbes deverdo continuar a ser consideradas Agbe
Vinculadas ("Agdes Vinculadas ADB") e 38.897 (trinta e oito mil, oitocentas e noventa e
sete) acOes dever@o passar a ser consideradas desvinculadas ao Acordo de Acionistas
("Acbes Liberadas ADB").

III. As Agbes Vinculadas Sinimbu, as AgBes Vinculadas ADB, bem como quaisquer outras agoes,
honus de subscricdo efou outros valores mobilidrios conversiveis em ages que venham a ser
emitidos pela TEGMA e subscritos, adquiridos ou sucedidos pelas Partes§ por suas Afiliadas na

continuar a ser considerados Agﬁesy
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IV. As Ac¢les Lliberadas Sinimbu estdo sendo desvinculadas do Acordo de Acionistas
exclusivamente para fins do Contrato de Empréstimo Diferenciado, a ser celebrado entre a
TRANSPORTADORA SINIMBU e o BANCO UBS PACTUAL S.A., com a interveniéncia da CBLC,
motivo pelo qual tornardo a ser consideradas Agbes Vinculadas tao logo encerrado o prazo de
vigéncia desse contrato, Da mesma forma, as AcOes Liberadas ADB estdo sendo desvinculadas do
Acordo de Acionistas exclusivamente para fins do Contrato de Empréstimo Diferenciado, a ser
celebrado entre a ADB HOLDINGS e 0 BANCO UBS PACTUAL S.A., com a interveniéncia da CBLC,
motivo pelo qual tornardo a ser consideradas Acdes Vinculadas tdo logo encerrado o prazo de
vigéncia desse contrato.

V.  Por fim, as Partes acordam (i) excluir da Clausula 1 do Acordo de Acionistas, com a redacdo
dada pelo Primeiro Aditivo, as seguintes definicBes “Agbes CAG", “A¢bes Coimex Trading”, “Acordo
Preliminar®, “Acordo de Quotistas”, “"CAG” e “Controle”, uma vez que tais definicdes ndo sdo mais
utilizadas; e (ii} incluir em tal Clausula 1, as seguintes definiges que ora sao utilizadas “CBL.C" e
"Agoes Sinimbu”,

VI. Em decorréncia das alteragbes acima, a partir desta data, as Clausulas 1, 2, 7.2 e 14.5 do
Acordo de Acionistas passam a vigorar com as seguintes novas redagdes, permanecendo
inalteradas e em pleno vigor todas as suas demais cldusulas do Acordo de Acionistas, conforme
alterado pelo Primeiro Aditivo:

"1  DEFINICOES

1.1. Para os efeitos deste Acordo de Acionistas, os termos e expressdes entre aspas
listados abaixo, quando iniciados em letras maitisculas, tero os seguintes significados,
sendo que qualquer termo no singular inclui o plural e vice-versa:

0] "Agbes ADB Holdings” tem o significado atribuido na Cldusula 2. 1(xi);
(i) "Acdes Ana Liucia” tem o significado atribuido na Cldusula 2. 1(vi);

(iii} "Acbes Augusto” tem o significado atribuide na Cldusuyla 2. 1{vii);

(iv) “Agbes Fernanda” tem o significado atribuido na Cldysula 2. 1(if);

(v) "Agdes Francisco” tem o significado attibuido na Cldusula 2.1(v);

(vi) "Acbes Jodo Paulo” tem o significado atribuide na Cléusula 2. 1(viif);

{vii) "Acbes Liberadas ADB” significa 38.897 (trinta e oito mil, oitocentas e
noventa e sete) agbes do total das Acbes ADB Holdings; %

(vii)  "AgBes Liberadas Sinimbu” significa 61.103 (sessenta e um mil, cento e Q)y
trés) agoes do total das Acbes Transportadora Sinimbuy j

(ix) "AgGes Maria Thereza” tem o significado atribuido na Cldusula 2.1(i);
(x) "Acdes Mdrio Sérgio” tem o significado atribuido na Cldusula 2. 1(iv);

{xi) "Acdes Ofertadas” tem o significado atribuido na Cldusula 9.1;

{xii) "Acbes Ricardo” tem o significado atribuido na

(xiii)  "AcBes Rogério” tem 0 s hificado atribuido
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{xiv) "A¢bes Sinimbu” tem o significado atribuido na Cldusula 2.1 (x);

(xv} "AcGes Transportadora Sinimbu” tem o significado atribuido na
Cldusuia 2.1(1);

(xvi) "Acdes Vinculadas” significa as agbes, bonus de subscrigdo e/ou outros
valores mobilidrios conversiveis em agbes emitidos pela TEGMA, subscritos ou
adquiridos pelas Partes e/ou suas Afiliadas na forma aulorizada neste Acordo de
Acionistas e que, nos termos da Cldusulg 2.2 abaixo, estdo vinculadas a este Acordo
de Acionistas para todos os fins e efeitos de direito;

(xvii) “Agdes Vinculadas ADB” significa 16.708.518 (dezesseis milhdes,
setecentas e oito mil, quinhentas e dezoito) agdes do total das Agbes ADB Holdings;

(xvii) ‘“Agles Vinculadas Sinimbu” significa 26.2496.823 (vinte e seis mithoes,
duzentas e quarenta e seis mil, oifocentas e vinte e trés) agbes do total das Agbes
Transportadora Sinimbu;

(xix) "Acordo de Acionistas” significa este Acordo de Adionistas celebrado
entre a SINIMBU e a ADB HOLDINGS nesta data,

(xx) "ADB HOLDINGS" significa 8 ADB HOLDINGS LTDA., qualificada no itemn
(2) do predmbulo deste Acordo de Acionistas;

{xxi) ‘Afiliada” significa (i) qualquer pessoa juridica que, direta ou
indiretamente, no Brasil ou no exterior, controle, seja controlada ou esteja sob
controle comum em relagdo a uma Parte; (i) qualquer dos Socios da SINIMBU; e
(i) qualquer dos Socios da ADB;

(xxii) “ANA LUCIA” significa ANA LUCIA MOREIRA FRANCO BALLVE, brasileira,
casada sob o regime de comunhdo parcial de bens, empresdria, residente e
domicfliada na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Carangola, n.¢
362, Jardim Guedala, CEP 05609-020, portadora da Carteira de Identidade R.G. n.°
04.304. 746-3-IFP/RJ e inscrita no C.REM.E s0b o n.0 780 664.457-34;

(xiil) "AUGUSTO” significa AUGUSTO CESAR MOREIRA FRANCO, brasileiro,
solteiro, empresdrio, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida Canal de Marapend), n.? 2.915, Bl. 03, apto. 1202, Barra

da Tijuca, CEP 22640-080, portador da Carteira Identidade R.G. n.° 04.304.728-1-

IFP/R] e inscrito no C.REM.F sob o n.° 069.503.598-37; W
(xxiv) “Aviso” tem o significado atribuido na Cldusulg 9.1, @:)P
(xxv)  "CBLC”significa 3 Companhia Brasileira de Liquidagdo e Custodia; 5T
{(xxvi)  "Contra-aviso” tem o significado atribuido na Cldusula 9.4; %:}? ~ /f:“

(xxvil) "Data de Inicio da Distribuicde Publica” significa 3
TEGMA publique o anincio de inicio de distribuicdo publica 4
primeira distribuicdo publica de agdes de emissdo da TEGI

obtengdo, pela TEGMA, do res v: registro de
179076v4

data em que a
des, referente
balizada apos a




179076v4

Comissdo de Valores Mobilidrios e sua listagem no Novoe Mercado da Bolsa de
Valores de $&0 Paulo - BOVESPA,

(xxviii) “Direito de Preferéncia” tem o significado atribuido na Cldusulg 9.2;

{(xxix) “Direito de Venda em Conjunto” tem o significado atribuido na

(o)  "FERNANDO” significa FERNANDQ LUIZ SCHETTING MOREIRA, brasileiro,
casado sob o regime de comunhdo parclal de bens, empresdrio, residente e
domiciliado na Cidade de S30 Paulo, Estado de S8p Paulo, na Rua do Simbolo, n°
380, casa 04, Morumbi, CEP 05713-570, portador da Carteira de Identidade R.G. n.©
6. 130.448-55P/5P e inscrifo no C.REM.E sob o n.? 501.618,308-20;

(i} "FRANCISCO” significa FRANCISCO CRESO JUNQUEIRA FRANCO JUNIOR,
brasifeiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, empresdrio, residente
e domicifiado na Cidade do Rio de Janefro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Jodo
Borges, n.9 28, Gavea, CEP 22451-100, portador da Carteira de Identidade R.G. n.°
04.161.044-5-IFF/R] e inscrito no C.REM.F sob o n.° 468.000,477-34;

(o)  "JOAO PAULO” significa JOAO PAULO MOREIRA FRANCO, brasileiro,
casado sob o regime de comunhdc parcial de bens, empresdrio, residente e
domicifiado no Estado de $&0 Paulo, Municipio de Sdo Paulo, na Rua Sanharo, n.?
450, Jardim Guedala, CEP 05611-060, portador da Carteira de Identidade R.G. n.?
04,304, 729-9-IFF/RT & inscrito no C.AEFM.F s0b 0 n.? 754.737.807-25;

(o) "MARIA THEREZA” significa MARIA THEREZA MOREIRA FRANCO,
brasileira, vitiva, empresaria, residente e domiciliada na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Canal de Marapendi, n.° 2915, apto, 101,
Bloco 01, Barra da Tijuca, CEP 22640-080, portadora da Carteira de Identidade R.G.
no 6.045.034-SSP/SP e inscrita no C.REM.F. sob o n.¢ 055.589.837-79;

(oodv) "MARIO SERGIO” significa MARIO SERGIO MOREIRA FRANCO, brasileiro,
casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, empresdrio, residente e
domiciliado na Cidade de 580 Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Brigadeiro
Armando Trompowsky, n° 705, Morumbi, CEP 05655-050, portador da Carteira de
Identidade R.G. n.© 23.171.670-9-SSP/SP e inscrito no CREMF sob o n.?
045.762.378-02;

(xxv) “Notificacdo de Divergéncia” tem o significade atribuido na
Cligusula 6.2;

(xxvi) "Operacdo de Venda” tem o significado atribuido na Cldysula 9.1;

(xxvil) “Parte Ofertada” tem o significado atribuido na Cldusula 9.1; \‘

(ooviii) "Parte Ofertante” tem o significado atribuido na Cldusula 9.1;
(oxix) "Partes” significa a SINIMBU e a ADB HOLDINGS, em ¢p ﬁ :
(1) "Prazo de Negociacdo” tem o sigRjficado atnbu %
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(i) “Proposta” tem o significado atribuido na Cldusula 9.1,

(xtii) "Reunido de Posicionamento” tem o© significado atribuido na
Cldusula 4.2;

(i)  "Reunido Prévia” tem o significado atribuido na Cldusula 4.1;

(xliv)  "RICARDO" significa RICARDO MOREIRA FRANCO, brasileiro, casado sob
o regime de comunhdo parcial de bens, empresdrio, residente e domiciliado na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n.°
2.300-A, casa 43, Condominio Jardim Barra da Tijuca, Barra da Tijuca, CEP 22640-
101, portador da Carteira de Identidade RG n.9 04.304.743-0-55P/RJ e inscrito no
C.BEM.F sob o n.? 709.704.757-72;

(xV)  "ROGERIO” significa ROGERIO MOREIRA FRANCO, brasileiro, casado sob
o regime de comunhdo parcial de bens, empresario, residente e domicifiado na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Sernambetiba, n.?
5.300, Bl, 03, apto. 1103, Barra da Tijuca, CEP 22630-012, portador da Carteira de
Identidade R.G. n.¢ 04.304.744-8-S5P/R1 e inscrito no CREMFE sob o n°
709.704.677-53;

(xivi)  “"SINIMBU" significa a TRANSPORTADORA SINIMBU, MARIA THEREZA,
FERNANDO, MARIO SERGIO, FRANCISCO, ANA LUCIA, AUGUSTO, JOAD PAULO,
ROGERIO e RICARDO em conjunto;

(xivil)  “Situacdo de Divergéncia” tem o significado atribuido na Cldusula 6,1;

(xiviii) "Sdcios da ADB” significa os Srs. Otacilio José Coser, Otacilio José Coser
Fitho, Evandro Luiz Cosey Maria Bernadette Barbferi Coser de Orem, Carlos Alberto
Coser e Tereza Rachel Coser;

(xlix) "Sécios da SINIMBU” significa FERNANDO, MARIO SERGIO, MARIA
THEREZA, RICARDO, ROGERIO, AUGUSTO, FRANCISCO, JOAO PAULO e ANA LUCIA;

0] "TEGMA" significa a TEGMA GESTAQ LOGISTICA S.A, qualificada no item
(4) do preambulo deste Acordo de Acionistas;

(N "Terceiro” tem o significado atribuide na Cldysula 9.1;
(lii) "TRANSPORTADORA SINIMBU" significa a TRANSPORTADORA
SINIMBU S.A., qualificada no item (1) do preémbulo deste Acordo de Acionistas.”

“2.  ACOES VINCULADAS AO ACORDO DE ACIONISTAS

mithoes, oifocentos e cinglienta e seis mi, oitocentos e trinta e seis Reais), dividido ei
68,550.060 (sessenta e ofto milhdes, quinhentas e cingtienta mil e sessenta) agoes

2.1, O capital social da TEGMA € nesta data, de R$ 58.856.836,00 (cingiienta e oi
ordindrias nominativas, sem valor nominal, dentre as quais 43.058.687 (quarenta, e lrés
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)] TRANSPORTADORA SINIMBU detém 26.307.926 (vinte e seis milhdes,
trezentos e sefe mi, novecentos e vinte e seis) acoes ordindrias nominativas,
representativas de 38,4% (trinta e oito virgula guatro por cento) do capital social
total e votante da TEGMA (“Agdes Transportadora Sinimbu”);

(i) MARIA THEREZA detém 594 (quinhentas e noventa e quatro) agbes
ordindrias nominativas, representativas de 0,0008% (zero virgula zero zero zero oito
por cento) do capital social total e votante da TEGMA ("AcBes Maria Thereza”);

(i) FERNANDO detém 2.473 (duas mil, quatrocentas e setenta e rés) agbes
ordindrias nominativas, representativas de 0,004% (zero virgula zero zero quatro
por cento) do capital social total e votante da TEGMA ("A¢bes Fernando”);

(iv) MARIO SERGIO detém 121 (cento e vinte e uma) agdes ordindrias
nominativas, representativas de 0,00018% (zero virgula zero zero zero dezoito por
cento} do capital sacial total e votante da TEGMA (“Agbes Mario Sérgio”);

(v) FRANCISCO aetém 28 (vinte e ofto) agbes ordindrias nominativas,
representativas de 0,00004% (zero virgula zero zero zero zero quatro por cento) do
capital social total e votante da TEGMA ("Agdes Francisco”);

{vi) ANA LUCIA detém 28 (vinte e oito) agdes ordindrias nominativas,
representativas de 0,00004% (zero virgula zero zero zero zero quatro por cento) do
capital social total e votante da TEGMA ("Ag¢des Ana Licia”);

{vii) AUGUSTD detem 28 (vinte e oito) acles ordindrias nominativas,
representativas de 0,00004% (zero virgula zero zero zero zero quatro por cento) do
capital social total e volante da TEGMA ("Agdes Augusto”);

(viil)  JOAO PAULO detém 28 (vinte e oito) aghes ordindrias nominativas,
representativas de 0,00004% (zero virgula zero zero zero zero quatro por cento) do
capital social total e votante da TEGMA ("Agbes Jodo Paulo”™);

(i) ROGERIO detém 28 (vinte e oito) acdes ordindrias nominativas,
representativas de 0,00004% (zero virgula zero zero zero zero quatro por cento) do
capital social total e votante da TEGMA ("Agdes Rogério”);

0 RICARDO detém 28 (vinte e oito) agbes ordindrias norminativas,
representativas de 0,00004% (zero virgula zero zero zero zero quatro por cento) do
capital social total e votante da TEGMA (“Agbes Ricardo”) (A¢bes Transportadora
Sinimbu, Agbes Maria Thereza, Acbes Fernando, Agdes Mario Sérgio, Agdes
Francisco, Agbes Ana Lucia, Acbes Augusto, Agdes Jodo Faulo, Agbes Rogério e
AcBes Ricardo em conjunto denominadas "A¢ées Sinimbu”);

{xi) ADB HOLDINGS detém 16.747.415 (dezesseis milhdes, setecentas e
quarenta e sete mil, quatrocentas e quinze) acbes ordindrias nomipati
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2.2, Sdo consideradas A¢bes Vinculadas as Agbes Vinculadas Sinimbu, as Agbes
Vincufadas ADB, bem como todas e quaisquer agdes, bOnus de subscrigdo e/ou outros
valores mobifidrios conversivels em acoes emitidos pela TEGMA e subscritos, adquiridos ou
sucedidos pelas Partes e/ou por suas Afiliadas na forma auiorizada neste Acordo de
Aclonistas, bem como os direitos de subscrigdo inerentes a esses valores mobilidrios.

2.3. Fica acordado entre as Partes que as Agbes Liberadas Sinimbu, as Acbes Liberadas
ADB, as A¢Ges Maria Thereza, as AcOes Fernando, as Agbes Mario Sérgio, as Agdes
Francisco, as Agoes Ana Liicia, as Agbes Augusto, as Agbes Jodo Paulo, as Agbes Rogerio, as
Acdes Ricardo, que ndo sdo consideradas Agdes Vinculadas, somente poderdo ser
negociadas publicamente (em bolsa ou em mercado de balcdo).

2.4. Fica acordado, ainda, que as Acoes Liberadas Sinimbu tornardo a ser consideradas
Agbes Vinculadas tdo logo encerrado o prazo de vigéncia do Contrato de Empréstimo
Diferenciado, a ser celebrado entre a TRANSPORTADORA SINIMBU e o BANCO UBS
PACTUAL S.A, com a intervenidncia da CBLC. Fica também acordado que as Agdes
Liberadas ADB tornardo a ser consideradas Agdes Vinculadas tdo logo encerrado o prazo de
vigéndcia do Contrato de Empréstime Diferenciado, a ser celebrado entre a ADB HOLDINGS e
o BANCO UBS PACTUAL S.A,, com a interveniéncia da CBLC "

"7.2 A partir da Data de Inicio da Distribuigdo Publica, as Partes poderdo livremente
negocial, em operacdo publica, as agbes de emisséo da TEGMA e os direitos de subscrigdo a
elas inerentes de que sejam titulares com excegio das Agdes Vinculadas!”

"14.5. Comunicacdes. Todas as comunicagdes requeridas ou permitidas no presente
Acordo de Adionistas deverdo ser efetuadas por carta registrada ou protocolada, telegrama,
fac-simile ou transmisséo eletronica de dados aos enderegos abaixo indicados. As
comunicagles efetuadas por fac-simile ou transmissdo eletronica de dados s6 serdo
consideradas validamente recebidas se houver confirmagdo de envio aos representantes
legais das Partes ou 30s ocupantes dos cargos aqui indicados, no numero de fac-simile ou
enderego eletronico também indicados a seguin As demais comunicagbes serdo
consideradas validgamente recebidas mediante simpies aviso de recebimento.

Se para 3 TRANSPORTADORA SINIMBU,  Se para a ADB HOLDINGS:
MARIA THEREZA, FERNANDO, MARIO
SERGIO, FRANCISCO, ANA LUCIA,
AUGUSTO, JOAO PAULO, ROGERIO e
RICARDO:

At.: Sr. Evandro Luiz Coser

Enderego: Avenida Paulista, 925, 39

andar, 5o Paulo, 5P, CEP 01311-100. 1#?

Fax: 11 3178 1891 -
At.: Sr. Fernando Luiz Scheltino Moreira E-Mail:ecoser@coimex.com.br Qj\)y’
Endereco: Avenida do Tabodo, 3.410, Séo

Bernardo do Campo, SP, CEP 09656-000. St + Orlando Machado Jinior G 5T
Fax: ‘,” 3744 9946 . Endereco. Avenida Paulista, 925, 3¢ g b ?’n
E-Mail: fernando.moreira@tegma.com.br andar, S50 Paule, SP. CEP 01311-100, X
Com copia para: Fax: 11 3178 1891

Sr. Alberto César Anselmo E-Maif; orfandom@cq

Enderego: Avenida do Tabodo, 3.410, Sdo
Bernardo do Campo, 5P, CEP 09656-000. s
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~to Fax: 11 4178 8184/ 1709

E-Mail: cesaranselmo@movida.com.br
Se para 3 TEGMA:

At.; Sr. Gennaro Oddone
Enderego: Avenida Nicola Demarchi, Oaa"
S50 Bernardo do Campe, SP, CEF 09820
655,

Fax: 11 4347 9220 . Hauay
E-Mail: gennaro.oddone@tegma.com.br DB3AA

Com copia para:
Sr. José Orlando de Almeida de Arrochela
Lobo

Enderego: Av. Brigadeiro Faria Lima, 3900,
30 andar, 580 Paulo, SP, CEP (04538-132.
Fax: 11 3702 7001

E-Mail: jose.lobo@loboderizzo.com. br”

cipnistas em 5 (cinco)
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Testemunhas:

{Esta pagina constitui parte integrante do Segundo Aditivo ao Acordo de Acionistas da Tegma, cele

*F. ADB HOLDINGS LTDA.
Orlando Machado Junior
Ramon Pérez Arias Filho
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