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14.5. Fornecer outras informacdes que 0 emissor julgue relevantes............cceevvveeeeeiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 131
T O o1 £ (= o {0 oo T e o) o ] oo 131

15.1. Identificar o acionista ou grupo de acionistas controladores, indicando em relacdo a cada um.del&31

15.2. Em forma de tabela, lista contendo as informagfes abaixo sobre os acionistas, ou grupos de acionistas que
agem em conjuntouoque representam o mesmo interesse, com participagdo igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de acdes e que ndo estejam listados NO ItEMLL5. 1. . ...uiiiiiiiiiiiiiiii e 135

15.3. Em forma de tabela, descrever a distribuicdo do capital, conforme apurado na Ultima assembleia geral de

15.4. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econémico em que se insere, indicanti®é

15.5. Com relacdo a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de a¢des de emissao do emissor,.indicat8

15.6. Indicar alteracdo relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e administradores do
emissor 146

15.7. Descrever as principais operacfes sérias ocorridas no grupo que tenham tido efeito relevante para o
emissor, tais como incorporacdes, fusdes, cisdes, incorporacbes de acles, alienacdes e aquisicdes de controle
societario, aquisices e alienacdes de ativos importantes, indicando, quaraeeero emissor ou qualquer de suas
controladas ou coligadas: (a) evento; (b) principais condi¢cdes do negécio; (c) sociedades envolvidas; (d) efeitos
resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a participagdo do controlador, ideaaacom

mais de 5% do capital social e dos administradores do emissor; (e) quadro societario antes e depois da operagao; (f)

mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre 0S acionistas............cccceeveeeeeeeeeniniiciins 147
15.8. Fornecer outras informacdes que 0 emissor julgue relevantes..........ccooviiiiiiiiiiiiiieee e 151
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16. TransacBes com Partes relaCioNAUAS. ... .....uiii ittt et e e e e e rbe e e e e e s e eanebeeeeas 152

16.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagdo de transagbes com partes
relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desstoasslioando, quando houver uma
politica formal adotada pelo emissor, 0s locais em que ela pode ser consultada...............cccccccvvvineeeneeennn. 152

16.2. Com excedo das operacbes realizadas entre emissor e sociedades em que este detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social, informar, em relacéo as transa¢des com partes relacionadas que, segundo
as normas contabeis, devam ser divulgadas nas i&magdes financeiras individuais ou consolidadas do emissor e

gue tenham sido celebradas no (ltimo exercicio social ou estejam em vigor no exercicio social corrente:;.153

16.3. Em relacdo a cada uma das transac¢des ou conjunto de transa¢8es mencionados no item 16.2 acima ocorridas
no ultimo exercicio social: (a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interg§efermonstrar o
carater estritamente comutativo das condi¢Ges pactuadas ou o pagamento compensatorio adequada.....156

16.4. Fornecer outras informagfes que 0 emissor julgue relevantes...........oovvvveeeiiiiieee e 156
R - o = o Lo - 1 SRR 157
17.1. Elaborar tabela contendo as seguintes informacdes sobre o capital sacial..............cccccvveeveeereeennn. 157
17.2. Em relacdo aos aumentos de capital, INAICAI...........oooviiiiiiiiiii e 157

17.3. Em relacdo aos desdobramentos, grupamentos e bonificacdes, informar em forma de tabela.......157

17.4. Emrelagdo as reducdes de capi@ emissSor, iINAICAL:..........cueiieiiiiiiiee e 157
17.5. Fornecer outras informagfes que 0 emissor julgue relevantes..........ccovvveeeeiiiiiei e 158
S Y = 110 (=S 4 o] o1 =T 4 T 1= PR 158
18.1. Descrever os direitos de cada classe e espécie da agao emitida............cccvveveeriiiiieeeiiiieeee e, 158

18.2. Descrever, se existirem, as regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que
0s obriguem a realizar oferta PUDICA. ... e e e e e e e 163

18.3. Descrever excec¢des e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos no estatuto
165

18.4. Em forma de tabela, informar volume de negocia¢cdes bem como a média diaria e maiores e menores cotagdes
dos valores mobiliarios negociados em bolsaaleres ou mercado de balcdo organizado, em cada um dos trimestres
dOS 3 UItIMOS EXEICICIOS SOCIAIS. ... eeeeiiiieieitiiiei ittt e e e e e et e e ettt e et eeaaaeeesa s s atetaeeeeeaeeeeaseaasannsnssennneeaeeesesaaannes 165

18.5. Descrever outros vates mobilidrios emitidos no Brasil que ndo sejam ac8es e que ndo tenham vencido ou

18.6. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sdo admitidos a negocia68o

18.7. Em relagdo a cada akse e espécie de valor mobiliario admitida a negociacdo em mercados estrangeiros,
indicar: 169

18.8. Descrever titulos emitidosorexterior, quando relevantes, indicando, se aplicavel:.............cc.ccooon.e. 169
18.9. Descrever as ofertas publicas de distribuicdo efetuadas peksentu por terceiros, incluindo controladores
e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobilidrios do emissar.........ccccccvveevvveeiiiiciinnneen. 169
18.10. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, indicar........... 170
18.11. Descrever as ofertas publicas de aquisicéo feitas pelo emissor relativas a acdes de emissdo de/@erceiro
18.12. Fornecer outras informaces que 0 emissor julgue relevVantes............coooovviiiiiieeeneeee s 170

19. Planos de recompra e valores MobiliArioS €M tESOUIAMIAL..........cuuieeivieeeiiieee e sieeeesteeeesbeeeesntanreeessraeeeeees 170

19.1. Em relacdo aos planos de recompra de acdes do emissor, fornecer as seguintes informacées.....170

19.2. Em relacdo aos valores mobilidrios mantidos em tesouraria, em forma de tabela, segregando por tipo, classe

=TS 0= o] =TT T Lo PSSR 170
19.3. Fornecer outras informagdes que 0 emissor julgue relevantes..........cooovvveeie e 170
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20. Politica de negociagao de valores MODIlIANOS. ..........uveiiiiiiiiir e 171

20.1. Indicar se o emissor adotou politica de negoéimgle valores mobiliarios de sua emisséo pelos acionistas
controladores, diretos ou indiretos, diretores, membros do conselho de administracdo, do conselho fiscal e de qualquer

6rgdo com funcdes técnicas ou consultivas, criado por disposicdo estatutfsraando:.............cccccvvveeeeeeennnn. 171
20.2. Fornecer outras informacdes que 0 emissor julgue relevantes............ccccvvveeeeieeeeeee e 171
21. Politica de divulgacao de INFOrMAGCHES.........uueiieiiiiiiiiiie e e e e s e cire e e e e s s r e e e s ame e e st e e e e e e s sntreeeeeeesame s nnrenees 171

21.1. Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pelo emissor para assegurar que as
informacBes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas e relatadas de maneira precisa e
LET0 0] 0TS AV T PP P P PPPPPPTPR 171

21.2. Descrever a politica de divulgagao de ato ou fato relevante adotada pelo emissor, indicando o canal ou canais
de comunicacéo utilizads) para disseminar informacdes sobre atos e fatos relevantes e os procedimentos relativos a
manutencéao de sigilo acerca de informac@es relevantes ndo divulgadas e os locais onde a politica pode ser consultada

172
21.3. Informar os administradores responsaveis pela implementacdo, manutencdo, avaliacédo e fiscalizacdo da
politica de divulgagao de INFOMMAGTES. ... .cuiiiuiiiee ittt s s st e e s e ssbre e e e s e enebeeeeeanees 175
21.4. Fornecer outras informacdes que 0 emissor julgue relevantes.............ccvvvveeeeieieieee e 175
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(Todas informacdes serdo descritas em milhares de reais, exceto gquando indicado de outra forma).

1. Identificacdo das pessoas responsaveis pelo contetdo do formulario

1.1. Declaracdes individuais do Presidente e do Diretor de Rela¢des com Investidores devidamente
assinadas

Eu, GENNARO ODDONE, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade n° 10-850.051
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 011.649438com domicilio comercial na Avenida Nicola Demarchi, n°
2.000, Bairro Demarchi, na Cidade d@ernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, na qualidade de Diretor
Presidente e Diretor de Relagdes com InvestidordE@GMA GESTAO LOGISTICA S.A. , sociedade por

acdes, com sede na Avenida Nicola Demarchi, n® 2.000, Bairro Demarchi, na Cidade de S@o Berna
Campo, Estado de Sao Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob ¢
n°®02.351.144/0001 8 Cdmipanhia ) , para fins do item 1.1 do for mul
gue: (i) revi o formulario deeferéncia; (ii) todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na
Instrugdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a 19; e (iii) o conjunto de informagdes nele contido é um retrato
verdadeiro, preciso e completo da situacdo econéfimanceira da Companhia e dos riscos inerentes as suas
atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

2. Auditores

2.1. Em relag&o aos auditores independentes, indicar:
a. Nome empresarial

Até o exercicio findo em 31/12/2016 nossos auditores independentesaeEanst & Young Auditores
Independentes S.S.

b. Nome das pessoas responsaveis, CPF e dados para contato

Exercicio de 2016

Nome do responsavel: Fernando Prospero Neto
CPF n°076.401.7784

Telefone de contato: (11) 258530

E-mail: fernando.prospero@br.ey.com

Exercicio de 2015

Nome do responséavel: Fernando Prospero Neto
CPF n°076.401.7784

Telefone de contato: (11) 2538530

E-mail: fernando.prospero@br.ey.com

Exercicio de 20%

Nome do responsavel: Fernando Prospero Neto
CPF n° 076.401.7784

Telefone de contato: (11) 258530

E-mail: fernando.prospero@br.ey.com

C. Data da contratacaodos servigos

A Companhia foiauditada pela Ernst & Young Auditores Independentesdg $8/04/2012até o exercicio
findo em 31/12/2016

Em atendimento ao disposto no artigo 28 da Instrugdo CVM n° 308, de 14 de maio de 1999, informamos que,
em substituicdaos nossos auditores independentes, Ernst Young Auditores Independentes S/S, coatnratamos
23/11/2016 KPMG Auditores Independentes S/S para auditar as nossas demonstracdes financeiras do exercicio
a findarse em 31 de dezembro de 2017, conforme apmopatb Conselho de Administracdo, em reunido
realizada em 20 de outubro de 2016.
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d. Descricdo dos servi¢os contratados

Nos ultimos trés exercicios sociais foram contratados servicos de auditoria das demonstracdes financeiras
trimestrais e anuais da Compaakide suas controladas.

e. Eventual subgituicdo do auditor, informando:
i. justificativa da substituicao;

Em atendimento ao disposto no artigo 28 da Instrugdo CVM n° 308, de 14 de maio de 1999, informamos que,
em substituicdo aos nossos auditimdependentes, Ernst Young Auditores Independentes S/S, contratamos em
23/11/2016 a KPMG Auditores Independentes S/S para auditar as nossas demonstracdes financeiras do exercici
a findarse em 31 de dezembro de 2017, conforme aprovado pelo Conselho destkdgdo, em reunido
realizada em 20 de outubro de 2016.

Esclarecemos, por oportuno, gue a mudanca dos auditores independentes estd em linha com o periodo de rotagé
determinado pelo artigo 31 da Instrugdo CVM n° 308, bem como realizada de acordaveelhoess praticas

de Governanca Corporativa adotadas pela Companhia, garantindo, assim, uma maior independéncia dos
auditores.

ii. eventuais razfes apresentadas pelo auditor em discordancia da justificativa do emissor para
sua substituicdo, conforme regulameiagéo da CVM especifica a respeito da matérja
N&o se aplica.

2.2. Informar montante total de remuneracao dos auditores independentes no Ultimo exercicio
social, discriminando os honorarios relativos a servigos de auditoria e os relativos a quaisquer
outros sevicos prestados

No exercicio de 2016, a Companhia realizou o pagamento no valor de R$ 662.039,66 a Ernst & Young Auditores
Independentes S.S referente aos servigos de auditoria da emissora e de suas controladas, prestados no exercic
de 2016.

2.3. Forneceroutras informacdes que o emissor julgue relevantes
Todas as informacdes relevantes foram apresentadas nesta secéo

3. Informag®es financeiras selecionadas

3.1. Com base nas demonstracdes financeiras ou, quando o emissor estiver obrigado a divulgar
informag0es fimnceiras consolidadas, com base nas demonstrac¢des financeiras consolidadas,
elaborar tabela informando:

Resultado consolidado. Valores em R$ mil

2014 2015 2016
Ativo Total 1.054.376 909.304 828.122
Patriménio Liquido 362.097 365.363 375.077
Receita bruta 1.787.291 1.392.038 1.140.228
Deducbes da receita (347.738) (269.474) (216.337)
Receita liquida 1.439.553 1.122.564 923.891
Custos (1.195.975) (974.454) (781.340)
Lucro bruto 243.578 148.110 142.551
Despesas (111.309) (105.846) (83.685)
Resultado financeiro (38.844) (32.955) (29.877)
Equivaléncia patrimonial 2.377 1.867 (2.190)
Lucro antes dos impostos 95.802 11.176 26.799
Impostos (19.995) (1.246) (12.973)
Lucro liquido do exercicio das operagdes continuadas 75.807 9.930 13.826
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Lucro liquido sem operagdo descontinuada
Lucro liquido

Participacédo de Minoritarios
Atribuivel aos acionistas da Companhia
Quantidade de ac¢6es (exceto tesouraria)
Valor patrimonial / agao
Resultado basico / acédo

Resultado diluido / agdo

(98.752)
(22.945)
17
(22.962)
65.938
5,5
(0,35)
(0,35)

9.930

9.930
65.938
5,5
0,15
0,15

TE/
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13.826

13.826
65.938
5,7
0,21
0,21

3.2. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste relatério medi¢cdes ndo contabeissomo Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:
a. informar o valor das medi¢cdes ndo contibeis
b. fazer as conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das detractes

financeiras auditadas

C. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdo € mais apropriada para a correta
compreensédo da sua condicao financeira e do resultado de suas operacdes

A Companhia utiliza como medi¢ao ndo contabil o EBITRAJIDA) e o EBITDA Ajustadacom o intuito de
prover informacgéo adicional sobre sua capacidaderacéo de valgrara o acionistale pagaento dedividas,
realiza;dodeinvestimentosbem comaobrir necessidades de capital de giro.

LAJIDA - resultado liquidalo periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas
das receitas financeiras, equivaléncia patrimonial e das depreciacdes, amortizagdes e exaustoes.

LAJIDA AJUSTADO - exclui os resultados liquidos vinculados as operacOenutasuadas e ajustado por
outros itens que contribuam para a informacdo sobre o pdtdagaracéo bruta de caixBCVM 527/2012

O EBITDA ou o EBITDA Ajustado ndo sao medidas de acordo com as Praticas Contabeis Brasileiras, hem
representam o fluxo dmixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como alternativas ao
lucro liquido, comoindicadores de desempenho operacionais ou alternativos ao fluxo de caixa como um
indicador de liquidezO EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo possuem umrsficado padronizado, e, portanto,

a nossa definicdo de EBITDA ou EBITDA Ajustado podem néoceerparavelao EBITDA ou EBITDA

Ajustado utilizado por outras empresas. Apesar de o EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo serem medidas de
acordo com as Praticas Cdmés Brasileiras dos fluxos de caixa de atividades operacionais, eles séo utilizados
pela nossa administracdo para medir o nosso desempenho operacional. Entendemos, ainda, que certos
investidores e analistas financeiros utilizam o EBITDA ou o0 EBITDA Afistaomo indicador do desempenho

operacional de um@ompanhia/ou fluxo de caixa.

Resultado consolidado. Valores em R$ mil

2014 2015 2016

Lucro liquido (22.945) 9.930 13.826

Resultado das operacdes descontinuada 98.752 - -
Lucro liquido sem operagaodescontinuada 75.807 9.930 13.826

(+/-) Resultado Financeiro (38.844) (32.955) (29.877)

(+) Imposto de renda (19.995) (1.246) (12.973)

(+) Depreciacdo e Amortizagao (23.400) (27.916) (30.100)

(+) Equivaléncia Patrimonial 2.377 1.867 (2.190)
EBITDA 155.670 70.180 88.966

(-) Custos de desmobilizac&o/reestruturacéo (10.742) (10.349) -

(-) Ajustes venda Direct Express (21.325) - -

(-) Baixa de preco variavel - - -

(-) Ganho/prejuizo na venda de ativos 1.316 - -

(-) Provis@es trabalhistas (2.194) (18.361) -
EBITDA Ajustado 188.615 98.890 88.966
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1 Variacéo set/dez 2015 dos depositos judiciais e das provisdes para demandas judiciaisia nota explicativa n° 14
2 Multas contratuais e reestruturacdo armazéns na nota explicativa n® 21

3.3. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragfes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Pagamento segunda parcela da combinacédo de negécios ocorrida em 2012

Conforme mencionado na Nota 9, em 31 de jangé 2017, a Companhia efetuou o pagamento referente a
segunda parcela da combinacdo de negdcios ocorrida em 2012 no montante R$11.255, liquido de impostos.

Pagamento do principal e juros das debéntures

Conforme mencionado na Nota 12, em 15 de feverei20d7, a Companhia efetuou o pagamento do principal
e juros das debéntures (12 e 22 séries) nos montantes de R$66.660 e R$13.066, respectivamente.

3.4. Descrever a politica de destinacéo dos resultados dos 3 ultimos exercicios sociais, indicando

a. regras sobre retencao de lucros

Conforme disposto no artigo 37 do Estatuto Social da Compardeaduzido 5% do lucro liquido do exercicio
social para a constituicdo de reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social.

Ainda, e nos termos do artigo 196, da Lei das S.AssembleiaGeral deAcionistas poderd, por proposta da
administracao, deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio previsto em orcamento de capital por ela
previamente aprovado.

b.  regras bre distribuicdo de dividendos

Segundo o artig88 do nosso estatuto social, os acionistas tém direito de receber, como dividendo obrigatdrio,
parcela equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Agdes.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 11 de fevereiro de 2010, foi aprovada a adogéo da
politica indicativa de distribuicdo de dividendos da Companhia, para que as futuras distribuicdes de dividendos,
inclusive juros sobre o capital gmdo, sejam realizadas no minimo em valor equivalente a bbfguentgoor

cento) do lucro liquido do exercicio, calculado conforme disposto nos artigos 193 a 203 da Lei n° 6.404/76,
conforme alterada, as praticas contabeis brasileiras e as regrasidsé0 de Valores Mobiliarios.

C. periodicidade das distribui¢cdes de dividendos

A politica indicativa de dividendos estabelecida em reunido do Conselho de Administragdo de 11 de fevereiro
de 2010 estabelece qu€ampanhiaadotecomo pética a realizacddetréspagamentos de dividendos anuais,
sendaduasantecipacfes, uma que devera ocorrer no més de agosto e a outra no més de novembro, e o saldo do:
dividendos a distribuir sera efetuado atd més apds a realizacdo AasembleiaGeral de Acionistas que
aprovaras demonstracdes financeiras do exercicio, a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicao
de dividendos.

d. eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentacéo especial aplicavel ao emissor, assim comotcatos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

N&o se aplica a Companhia

3.5. Em forma de tabela, indicar, para cada um dogés ultimos exercicios sociaiso lucro liquido
ajustado para fins de dividendos dividendo distribuido, destacando jurossobre capital
proprio, dividendo obrigatério e dividendo prioritéri o, fixo e minimo, percentual de
dividendo distribuido em relagé@o ao lucro liquido ajustado dividendo distribuido por classe
e espécie de acdes, destacando juros sobre capital proprio, déndo obrigatério e dividendo
prioritario, fixo e minimo , data de pagamento do dividendotaxa de retorno em relacéo ao
patriménio liquido do emissor, lucro liquido retido, data da aprovacéo da retencgéo.

Resultado consolidado. Valores em R$ mil

2014 2015 2016
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Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia (22.962) 9.930 13.826
Reserva legal - 498 691

Lucro liquido ajustado - 9.432 13.135
Dividendos - 5.000 8.000

Juros sobre Capital Proprio - - -

Total Distribuido - 5.000 8.000
Datas de pagamento - 11/09/2015 11/5/17
% dividendo sobre lucro liquido ajustado 0,0% 53,0% 60,9%
Taxa de retorno em relacdo ao PL -6,3% 2,7% 3,7%
Lucro liquido retido 0 4.432 5.135
Data da aprovagdo da retencao 28/04/2015 27/04/2016 28/04/2017

3.6. Informar se, nostrés ultimos exercicios sociais, foram declarados dividendos a conta de lucros
retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores.

Nao foram declarados dividendos a conta de lucros retidos ou resenstguidas em exercicios sociais
anteriores.

3.7. Em forma de tabela, descrever o nivel de endividamento do emissor, indicando:
a. soma do passivo circulante e do passivo néo circulante
b. indice de endividamento (passivo circulante mais o namrculante, dividido pelo
patrimdnio liquido)

C. caso o emissor deseje, outro indice de endividamento, indicando:

i. 0 método utilizado para calcular o indice

ii. 0 motivo pelo qual entende que esse indice é apropriado para a correta compreensao da
situacao financeira e do nivel dendividamento do emissor

Em conjunto com outros indicadores, a Companhia utiliza o endividamento liquido e a relagéo entre divida
liquida e o EBTDA Ajustado para analisar o seu nivel de endividame®teendividamento liquido é
caracterizado como o montantotal da dividaubtraido dos recursos disponiveis em caixa e equivalentes,
enquanto a relacdo divida liquida / EBITDA Ajustado é definida como a divida liquida dividida pelo EBITDA
Ajustado do exercio. Acreditamos qudais indicadores contribuem paea analise do nosso nivel de
endividamento, ao levar em consideracdo os recursos disponiveis pela Companhia, bem como a geracao de
resultado operacional.

Resultado consolidado. Valores em R$ mil

Empréstimos e endividamento 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
Curto prazo 34.850 83.109 128.091
Longo prazo 458.482 281.188 163.486
Montante total da divida 493.332 364.297 291.577
Passivo Circulante 174.059 209.648 250.848
Passivo Na€Circulante 518.145 323.285 202.197
Passivo Total 692.204 532.933 453.045
Patriménio Liquido 362.097 365.363 375.077
indice de Endividamento 191,1% 145,9% 120,8%
Montante total da divida 493.332 364.297 291.577
Caixa e equivalentes 227.857 214.259 192.858
Endividamento liquido 265.475 150.038 98.719
EBITDA Ajustado 188.615 98.890 88.966
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Divida liguida / EBITDA Ajustado 1,4 1,5 1,1

3.8. Em forma de tabela, separando por dividas com garantia reahbrigacbes (empréstimos,
financiamentos e titulos de dividajcom garantia real, flutuante e quirograférias, ou com
outro tipo de garantia ou privilégio, indicar o montante de obrigacdes do emissor de acordo
com o prazo de vencimento:

Os valores apresentados abaixo séo referentes aos resultados consolead?®® mil

Obrigacées Garantia Total
Quirografaria

inferior al ano 128.091 128.091

superior a 1 ano e inferior a 3 anos 113.476 113.476

superior a 3 anos e inferior a 5 anos 50.010 50.010

superior a 5 anos 0 0

Total 291.577 291.577

As garantiageais doempréstimos sdo 0s bens que constam como objeto dos contratos de finan@aasento
quirografarias sdo garantias fidejussarias

3.9. Fornecer outras informagfes que o emissor julgue relevantes
Todas as informacdes relevantes foram apresentadas nesta secao.

4, Fatores de risco

4.1. Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento, em especial,
agueles relacionados:
a. ao emissor

Disputas judiciais cujos resultados venham a ser desfavoraveis para a Companhia podem afetar
negativamente seusegocios e situacao financeira

A Companhia esta envolvida no curso normal dos seus negdcios em diversas disputas fiscais, civis e trabalhistas
que envolvem reivindicacbes monetarias significativas. Vide o item 4.3 do Formulario de Referéncia com
relacédo as processos administrativos e judiciais relevantes em que a Companhia figura como parte.

A principal demanda judicial tributaria, cuja probabilidade de perda, segundo a opinido dos consultores juridicos
da Companhia, é possivel e, por consequéncia, nenprowisdo para demanda judicial foi reconhecida nas
demonstracdes financeiras, esta destaaaskguir (i) em novembro de 201& controlada Tegma Logistica
Integrada(antiga CLI) foi autuada pela Receita Federal do Brasil em R$2ir4B$40.462 valor atualizado

em dezembro/2016por supostos descumprimentos das obrigacdes acessorias relacionadas ao controle
aduaneiro dos bens armazenados em Cari&Sca controlada em questdo apresentou defesa e atualmente
aguarda julgamento no ConlselAdministrativo de Recursos Fiscais (CARF) com boas possibilidades de éxito.

N&o é possivel prever qual serd o resultado desses processos. Caso parte substancial de tais processos ou um
mais processos de valor relevante sejam julgados contrariamsntessos interesses e ndo haja provisdo em

valor similar, nossos resultados poderao ser adversamente afetados. Além disso, caso iSso ocorra, mesmo qu
haja provisado suficiente, nossa liquidez podera ser adversamente.afetada

Finalmente celebramos contras com empresas terceirizadas. Na hip6tese de uma ou mais empresas
terceirizadas ndo cumprirem suas obrigacdes trabalhistas, previdenciarias ou fiscais, poderemos vir a ser
considerados subsidiariamente responsaveis e ser obrigados a pagar tais vadonpseg@aslos das empresas
terceirizadas. Ndo podemos garantir que empregados de empresas terceirizadas ndo tentardo reconhecer vincul
empregaticio conosco.

Nossos sistemas de techologia da informacdo demandam investimentos constantes e estdo sujeibss a ris
gue ndo podemos controlar

Os investimentos constantes em Tecnologia e Seguranca da Informac&o sdo de importancia fundamental pare
atender exigéncias do mercado que atuamos, reter e atrair novos clientes, bem como melhorar continuamente ¢
eficiéncia ogracional da empresa e reduzir os riscos relacionados a continuidade do negécio.
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Ainda assim, nossos sistemas e equipamentos podem estar sujeitos a indisponibilidades, provocadas por falha:
graves em componentes de infraestrutura basica como energieaglérunicacdo de dados, sistemas de
armazenamento, provocados ou nao por elementos externos, como ataques fisicos ou cibernéticos, através d
virus ou similares.

As falhas graves, que ndo puderem ser contornadas, podem interromper ou danificar gsdediecnalogia

da informacdo e comunicacdo podendo inibir nossas operacdes internas, a capacidade de prestar servi¢cos ac
clientes e a possibilidade de nossos clientes e fornecedores acessar nossos sistemas de tecnologia da informaca
afetando agdersamete os nossos resultados

Acidentesenvolvendo frotas prépriapodemimpactarnosso resultado.

A Companhia e suas Controladas mantém seguros, sendo a cobertura contratada, como indicado a seguir
considerada suficiente pela Administracdo para cetseintuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades:
@) Transporte de cargascobertura variando, conforme natureza e tipo de transporte, cobertura de até
R$1.700 para carga geral e para veiculos de acordo com o modelo transportado.

(b) Armazenagende mercadoriascobertura varidvel, conforme local e tipo de mercadoria, com cobertura
no montante equivalente a US$200 milhdes.

(©) Responsabilidade civil contra terceiros danos materiais, corporais, morais e acidentes pessoais
cobertura até R$1.000p caso de frota de terceiros a cobertura € a mesma.

(d) Frota de apoie casco colisdo, roubo e incéndit05% do valor de mercado tabela FIPE.

(e) Demais bens do ativo imobilizado, incéndio, raio, explosao, furto qualificado, danos elétricos € outros
cobertura corporativa de R$35.000.

() Responsabilidade civil de administradoresbertura de R$60.000.

A Administracdo da Companhia, considerando os custos financeiros envolvidos na contratacdo de seguros para
sua frota de caminhdes e sagloques, e como a probabilidade da ocorréncia de sinistros e seus eventuais
impactos financeiros na operacao, adota a politica de ndo contratar essa protecdo, mantendo, todavia, seguro
para o ramo da responsabilidade civil contra terceiros

Podemos néo ser bem sdidos eneventuais novaaquisicoes

Aquisi¢cbes envolvem inumeros riscos, incluindo dificuldades de assimilagdo das operagfes da empresa
adquirida, participacdo em mercados nos quais ndo temos experiéncia ou temos experiéncia limitada, perda
potencial declientes, de executivashave e empregados da empresa adquirida e risco de exposicdo a
responsabilidades relativas a contingéncias ou passivos incorridos pela empresa adquirida. Todos esses risco:
podem ter um efeito adverso em nossos negdcios e nosdesuliperacionais. O processo de auditolte (

diligence que conduzirmos com relacdo as nossas aquisicées e quaisquer garantias contratuais ou indenizagées
gue possamos receber dos vendedores de tais empresas podem nao ser suficiente para nos posteger ou
compensar por eventuais contingéncias.

A empresa realizou seis aquisicfes desde 2001:

i) em abril de 2007, a Tegma Cargas Especiais Ltda. (antiga Boni), a Tegma Logistica Integrada S.A. (antiga
CLI) e a P.D.l. Comércio, Industria e Servicos Ltda.;

i) emagosto de 2008, adquirimos através de nossa controlada Maestric, a empresa Nortev Transportes de
Veiculos Ltda.;

i)  em marcgo de 2011, adquirimos participacéo de 80% no capital da Direct Express Logistica Integrada S.A.
e posteriormente, em novembro de 2013acmisicdo da participacdo de 20% (vinte por cento)
remanescente tornande direta e indiretamente detentora de 100% do capital social;

iv) em janeiro de 2012, adquirimos os negécios da LTD Transportes LTDA., através da empresa Trans
Commerce Transportes dar@as Ltda(antiga razao social da Tegma Logistica de Veiculos Ltda.).

A empresa cresceu substancialmente por meio de aquisices estratégicas. Ndo ha como assegurar que serem
bemsucedidos em identificar, negociar ou efetivar quaisquer aquisicdes.

Adicionalmente, aquisi¢des futuras poder&o requerer um maior endividamento, o qual pode afetar adversamente
nossos resultados. Alternativa e/ou conjuntamente, poderemos vir a ter que captar recursos adicionais através
de operacgBes de emissao publica ou pridedacGes ou valores mobiliarios conversiveis em acdes, o0 que podera
resultar na diluicdo da participagéo do investidor nas nagsfes
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No caso de efetivacdo de aquisi¢des futuras, ndo podemos garantir que seremos capazes de integrar as empres

adquirida ou seus bens em nossos negocios de formabesdida. O insucesso na nossa estratégia de novas
aquisi¢cdes pode afetar adversamente 0s nossos resultados.

Greves e paralisacfes podeafetar as nossas operacdes por tempo indeterminadimpactar os nossos
resultados

Mantemos relacionamento ca® sindicatos Nao podemos garantir que ndo sererafetadogpor greves e
paralisafes no futuro.

Tais eventos podem impactar diretamergeossas operagoes e o relacionamento com 0s NOssos, diemies
como o nosseesultado.

Parte significativa de nossas operac@es ocorre em iméveis de propriedade de terceiros.

Conduzimos nossas atividadesnsolidadojanto em iméveis préprios quarglugados. Utilizamo85 imoveis
para operacoes e appins quais27 pertencena terceirosTodavia, ndo temos garantids que os locadores
terdo interesse em renovar esses contratos no futuro. Além dmseyentualaguecimento do mercado
imobiliario pode fazer com que os precos dos aluguéis subam acima das nossas expectate/gsode
impactar o nosso resultado caso ndo sejamos capazes de repassar este custo aos nossos clientes.

b. a seu controlador, direto ouindireto, ou grupo de controle

Nossos acionistas controladores poderédo tomar determinadas decisdes em relacdo aos rgésassrgue
podem conflitar com os interesses damsonistas minoritarios

Os acionistas controladores da Companhia séo titulares de 60% do nosso capital votante e possuem podere:
para, entre outras coisas, eleger a maioria dos membros do seu Congglinairdstracdo. As decisdes dos

NOssos acionistas controladores quanto aos nossos negoécios podem ser conflitantes com os interesses de se
investidored acionistas minoritarios.

Para mais informacgdes sobre o grupo de controle da Companhia e os ac@ciosigg®s em vigor entre 0s
acionistas do grupo de controle, veja o item 15 deste Formulario de Referéncia.

C. a seus acionistas
Um mercado ativo e liquido para nossas ac¢des pode ndo se desenvolver no futuro

Nossas acdes tém baixo volume diario de negdécios. Consequentemente, nenhuma garantia pode ser dada de qt
um mercado de negociacao liquido e ativo serd mantido no futuro. Essas caracteristicas podem limitar a
capacidade dos detentores das acOes de damd@o preco e na ocasido que desejarem-léazé
consequentemente, poderdo vir a afetar negativamente o preco das agoes.

Podemos precisar de capital adicional no futuro, por meio da emisséo de valores mobiliarios, o que podera
resultar em uma diluicdo dgarticipacéo do investidor.

E possivel que tenhamos interesse em captar recursos no mercado de capitais, por meio de emissdo de acgde
el/ou colocacéo publica ou privada de titulos conversiveis em acdes. A captacao de recursos adicionais por meio
da emissapublica de acdes, que pode nao prever direito de preferéncia aos nossos acionistas, podera acarretat
diluicdo da participacdo acionaria do investidor em nosso capital social.

d. a suas controladas e coligadas

Resultados negativos de sociedades controladasemodfetar negativamente o resultado operacional da
Companhia.

A Companhia detém participacdo diretmn sete sociedadesendo que em cinco dessas sociedades, sua
participacao € de, no minimo, 99,99% do capitalaosendo que o percentual 6®1% pertece(m) a(s)

outra(s) empresa(s) do Grupo, em cumprimento a legislacdo que determina a pluralidade de socios. Dessa forma
parte do seu resultado decorre do resultado dessas sociedades e, sendo assim, o resultado ndo satisfatorio d
mesmas podera afetar méigamente o resultado da Companhia.

A Companhia pertence a um grupo econémico no qual participam outras sociedades operacionais que sao
ou poderdo ser parte em processos judiciais nos quais a Companhia podera ser solidaria ou subsidiariamente
responséavel.
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A Companhia pertence a um grupo econémico do qual participam outras sociedades operacionais. No curso de
suas atividades, essas sociedades sédo parte em processos judiciais nos quais, caso condenadas, o resultado
condenacao podera afetar a Companhifiodea solidaria ou subsidiaria. 1sso inclui processos de diversas
naturezas tais como, questdes previdenciarias, trabalhistas e ambientais. Caso alguma das sociedades do gruy
econdmico da Companhia sofra condenacao judicial e a Companhia seja chanspdaderesubsidiaria ou
solidariamente por tal condenacgdo, os resultados operacionais e financeiros da Companhia poderdo ser
adversamente afetados.

e. a seus fornecedores

Riscos relacionados a terceirizacéo de parte substancial de nossas atividadieisos aktar adversamente

As nossas operacfes tlansporte e de servicos logisticosdem ser afetadaem caso de paralisacdes
significativas, greves ou reducao de carga horaria dos nossos prestadores de servigos, bem como em caso d
aumento salarial, inclusiveedterceirizados, caso ndo sejamos capazes de repassar tal aumento aos nossos
clientes. Qualquer paralisacao significativa, reducéo de carga horaria, aumento de salario ndo repassado ao:s
nossos clientes, ou outras questdes envolvendo caminhoneiros oairoarmedderdo afetar adversamente
Nossos negocios e Nossos resultados operacionais. Adicionalmente, como parte substancial de nossas atividade
é terceirizada, a descontinuidade da prestagéo de servigos por diversas empresas podera afetar a qualidade
cortinuidade de nossos negoécios. Caso qualquer dessas hipéteses ocorra, nossos resultados poderao se
impactados adveamente.

Aumentos significativos nos custos dos insumos necessarios as atividades da Companhia podem afetar
adversamente seus resultados cgaEonais

A Companhia esté sujeita a aumentos por parte de seus fornecedores e prestadores de servigcos nos custos d
iNSUMOS e servigos necessarios as suas atividades, tais como combustiveis, pecas ou méo de obra. Tais aument
fogem ao controle da Compuigia e a Companhia ndo pode prever quando os pre¢cos destes insumos e servicos
sofrerdo reajustes. Caso nao seja possivel a Companhia repassar os aumentos dos custos de inSumos e servig
aos clientes, sua condicao financeira e resultados podem ser iropadadrsamente.

f. a seus clientes

Nossa receita estd concentrada na industria automotiva e em um nimero reduzido de clientes, o que pode
nos afetar adversamente.

No exercicio social de 26, 81% de nossa receita bruta operacionapfoveniente da prestacéo de servigos de
logisticaautomotiva cujo desempenho é altamente conielaado ao da economia nacianidh umaforte
dependéncia em relagdo ao nivel de renda da populacdo e respectiva distribuicdo, incidéncia de impostos,
condizdes de custode financiamento, taxas de juros, entre outros fatbhem retracdo na economia global

e/ou naciongbodera afetar negativamente a demagudaeiculos, causando uma diminuigdo da produgéo atual

e, consegentemente, eeducdo na demanda por nossewigos deransporte. Ademais, dadaconcentracdo

de mercado em um numero pequeno de montadoras que representam uma parcela significativa de nossa receits
a reducdo na demanda por parte de qualquer delas, a rescisaurd®s,00u alteracdes em sua condigédo
econdmica ou financeira poderédo nos afetar adversamente

Acreditamoger uma participacédo de aproximadame2®® do mercadode acordo com dados AAIFAVEA
e do BACEN do ano de 201@data base: dezembro 2018&pdavig ndo podemos garantir de que teremos esta
mesma participac¢do no futuro.

g. aos setores da economigos quais 0 emissor atue

Aindisponibilidade de crédito ou a diminuigédo da capacidade de endividamento de compradores em potencial
de veiculo® kmpodem afetar adversamente nossos negocios.

As vendas da industria automotiva sao afetadas, entre outros fatores, pela disponibilidade de crédito ao
consumidor para o financiamento de veicwldsm e pela capacidade de endividarteedo consumidor final.
Conseqentemente, a indisponibilidade de crédito ou a diminuicdo da capacidade de endividamento de
compradores em potencial podem causar uma reducao expressiva da demanda pod keidcatoa impacto

negativo nosnossosservicosde logisticapara o setor womotivo, afetando adversamente nossa condi¢édo
financeira e resultados operacionais.
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Enfrentamos substancial competi¢éo, principalmente de outros prestadores de servigos de gestao logistica.

Competimos com outras operadoras de transporte multimodaltadmees de servicos logisticos integrados. A
competicao é baseadanfiamentalmente enapacidade disponivel, qualidade de servico, confiabilidicatesit

time e escopo das operacfes. Caso ndo sejamos capazes de atender a demanda de serviconegsas;0s de
clientes da mesma forma que nossos concorrentes, nossos resultados poder&o ser adversamente afetados.

A falta de conservacédo das rodovias brasileiras pode afetar adversamente nossos negoécios.

Nosso modelo de negécios é substancialmente fundamertadmsporte rodoviario e continuaremos a operar
principalmente neste modal. A falta de conservacdo de parte significativa das rodovias brasileiras aumenta a
probabilidade de ocorréncia de acidentes, avarias ou perda de carga, aumentando taansértinoe, bem

como 0s custos com manutencao da frota propria. Se tais ocorgnmasaremecorrentes e 0s investimentos
necessarios em infraestrutura ndo forem realizados pelo Governo Federal ou pelas concessionérias de rodovias
conforme o caso, poderemofrer um aumento de nossos custos operacionais, o que podera afetar
adversamente nossos resultados operacionais e financeiros.

A obstrucdo das rodovias brasileiras pode afetar adversamente nossos negécios.

Nosso modelo de negécios é substancialmentiafaentado no transporte rodoviario e continuaremos a operar
principalmente neste modal. Qualquer motivo que porventura obstrua a passagem dos caminhdesaimpediria
efetivagdo dos principagerviges enossos resultados poderdo ser adversamente afetados.

h. aregulacado de setores em que o0 emissor atue

Nossos equipamentos, instalacdes e operacdes estdo sujeitos a varios regulamentos ambientais e de saude
gue podem se tornar mais rigidos no futuro e resultar em maiores obrigacdes e investimentos de capital.

Estamos sujeitos a leis ambientais locais, estaduais e federais, assim como a regulamentos, autorizagdes ¢
licencas que abrangem, entre outras coisas, a destinacdo dos residuos e das descargas de poluentes na agua ¢
solo, e que afetam nossas atividad@slalquer descumprimento dessas leis, regulamentos, licencas e
autorizacoes, ou falha na sua obtengéo ou renovacao, podem resultar na aplicacédo de penalidades civis, criminai
e administrativas, tais como imposi¢éo de multas, cancelamento de licengagag@ewde autorizagdes, além

da publicidade negativa e responsabilidade pelo saneamento ou por danos ambientais. J& incorremos e
continuaremos a incorrer em dispéndios de capital e operacionais para cumprir essas leis e regulamentos. Devidc
a possibilidadede regulamentos ou outros eventos ndo previstos, especialmente considerando que as leis
ambientais se tornem mais rigorosas no Brasil, 0 montante e prazo necessarios para futuros gastos para
manutencdo da conformidade com os regulamentos pode aumefietar ele@forma adversa a disponibilidade

de recursos para dispéndios de capital e para outros fins. A conformidade com novas leis ou com as leis e
regulamentos ambientais em vigor podem causar um aumento NOS NOSSOS custos e despesas, resultandc
consequemmente, em lucros menores.

Em razdo da atividade desenvolvida pela Companhia, estamos sujeitos ao cumprimento das normais
regulamentares expedidas pelo(s) 6rgdo(s) regulador(es), dentre eles, a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres ANTT.

A ANTT é odrgéo responsavel pela regulacao e fiscalizagéo dos transportes terrestres no Brasil. Suas atribuigbes
nao se restringem a fiscalizacao e regulacédo do transporte rodoviario de cargas, compreendendo, ainda, entre
outras, a implementacdo das politicas foadak pelo Conselho Nacional de Integragdo de Politicas de
Transporte e pelo Ministério dos Transportes e a regulacdo e fiscalizacdo das atividades de exploracdo da
infraestruturade transportes.

O marco legal da atividade de transporte rodoviario de céogasodificado, com a promulgacao da Lei n°®
11.442, de 05 de janeiro de 2007 (Lei 11.442/07), que revogou a legislacdo anteriormente vigente (Lei n® 6.813,
de 10 de julho de 1980).

O transporte rodoviario de cargas no Brasil € uma atividade econdmitzagaaho regime de livre
concorréncia, isto é, ndo h4 necessidade de concessao, permissdo ou mesmo autorizacao do 6rgéo regulador, r
caso a ANTT, para o exercicio regular da atividade de transporte de cargas por conta de terceiros e mediante
remuneracadO transportador (pessoa fisica ou juridica) deve, contudo, obter o RNTRC el aMiETizacdo

Especial de Transito, conforme adiante explicado.
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Ainda, importante ressaltar a promulgagédo da Lei do Motorista (lei n°® 12.619/2012 alterada pela Lei n°
13.103/D15), que regulamenta o exercicio da profissdo de motorista profissional, conhecida como a Nova Lei
dos Caminhoneiros.

Em 17/04/2015 foi publicado no DOU (Diario Oficial da Uni&o), o Decreto n° 8.433 de 16/04/2015, que
regulamenta a Lei 13.103/2015, queadu normas sobre a atividade dos motoristas profissionais.

Com relacao ao transporte de produtos perigosos nas rodovias brasileiras, esta operacasesabegtae
especial de trafego e a fiscalizacdo da ANTT, tendo o transportador que observarouteas restricdes e
condigbes, aquelas previstas na Resolugdo ANTT n° 420, de 12 de fevereiro de 2004 (conforme modificada
posteriormente).

A legislacdo de transporte de produtos perigosos é extensa e detalhada, gerando diversas obrigacfes para
transprtador, o qual esta sujeito a penalidades por descumprimento de tais normas, entre as quais multas e perd:
do registro de transportador.

Além da regulamentacédo propria da ANTT, outros 6rgdos interferem no transporte de produtos perigosos, tais
como o INMETRO, que regulamenta as especificacdes técnicas dos veiculos transportadores de produtos
perigosos, bem como 0 CONTRAN e o DENATRADepartamento Nacional de Transito, que regulamentam

o treinamento dos condutores de tais veiculos.

Para mais informac6es sobegulacdo estatal sobre as atividades do emgsdersuas controladas relativas a
transporte e armazenageveja o item 7.5 deste Formulario de Referéncia.

i. aos paisessrangeiros onde o emissor atue
A Companhia ndo possui résos materiais em paises estrangeiros.

Apesar da Tegmatuar como sécio minoritario da Tegma Venezuela e da maioria das agégs@aVenezuela
pertencer a empresarios locais, o0 desempenho dessa operacdo esta sujeito a economia local e amrisco politic
inerente ao pais.

Em 31 de dezembro de 2016, a Tegma Venezuela apurou patrilgéido negativo no valor de R$7&4il.
A Companhia registrou a provisao para passigdescoberto de R$196il na totalidade do patrimdnio liquido
negativo conforme a participacéizb%).

j- a guestbes socioambientais

A Constituicdo Federal brasileira de 1988 é um marco na defesa dos direitos e interesses ambientais ao dispot
em diferentes titulos e capitulos sobreeessidade de preservagédo do meio ambiente para as presentes e futuras
geracdes.

O texto constitucional divide a responsabilidade pela defesa do meio ambiente entre o Poder Publico e a
coletividade, ampliando sobremaneira a importancia da sociedadeowaihizada e, portanto, também
refor-ando o seu t2tulo de Aconstitui-«o0 cidad«o.

A crescente preocupacgdo social com as questdes ambientais influenciou as legislagbes constitucionais e
infraconstitucionais de diversos paises a enveredar para a elaboragéimae de protecdo do meio ambiente

A Politica Nacional de Meio Ambiente instituida através da lei n°® 6.938 de 31 de agosto de 1981, determina que
o regular funcionamento de atividades consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras ou utilizadoras de
recursos naturais, ou que, de qualquer forma, causem degradacao do meio ambiente, esta condicionado ao prévi
licenciamento ambiental. A Politica Nacional de Meio Ambiente foi reforgada pela Lei n® 9.605 de fevereiro de
1998 de crimes ambientais, dispbersdads san¢des penais e administrativas para atos lesivos ao meio ambiente,
em seu artigo 60, estabelece a obrigatoriedade do licenciamento ambiental das atividades degradadoras de
gualidade ambiental, contendo, inclusive as penalidades a serem apliciafi@gao

No Brasil, as pessoas fisicas ou juridicas que violem as leis ambientais podem ser punidas com san¢fes penais
tais como multa, detencéo, reclusédo ou dissolucdo da sociedade. Sanc¢des administrativas também podem se
impostas, incluindo, dentreitas:

A Multas que podem atingir o valor de R$ 50 milhdes (aplicaveis em dobro ou no seu triplo, em caso de
reincidéncia) no caso de infragbes ambientais;
A Suspenséo parcial ou total das atividades;
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A Cassacao ou restricdo de incentivos ou beneficicaidise
A Perda ou suspensao da participacdo em linhas de financiamento em estabelecimentos oficiais de crédito.

O Principio do PoluidePagador (art. 4°, VII, Lei n°® 6.938, de agosto de 1981) senwt.225, § 3° da
Constituicdo Federal de 1988 e aodrimeentos de responsabilizacdo para determinar que o causador do dano
ambiental deve arcar com as despesas advindas da reparacdo do dano, recuperacéo do meio atingido, os cust
da paralisacdo ou substituicdo da atividade degradadora, indenizacdo &s sé#ilmauver, assim como, em

muitos casos, a promoc¢do da compensacdo dos danos ambientais. Determina a legislagdo, também que a
empresas devem suportar os Onus ambientais de suas atividades, arcando com a responsabilidade socie
corporativa e contribuindeetributivamente pelo uso dos recursos ambientais em seu processo.

Assim, dispde a Lei de Palitica Nacional do Meio Ambiente que o poluidor é obrigado a corrigir ou recuperar o
ambiente, suportando os encargos dai resultantes, independentemente d#aexéstépa dos agentes.

Como consequéncia, a contratacao de terceiros para proceder a qualgquer interven¢do em nossas operacoes, cor
a disposicao final de residuos, ndo exime a nossa responsabilidade por eventuais danos ambientais causados pe
contrata@. Adicionalmente, a legislacdo ambiental prevé a possibilidade de desconsideracéo da personalidade
juridica, relativamente ao controlador, sempre que esta for obstaculo ao ressarcimento de prejuizos causados a
meio ambiente.

A competéncia ambiental € amrrente e todo e qualquer ente da federacao tem atribuicdo constitucional para
legislar sobre o direito ambiental.

Através da Lei Complementar n° 140, de 8 de dezembro de 2011, fixou normas para a cooperagéo entre a Unido.
os Estados, o Distrito Federad&Municipios nas a¢cdes administrativas decorrentes do exercicio de competéncia
comum a protecdo do meio ambiente, definindo suas obrigacdes e responsabilidades nos processos de
licenciamento ambiental que compreende basicamente, a emisséo de trés Rréngg Instalacéo e Operacéo.

A auséncia de licengca ambiental, independentemente de a atividade estar ou ndo causando danos efetivos a
meio ambiente, caracteriza a pratica de crime ambiental, além de sujeitar o infrator a penalidades
administrativastais como multas que, no ambito federal, podem chegar a R$50 milhdes (aplicaveis em dobro
ou no seu triplo, em caso de reincidéncia) e interdigcdo de atividades.

Diante da complexidade do bem ambiental e dos meios para efetivagdo da sua defesa e Qatgiithéa €
continuamente obrigada a atender uma extensa e crescente regulamentacdo e exigéncias do setor. O na
atendimento a todas as regulamentacdes do setor, no que tange a obtenc¢éo das licencas, autorizagfes, alvaré
necessarios para o desenvolvingedas atividades estédo sujeitas a san¢gfes administrativas e penais impostas
pelos 6rgdos publicos.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgdos ambientais, na emissdo ou renovacao das licencgas, assir
como eventual impossibilidade de atendeexigéncias estabelecidas no curso do processo de licenciamento,
poderéo prejudicar, ou mesmo impedir a instalacdo e a operacdo dos nossos empreendimentos

4.2. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que 0 emissor
esta expato, inclusive em relagéo a riscos cambiais e a taxas de juros

Além dos riscos indicados no item 4.1 deste Formulario de Referéncia, as atividades da Companhia e suas
Controladas as expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo meewldes de taxa de
juros), de crédito e de liquidez.

Risco detaxa decambio

A Companhia e suas Controladas estdo expostas ao risco de cambio em razdo de transacbes em moed
estrangeira, representadas por operacdes no exterior (Venezuela). Eshe8dnalero de 2016, ndo ha operacdes
com instrumentos financeiros derivativos

Risco do fluxo de caixa ou valor just@ssociado com taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia e de suas Controladas decorre da aplicacdo financeira do caixa e de
emprétimos de longo prazo.
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Os empréstimos emitidos as taxas variaveis expdem a Companhia e suas Controladas ao risco de taxa de juro

de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a Companhia e suas Controladas ao risco de
valor justo assdado a taxa dguros

Consolidado
Empréstimos e financiamentos
em moeda local (1.182)
Debéntures (290.395)
Caixa e equivalentes 192.858
Exposicéo liquida (98.719)

A andlise de sensibilidade considera a exposi¢do dos empréstimos e financiatnelatbes ao CDI, liquidos
das aplicacdes financeiras, também indexadas ao CDI.

Apresentamos a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, que
descreve o0s riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia, com cenario mais provavel (Cenaric
I) segundo avaliacdo efetuada pela Adniaisao.

Adicionalmente, dois outros cenarios sao demonstrados, nos termos determinados pela CVM, por meio da
Instrucé@o n°® 475/08, a fim de apresentar 25% e 50% da parcela de acréscimo na deteriora¢éo na variavel de risce
considerada, respectivamente (Gasll e 111).

Consolidado
Cenério
Cenario Possivel (Il)-  Cenério Remoto
Operacado Provavel (1) 25% (1) - 50%
Aplicag6es Financeiras CDI Receit 33.160 37.681 45.218
Receita 33.160 37.681 45.218
Juros s/empréstimo (Debéntures) (54.252) (61.650) (73.981)
Finame (TJLP) (5) (5) ()
Despesa (54.257) (61.655) (73.988)

Risco de cédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituigdes financeiras, ben
como de exposicles de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto.

Risco de iquidez

A Companhia poder ser impactada por riscbgieédez, uma vez que podera encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigacfes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou co
outro ativo financeiro.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros da Comapade suas Controladdes2016e 2015 por faixas
de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual dc
vencimento sendo que, os valores divulgados na tabela séo os fluxos de caixa ndo descontaatbsscontrat

Consolidado
Menos de 1 Entrele?2 Entre 2e 6

ano anos anos
Empréstimos e financiamentos 1.048 134 -
Debéntures 127.043 113.342 50.010
Fornecedores e fretes a pagar 43.164 - -
Demais contas a pagar 18.011 - -
Contas a pagaraquisi¢cdo de controlada 12.541 - -
Em 31 de dezembro de 2016 201.807 113.476 50.010
Empréstimos e financiamentos 1.295 1.047 134
Debéntures 81.814 116.655 163.352
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Fornecedores e fretes a pagar 45.404 - -
Demais contas a pagar 30.643 - -
Contas a pagaraquisicdo de controlada - 11.008 -
Em 31 de dezembro de 2015 159.156 128.710 163.486

4.3. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladassejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros: (i) que
ndo estejam sob sigilo, e (i) que sejam relevantes para os negocios do emissor ou de suas
controladas, indicanda

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistass, tributarios e outros em andamento que
totalizavam, em 31 de dezembro de @0R$114.888mil (R$79.769mil em 31 de dezembro de ZXH)1
Controladora e R#87.250mil (R$150.288mil em 31 de dezembro de ZB)IConsolidadoge esa discutndo

essas questd, ainto na esfera administrativa, como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por
depdsitos judiciais. As provisGes para as eventuais perdas provaveis decorrentes desses processos sao estimad
e atualizadas pela Administracdo na meeigieque ha expectativa de desembolso futuro, amparada em opiniéo

de seus consultores juridicos externos.

As demandas judiciais por classificacdo de resod31 de dezembro de 20d@&dem ser assim apresentadas: (a)
Perdaprovavel- R$4.916 (Consolidade R$14.939; (b) Perda possiveR$72.314(Consolidade R$12.202);
e (c) Perda remota B%.628(Consolidade R$3.110.

Abaixo a descri¢cdo das a¢des judiciais e administrativas relevantes da Companhia e suas controladas. O critério
de relevancia adotado peCompanhia para descricdo dos processos considera o valor envolvido, progndéstico
de perda, o objeto das a¢fes e a capacidade que o processo pode ter de influenciar a decisdo de investimento r
Companhia.

Processos de Naturefiscal/ Tributaria

Tegmalogistica Integrada S.A.

Processaor 12466.723779/20130

Juizo Secretaria d®eceita Federal do BrasiAlfandega do Porto de Vitoria
Instancia Administrativa/CARF

Data de instauragéo 12/11/2013

Partes no processo Receita Federal do BrasilTegmalogisticalntegradaS.A.

Valores, bens ou direit¢ R$ 29.745.000,00
envolvidos

Principais fatos Processo originado a partir do Termo de Intimacdo SEVIG 11/2012, ref
a 5.949 operag0Oes realizadas pela TLI nos anos de 2010 e 2011. A
efetivadeem 12/11/2013 sob a acusacao de que a TLI ndo teria efétantis
da entrega da cargao registro da respectiva entrega de cada um dag
5.949 Conhecimentos Eletr®nicos
qual a fiscalizacao pretende aplicar a mue R$ 5.000,00 (cinco mil rea
por CE com fundamento no art. 1
Impugnacdo protocolada em 11/12/2013. Em 18/03/2014 foi recefq
acorddo que julgou improcedente a impugnacdo. Em 17/04/201
distribuido recursom CARF. Aguardase julgamento do Recurso Volunta
interposto em face do ac6rddo que julgou improcedente a impug
mantendo o AlIM lavrado.
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Chance de perda:

Possivel

Andlise do impacto em ca
de perda do processo

Acreditamos que em razéo eeentuas decisdes desfavoraveis nestecpss(
nossos resultados poderdo ser adversamente afetados.

Valor  provisionado,
houver proviséao

S

N&o héa valor provisionado

Tegma Gestao Logistica S.A.

Processsn®s 1381904.253/201312 €13819904.665/201314

Juizo

Secretaria d&eceita Federal do Brasi5ao Bernardo do Campo / SP

Instancia

Administrativa/RFB

Data de instauragéo

13/05/2014

Partes no processo

Receita Federal do BrasilTegma Gestéo LogistiGA.

Valores, bensou direitog
envolvidos

R$ 1.415.712,00

Principais fatos

Tratase de Despacho Decis6rio que reconheceu parcialmente o
informado no PER/DCOMP n° 32479.75366.260811-09@5, bem com
homologou apenas em parte a compensacédo informada no PER/DC(
16371.01310.311011.1.3@817. O crédito utilizado para a refer
compensacao é oriundo de saldo negativo do IRPJ apurado basenal
2010.Apresentada Manifestag@o de Inconformidade

Chance de perda:

Possivel

Andlise do impacto em ca
de perda dprocesso

Acreditamos que eventualscisdes desfavoraveis nesteqesso ndo causar,
impacto relevante em nossas atividades.

Valor  provisionado,
houver proviséao

S

N&o héa valor provisionado.

Processm® 13819.900845/20137

Juizo

Secretaria d&eceita Federal do Brasi5ao Bernardo do Campo / SP

Instancia

Administrativa/RFB

Data de instauracéo

09/03/2015

Partes no processo

Receita Federal do BrasilTegma Gestédo LogistiGA.
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Valores, bens ou direitq
envolvidos

R$ 2.252.226,97

Principais fatos

Tratase de Despacho decisério que homologou parcialmente a compe
efetuada na PER/DCOMP 12353.42864.300312.1-B00Z e ndo homologg
as compensacoes efetuadas nas PER/DCOMPs 32546.61128.03041
0629, 12777.48363.030412.1.3.0243, 26495.15841.090412.1.3-5284 €
26042.08851.250412.1.3:2D12, relativas ao Crédito de Saldo Negativ(
IRPJ do Exercicio 201:202/08/2011 a 31/12/2011. Apresentada Manifest
de Inconformidade.

Chance de perda:

Possivel

Andlise do impactem casq
de perda do processo

Acreditamos que eventisilecisdes desfavoraveis nestecpsso ndo causar,
impacto relevante em nossas atividades.

Valor  provisionado,
houver provisao

S

N&o ha valor provisionado.

Processos de NatureZiaabalhista

TegmaGestao Logistica S.A.

Processm®000119249.2015

.5.02.0005

Juizo 042 Vara do Trabalho de Séao Bernardo do Campo/SP
Instancia 22 Instancia
Data de instauragéo 24/11/2015

Partes no processo

E. F.x Tegma Gestao Logisti@A.

Valores, bens ou direitq
envolvidos

R$2.021.931,62

Principais fatos

Tratase de reclamagéo trabalhista requerendo o reconhecimento de cg
de 3% sob a venda de ativos da Tegma, pagamento de horas extras ¢
pedidos acessorios.

Chance de perda:

Possivel

Andlise doimpacto em cas
de perda do processo

Em 31.12.216 aguardando prolacéo de sentenca.

Valor  provisionado,
houver proviséao

S

N&o ha valor provisionado

Processo n901124517.2015.

5.15.0009
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Juizo 012 Vara do Trabalho de Taubaté/SP
Instancia 12Instancia
Data de instauracéo 29/11/2016

Partes no processo

E. Ade S. x Tegma Gestédo Logistea\.

Valores, bens ou direitq
envolvidos

R$1.105.768,00

Principais fatos

Tratase de reclamacdo trabalhista requerendo o reconhecimento de g
de trabalho pela atividade repetitiva de motorista subidor, o que pro
hérnia de disco, por incapacidade total para o labor e pagamento dg
morais, materiais e estéticos. A operacao da base foi encerrada e o colg
desligado com o pagamento ind&atorio do periodo estabilitario, inclusi
com a manutenc¢do do convenio médico e odontoldgico no periodo inte
estabilidade.

Chance de perda:

Possivel

Andlise do impacto em ca
de perda do processo

Aguardando a realizag&o de pericia pgraracdo das alegagdes e extensa
danos alegados.

Valor  provisionado,
houver provisao

S

N&o ha valor provisionado

Processos de Natureza Civel

Tegma Gestao Logistica S.A.

Processm® 002713612.2010.8.01.0001

Juizo 22 Vara Civel Rio Brancai AC
Instancia 12 Instancia
Data de instauragéo 21/10/2011

Partes no processo

ClariceRegina Nascimento da Silxaregma Gestao LogistiGA.

Valores, bens ou direitq
envolvidos

R$ 1.776.708,64

Principais fatos

Tratase de agdo proposta para obter tutela jurisdicional indenizatoéria de
materiais e morais, oriundos de acidente de transito ocorrido em 12/0¢
envolvendo o caminh&o cegonha conduzido por Edriano Andrade da Sil
culminou no atropelamemtde Davi Nascimento da Silva, filho da Autd
falecido em decorréncia do acidentcolhidas as denunciacdes a li
Deferida a conversao do feito para o rito ordinario e a inclusédo no polo g
do proprietério do veiculo, J SansportefRodoviariosLtda

Chance de perda:

Possivel
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Andlise do impacto em ca
de perda do processo

Acreditamos que eventuais decisfes desfavoraveis nesta agéo judig
causarao impacto relevante em nossas atividades, em razdo da exist
apolice de seguros.

Valor  provisionado,
houver proviséao

S

N&o ha valor provisionado.

Processm® 002057686.2012.8.13.0474

Juizo Vara Civeli Paraopeba MG
Instancia 12 Instancia
Data de instauragéo 01/08/2012

Partes no processo

Clarissa Julia de Castro Dornas $itveira e Davi Luiz de Castro Silveira
Tegma Gestao Logisti@A.

Valores, bens ou direitq
envolvidos

R$ 7.953.045,96 Com depdsito judicial a titulo de p&o alimenticia
conforme tutela antecipada

Principais fatos

Acdo indenizatoria com pedido de danos materiais, morais e pension
por morte, oriundos de acidente de transito ocorrido em 19/12
envolvendo o veiculo conduzido por Joaquim Luiz Salles da Silveira, fa
em decorréncia do acidente e carretapdopriedade do CoRéu José Ca
Ferreira, conduzida pelo CoRéu Geraldo Antonio Ferreira, a servigo da
Iveco Latin America Ltda., por intermédio da Tegmaferido parcialmente
antecipacgéo dos efeitos da tutela pretendida para fixar alimentesvendbs
autores, no importe de 05 salarios minimos mensais.

Chance de perda:

Possivel

Andlise do impacto em ca
de perda do processo

Acreditamos que em razéo de eventuais decisfes desfavoraveis neste
nossos resultados poderéo ser adversanaéstedos.

Valor provisionado, s

houver provisao

N&o héa valor provisionado.

Processm®000624839.2011

.8.26.0602

Juizo 62 Vara Civel Sorocaba/SP
Instancia 12 Instancia
Data de instauracéo 18/02/2011

Partes no processo

Reginaldo Antonio Rigolina Tegma Gestdo Logistica S.A.

Valores, bens ou direitc
envolvidos

R$ 83.700,00
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Principais fatos

Tratase de acgdo indenizatéria de danos materiais e morais, oriung
acidente de transito ocorrido em 09/02/2010, envolvendo o veiculo M.
DKR-8741,de propriedade da Distribuidora de Produtos Alimenticios Di
Ltda., conduzido pelo Autor, e o caminh&o Scania83163, de propriedac
de Rodo Dema Transportes Ltda., conduzido por Antonio Audo Farias
falecido no local do acidente. Realizada dqgi, aguardando julgamento.

Chance de perda:

Provavel

Andlise do impacto em caf
de perda do processo

Acreditamos queem caso deeventuais decisfes desfavoraveis nesta
judicial, ndo haverampactorelevante emmossas atividades, em razéo
termo deassuncao desponsabilidadiérmadoentre a Tegmanos® prestado
de servigdcausador do acidente) e seus sécios

Valor  provisionado, s

houver provisao

N&o hé valor provisionadem funcédo deermo deresponsabilidadérmado.

Processm®000202739.2013.8.21.0163

Juizo 12 Vara Civel Séo Bernardo do Campo/SP
Instancia 22 Instancia
Data de instauragéo 05/07/2016

Partes no processo

Royal & Sunalliance Seguros (Brasil) S.A. x Tegma Gestéo Logisticae]
Tegma Cargas Especiais Ltda.

Valores, bens ou direitq
envolvidos

R$ 3.655.887,90

Principais fatos

Tratase de Acdo de Ressarcimento relativo ao pagane®ggurada Unileve
Brasil Ltda.em virtude do sinistro ocorrido em 24/12/2015, quando uma
chuva veio a destelhar o armazém da Tegma e avariar a mercad
propriedade da Unilever (6.737,840 toneladas de sulfato de sddio a

armazenada no Porto de Santos, ocasionandoesda fotal em virtude @
molhadura. EndeZ2016 foi proferidasentenca de procedéncids parteg
apresentaram recursAutos remetidos ao Egrégio Tribunal de Justica dg
Paulo para julgamengalos recurs@ de apelacdadas partes

Chance de perda:

Possivel

Andlise do impacto em ca
de perda do processo

Acreditamos que em razao de eventuais decisbes desfavoraveis neste
nossos resultados poderdo ser adversamente afetados.

Valor  provisionado,
houver proviséao

S

N&o ha valor provisionado.

Processm®001526783.2015.4.03.6105

Juizo

12 Vara Civel Federal Sao Bernardo do Campo/SP
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Instancia

12 Instancia

Data de instauragéo

23/10/2015

Partes no processo

MPF x Tegma Gestéo Logistica S.A. e Outros

Valores,
envolvidos

bens ou direitq

R$10.53.709,06

Principais fatos

Tratase de Acao Civil Publica interposta em face da Toyota do Brasil ¢
prestadoras de servi¢os de transportes, visando a condenacdo das em
pagamento de uma porcentagem das despesas realizadas pelo fgolezat]
com o conserto das estradas federais, tendo em vista as diversas a
realizadas nos caminhdes responsaveis pelo transporte de veiculos d
excesso de peso, 0 que supostamente acarretou em danos as estradas

Chance de perda:

Possivel.

Andlise do impacto em ca
de perda do processo

Acreditamos que em razdo de eventuais decisfes desfavoraveis neste
nossos resultados poderéo ser adversamente afetados.

Valor  provisionado,
houver proviséao

S

N&o ha valor provisionado.

4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3

O calculo dos valores a serem provisionados reflete a expectativa de perda das acdes judiciais, apurada pelos
advogados internos e/ou contratados pela Companhia, responsaveis pela condugéo/gerenciamento dos processt
administrativos e judiciais nos quai€ampanhige suas controladdiguram como parte. O provisionamento é

realizado de acordo com o valor envolvido no processo, sendo este calculado com base no valor atribuido ap6s

a avaliacdo dos nossos advogados internos e/ou dos contratados pela Conmpapbigsaveis pela

conducao/gerenciamento dos referidos processos, especificamente em relagcdo aos processos civeis ¢

trabalhistas.

Questdes Fiscais/ Tributarias

N&o hé valor provisionado
Questdes Trabalhistas
Nao ha valor provisionado
Questdes Civeis

N&o hé valor provisionado
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4.4. Descrever 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob sigilo, em
gue O emissor ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam

administradores ou exadministradores, controladores @ excontroladores ou investidores
do emissor ou de suas controladas, informando

Nao hagualquemrocesso judicia administrativo ou arbittaque néo estejasobsigilo em que a Companhia
ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias segatsgnistradores ou -@dministradores,
controladores ou egontroladores, ou investidorda Companhia ode suas controladas.

4.4.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4
Nao aplicavel, conforme informado no iteh#t acima ndo h& processos em andamento para os critérios ora

apontados.

4.5. Em relacdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam
parte e que ndo tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, analisar o impacto em caso
de perda e informar os valores envolvidas

N&o ha processos sigilosos relevantes em que a Companhia ou suas controladas sejam parte e que nao foral
divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima
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4.6. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repgvos ou conexos,
baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e que em
conjunto sejam relevantes, em que 0 emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando
entre trabalhistas, tributéarios, civeis e outros, e indicana

a. valores envolvidos
b. pratica do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia

Questoes fiscais/ tributarias

Os processos de natureza fiscal/ tributaria, em sua grande maioria, ndo h& objeto predominante entre 0s mesmos
Esses processos dizeaspeito a divergéncias de interpretacdo da legislacao tributaria entre a Companhia e os
entes tributantes.

Nao h& processos tributarios em andamento para os critérios ora apontados.
Questdes trabalhistas

Os pedidos refererde em sua maioria, ao pagamemt® horas extras, horen itinere, adicional de
periculosidade, de insalubridade, noturno, acidente do trabalho e agbes movidas por empregados de empresa:
terceirizadas devido a responsalzitié subsidiaridbem como pleitos de vinculo empregaticiairgla, quanto

a divergéncias a aplicacdo de acordo coletivo de trabalho.

Essas acdes sdo promovidas, de modo geral, por empregados proprios e por prestadores de servicos terceirizado
em vista da responsabilidade trabalhista do tomador dos servicos,sgbsidiaria a responsabilidade do
empregador.

Processo n800181898.2013.5.02.0050

Descricao Tratase de acéo civil publica ajuizada peliidtérioPublico doTrabalhoem
facedaTegma Cargas Especiadigla. sob a alegacdo de que os motoristg
caminhao extrapolariam a jornada normal de trabalho.

Valores envolvidos R$ 206.26,50 (duzentos e seis mil, setecentos e seis reais e cin
centavos)

Pratica do emissor ou de § Por descumprimento da legislag&apostamente submetendo os cegonh
controlada que causou |a excesso de jornada e ndo cumprimento do descanso obrigatdrio ¢
contingéncia jornadas.

Questdes civeis

As acoes civeis ajuizadas contra a Companhia e suas Controladas estdo relacionadas, principalmente, a pedido
deindenizacao por acidente de transito, cujos pedidos correspondem a reparacdo de danos morais, estéticos ¢
materiais. Esses processos ndo se relacionam especificamente com uma determinada pratica da Companhia
suas Controladas; eles se referem as suadatas regulares, as quais inerentemente envolvem riscos, por se

relacionarem a transporte de cargas, por exemplo o trafego em rodovias expde o condutor do veiculo a acidentes

Nao ha processadveisem andamento para os critérios ora apontados.
4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6
Questbes Trabalhistas

0 R$134.372,23 (cento e trinta e quatro mil, trezentos e setenta e dois reais e vinte e trés centavos)
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4.7. Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidpslos itens anteriores

Crime Contra a Ordem Econémica e Formacao de Cartel

Acéo Civil Publica

A Axis Sinimbu e a Translo¢sociedade por nés adquiridajle faziam parte da Associacdo Nacional das
Empresas Transportadoras de Veiculos e Sindicat€elgsnheiros de Sao Paul®ANTV, a qual é parte em

acao civil publica que versa sobre crime contra a ordem econdmica, em fun¢éo do percentual de participacdo no
mercado de transporte de veiculos 0 km detido pelas empresas integrantes da ANTV.

Procedimento arbitral n® 35/2015/SEC1 requerido por Tegma Logistica Integrada S.A. perante a Camara
Arbitral CCBC (Camara de Comércio Brasil-Canada)

Em 08052015 a Tegma Logistica Integrada S.A. protocolou requerimento para instauracao de procedimento
arbitral contra Acta Engenharia Ltda. e A. Madeira Industria e Comércio Ltda. visando a reparacédo dos danos
causados pela ma execucao das obras do Armazém Principal da EADI Vitéria 1 (R$10.000dea0tilhdes

de reais, estimados pela Requerente). Asardas pleiteiam o ressarcimento de R$ 180.000,00 (cento e oitenta
mil reais) em potencial reconvencao.

4.8. Em relacdo as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais no qual os
valores mobiliarios do emissor estrangeiro estédo custodias, se diferente do pais de origem,
identificar

a. restricdes impostas ao exercicio de direitos politicos e econémicos

b.  restricdes a circulagédo ¢&ransferénciados valores mobiliarios

C. hipéteses de cancelamento de registrdoem como os direitos dos titularesle valores
mobiliarios nessa situagao

d. hipoteses em que os titulares de valores d. mobiliarios terdo direito dareferéncia na
subscricao de acdes, valores mobiliarios lastreados em ac@esvalores mobiliarios
conversiveis em agfes, bem como das respemsicondicdes para o exercicio desse
direito, ou das hipéteses em que esdieito ndo € garantido, caso aplicavel

e. outras questdes do interesse dos investidores

N&o aplicavel a Companhia, uma vez que a Companhia ndo possui valores mobiliarios custodiadessem
diferentes do pais de origem.

5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos

5.1. Em relacdo aos riscos indicados no item 4.1, informar
a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em
caso afirmativo, o6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as
razbes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

Com relacdo aos demais riscos descritos na secdo 4.1, a Companhia ndo adota uméonpoditicke
gerenciamento de riscos, tendm vista que realiza o acompanhamentaamitoramento das mudancas na
conjuntura econémica, regulacéo e legislacéo, dentre datayes relacionados ao seu setor de atuagédo que
possam influenciar seus negécios e atividades.

Adicionalmente, a Companhiarmhbém analisa periodicamente o comportamento de isdicmidores de
desempenho e adota postura conservadora na gestao de seusfirancsos.

Ressaltase ainda que, conforme mencionadoegie 12 deste Formulario de Referérai@pmpanhialispde
de uma estrutura de governancga voltada para acompanhaengatido de riscos (Auditoriatérna e Comité
de Auditoria(ndo estatutarig)xom membrandependente

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo
i. 0sriscos para 0s quais se busca protegéo

ii. os instrumentos utilizados para protecao
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iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

N&o se aplica.

c. a adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da
efetividade da politicaadotada

A Companhia criou em maio de 2012 o departamento de Auditoria Interna, sendo responsavel pelo
monitoramento e acompanhamento das principais praticas de controles internos da Companhia.

As principais atribuicbes da area de Auditoria Interna é femes servicos de avaliacdo e validacdo
independente e objetiva, priorizando os riscos de cada operacdo da Companhia e das empresas do Grupo
adotando sempre uma abordagem sistemética e disciplinada na avalicdo e melhoria dos processos de
Gerenciamento dRisco, de Controle e Governanga

A &rea de Auditoria Internambém é responsavel pelo monitoramento da implantacéo de a¢des corretivas, por
meio de um programa de permandioléow upjunto aos executivos. Qssultados deste monitoramento sédo
encaminhads para conhecimento do Diretor Presidente 8 aeembros doComité de Auditoria(ndo
estatutario).

As auditoriass@orealizadas conforme aprovacdo do Plano Anual de Auditoria pelo Comité de Auditoria (n&o
estatutario). A partir dai, serdo focadas em sisgovernanca, politicas, normas e procedimentos

5.2. Em relacdo aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar
a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovolwaedata de sua aprovacao, e,
em caso negativo, as razdes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhiaindanao disp&e de uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado por entender
gue tais riscosejamdevidamente monitorad@ela rotina de controle da Tesouraria da Companhia.

b.  o0s objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando
houver, incluindo:
i. 0s riscos de mercado para 0s quais se busca protegéo

Taxa béasicade juros

O risco de taxa de jurosadCompanhia e de suas Controladas decorre de empréstimos de longo prazo. Os
empréstimos emitidos as taxas variaveis expdem a Companhia e suas Controladas ao risco de taxa de juros d
fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a Companizsia Controladas ao risco de

valor justo associado a taxa de juros.

Em 31 de dezembro de &)Io risco de taxa de juros da Companhia e de suas Controladas é representado
principalmentegela exposi¢édo a variagdo do CDI, j& que os valores dos empréstiexeasdos a TILP (Finame)
nao sdo significativos.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, ben
como de exposi¢des de crédito a clientes, incluindo contas a recebeeron Bhra bancos e instituicbes
financeiras s«o aceitos somente t2tulos de entidad
A area deAndlise de Créditavalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideracdo sua posicao
financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais de clientes sdo determinados
com base em classificacdes internas. A utilizacéo de limites de crédito € monitorada regularmente.

ii. a estratégia de protegdo patrimonialhedge
iii. os instrumentos utilizados para protecdo patrimonial ljedgé
iv. 0s parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

V. se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial
(hedge) e quais s&o esses objetivos
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Em 31 dedezembro de 2@l a companhia ndo detinha nenhum instruméntamnceiro com exposi¢ao a risco
de mercadague fizesse necesséria a utilizacahedge

Vi. a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

A gestao de riscos de mercado € realizadaTpsaurariague por sua vez é subordinada a Diretoria Financeira.

C. a adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada

A Companhiaindanéo dispde dema politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado por entender
gue os riscos de mercagejamdevidamente monitorados pela rotina de controle da Tesouraria da Companhia.
Adicionalmente, conforme mencionadoiteon12.13, a empresa dispde deauestrutura de governanca voltada
para acompanhamento e gestdo de riscos (Auditoria interna e Comité de Ayd&oriestatutario)com
membroindependente

5.3. Em relacdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracdo de
demonstrac@es finageiras confiaveis, indicar:
a. as principais préaticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicdes e as providéncias adotadas para corigs

A area de Auditoria Interna da Tegma, que se reporta diretam@m@etor Presidente funcionalmente ao

Comité de Auditorigndo estatutarig)é responsavel pelo monitoramento e acompanhamento das principais
praticas de controles internos da Companhia. A area realiza trabalhos de auditoria nos principais processos
operacionais e financeiros, sendo que os resultados das avaliagbes do ambiente de controles internos sac
apresentados aos executivos envolvidos, ao Diretor Presidente e ao Comité de Auditoria. As necessidades de
melhoria em controle identificadas durangeaaditorias sdo enderecadas por meio da elaboracéo de Relatorios

de Auditoria Interna, encaminhado aos Gerentes e Executivos envolvidos, com cépia ao Diretor Presidente e ao
Comité de Auditoria. Os planos de ac¢ao para os pontos identificados séo algdmdssGerentes e Executivos
responsaveis, o grau do risco identificado em cada ponto é classificado como alto, médio e baixo, levando em
consideracéo o impacto e probabilidade de ocorréncia, versus o esfor¢o para correcdo. A data para a implantacac
dos panos de acéo, sdoadadas com os Executivos daffipanhia e a implantacéo é cobrada no primeiro dia

Gtil do més subsequente a data acordada.

A Auditoria Interna monitora a implantacao das a¢fes corretivas atraf@fdeupe mensalmente cobra os
Gerentes e Executivos, os resultados das acdes corretivas, que sdo encaminhados para conhecimento do Direto
Presidente e do Comité de Auditoria.

A Auditoria Internaconsideraem seu plano de trabalho anual a avaliacdo do ambiente de controles ,internos
paraos processomaisrelevantesno minimo a cada dois anos.

A Auditoria Externa deve realizar a revisdo das informagfes intermediari@sndpanhia(individual e
consolidado) de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de inforneaq@edidrins
(NBC TR 2410- Revisao de Informacgbes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410
Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Eagjigctivamente).

A Auditoria Externa é responsg@yor expressar uma concluséo sobre as informacdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas deegmae Empresasio GrupgQ que sdo apresentadas pela Administracdo da
Companhia, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 B&honstracdo bermediaria e com a

norma internacional IAS 34Interim Financial Reportingemitida pelonternational Accounting Standards

Board- IASB, assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissao de Valor&&obiliarios, aplicaveis a elaboracdo dafrmacdes TrimestraisITR.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

Nossa estrutura de gerenciamento de controles internos conta com a participacdo do Comité de (Aéditoria
estatutarip, com membro indeperdte que tem por finalidade assessorar o Conselho de Administracao no
monitoramento das atividades de controles internos, do cumprimento as regras, leis e regulamentos
(compliancg, do gerenciamento de riscos, dos aspectos de ética e conduta, do esspeiticas contabeis
selecionadas, da revisdo das demonstracdes financeiras, do formulario de referéncia e das atividades da auditori;
interna e da auditoria independente.
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A estruturatambémdispbe @ area de Auditoria Interna que se repditatamente @ Diretor Presidente
funcionalmente ao Comité de Auditorigado estatutarig)o que proporciona maior independéncia aos seus
Auditores Internos, que prove a cobertura de avaliacdo para os processos relevantes da Companhia através d
plano de auditoria, elaborado anualmente, com base em uma matriz de riscos dos processos fisandeiro

este plano submetido & avaliacéo e aprovagédo do Comité de Auditoria.

J& a Diretoria Administrativa Financeira é responsavel pelas demonstracées finasm#sagdo com o suporte
das Geréncias de Contabilidade e de Controladoria para elabdescadmsmagarantindo a adocao das boas
praticas de controle interno e observacao das normas contabeis aplicaveis

C. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsavei®peferido acompanhamento

O resultado de todos os trabalhos do plano de auditoria interna previstos no exercicio é reportado por meio de
relatorio aos membros do Comité de Audit@rido estatutarioDiretor Presidente eéxecutivosenvolvidos no
processo.Todas as deficiénciagventualmente apontada®ssuem plano de acdo, responsavel e data de
implantagdo, que sdo acompanhadas em bases mensais pela area de Auditoria Interna e adicionalmente, qualque
excecdo observada nas atividades que possam impactateragnstracfes financeiras € reportada
tempestivamente para adocdo das ac¢des corretivas, garantindo a aplicabilidade das boas praticas de control
interno e observacao das normas contéabeis aplicaveis

d. deficiéncias e recomendacdes sobre os controles intesnpresentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

De acordo com Relatério deeBomendagfes (Carta de Controle Internos) preparado pelos auditores
independentes do Emissor, Ernst & Young, para o exercicio der#di fo identificadan e n huma Adef i c
significativaodo ou Afragueza mat eveisanenie nossadabiidadeden c i a
iniciar, autorizar, registrar ou emitir relatérios financeiros confiaveis de acordo com 0s principios contabeis
geralmente aceitos de forma que tivesse existido mais que uma remota probabilidade de que um erro nas
demonstragés financeiras do Emissor néo tivesse sido prevenido ou detectado pelos controles internos da
Companhi a. No entanto, foram identificadas al guma
relacéo a sistemas computadorizados, as quais encesttstadas a seguir:

(1) Possibilidade de Alteracdo da Data de Vencimento no Sistema ERP

Foi verificado pelos auditores independentes do Emissor, durante os procedimentos de entendimento do
processo e testes de controles, que existe a possibilidade de alteracdo de data do vencimento dos titulos
registrados no sistema ERP da Companhia.

Recomedacdes

Foi recomendado que a companhia analise a possibilidade de adequacéo do sistema para que tal deficiéncia sej
sanada, ou constitua um procedimento formalizado de analise mensal dos relatérios evidenciando que ndo houve
alteracdes nas datas de vermimo dos titulos

(2) Controle das Tabelas Internas no ERP

Foi verificado durante os procedimentos de revisdo de controles internos a falta de evidéncia de aprovacéo das
tabelas internas do ERP. Foi verificado ainda, que as evidéncias de aprovagao sao feitas na sua grande maiori:
apenas via-enail.

Recomendagdes
Foi recomendado que a Companhia aprimore os procedimentos de formalizac&o das aprovagdes, bem como da

suas atualizac@es evidenciarsy assim, que todas as partes envolvidas estejam ciente de tais modificacdes

e. comentarios dos diretores sobre as defigiéias apontadas no relatorio circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

34

Formulario de referéncia 201



/ /ﬁeﬂdamgisn’m
Na avaliacdo da Administracdo, as deficiéncias reportadas pelos auditores ndo apresentam risco de impacto
significativo que possa gerdistor¢cdes materiais aalemonstragdes financeiras dananhia.

Com relacdo a deficiéncia no processo de sistemas computadorizados, a Companhia adotou, como forma de
mitigar riscos, as seguintes medidas corretivas:

(1) Possibilidade de Alteragéo na Data\dencimento no Sistema ERR alteracdo da data de vencimento de

titulos no ERP é pratica que, em alguns casos excepcionais se faz necessaria em funcédo, por exemplo, de
negociagc6es comerciais ou correcao de informacdes. A preocupacado da administdegd@stiagir tais casos

as excepcionalidades mencionadas e garantir o controle adequado desses procedimentos. Como mencionado n
Formulario de Referéncia do ano anterior estdo sendo implementadas ferramentas de controle visando mitigar o
risco mencionaddentre esses mecanismos adicionais a criacgmdedimento interneisando assegurar que
gualquer alteracéo de vencimestja precedida de (i) confirmacéo de negociacdo comercial ou necessidade de
retificacdo de dados, (ipprovacdo d&oordenacdo d@ontas a receber (iii) validacdoa posterioripela

Gerértia e/ou Diretoria FinanceiraAdicionalmente, instituissed um relatério mensal indicando
exaustivamente todos titulosque sofreram alteragdo de vencimento. Por fim, a concretizaggmgiadedo

ERP incorporara tais mecanismos de controle no proprio sistema, garantido assim a eficacia dos mesmos. Uma
vez isso ocorrido, Administracdo entende que esta deficiéncia de controle podera ser excluida do Relatério de
Recomendacdes da Auditoria.

(2) Controle das Tabelas Internas no ERRCompanhigja definiu a implementacdo de uma ferramenta de
controle no sistema que garantira que todas as alteragfes das tabelas de frete somente poderdo ocorrer median
aprovacdo dos responsaveis. Além disso, tal ferramenta possibilitard o registro do histéctasde
negociacdes, aprovacodes e alteracdes. A ferramenta ainda ndo se encontra em operacéao em funcao da finalizacé
doup-gradedo ERP ainda ndo ter ocorrido. A previsao € gue isso ocorra até o final do 3° trimestre de 2017.

5.4. Informar se, em relagdo ao ultmo exercicio social, houve alteragGes significativas nos
principais riscos a que 0 emissor estd exposto ou na politica de gerenciamento de riscos
adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de redugdo ou aumento na exposicdo do
emissor a tais riscos

A Companhia monitora constantemente os riscos de seu negocio que possam impactar de forma adversa em sue
operagdes e resultados, inclusive mudangas no cendrio macroecondmico e setorial, analisando, principalmente,
indices de precos e de atividade ecomami

A Companhiacredita que dado o atual cenario econémico do Brasil e a alta exposi¢céo ao setor automobilistico,
estamos mais expostos as dinamicas de crédito e de renda nacional

5.5. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevarge
Todas as irdrmacgdes relevantes foram demonstradas.

6. Histérico do emissor

6.1. Com relacdo a constituicdo do emissor, informadata, forma e pais de constituic&o
a. data: 05/01/1998
b.  forma: sociedade limitada
C. pais de constituicdoBrasil

6.2. Informar prazo de duragéo, se houver

Prazo indeterminado

6.3. Breve histérico do emisor

Iniciamos nossas operacdes de transporte de veiculos 0 km em 1969 como Transportadora Sinimbu Ltda. Em
1998, a partir da unificacdo das operacdes logisticas da Sinimbu com outras duas tradicionais empresas
brasileiras de transporte, a Schlatter e a Transfer, e a entrada da Axis do Brasil, cujos acionistas eram o Grupo
Coimex e a Allied Holdings (maior operador logistico de Transporte Outbound dos Estados Unidos da América),
passamos a operar sob a denomioagial de Axis Sinimbu Logistica Automotiva S.A.
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Em 2001, adquirimos a Translor Veiculos Ltda., empresa pioneira no transporte de veiculos 0 km no Brasil, a
gual foi incorporada por nés no mesmo ano.

Em 2002, incorporamos a nossa entéo sécia Autotrastando como sdcias apenas a Sinimbu e a ADB. Em
12 de abril de 2002, mudamos nossa denominacao social para Tegma Gestdo Logistica Ltda., em decorréncie
da aquisicdo da participacdo detida pela Allied Holdings pelo Grupo Coimex e pelo Grupo-Eaviemna

Em 2004, adquirimos 49% das ac¢des da Catlog, provedor logistico Unico da Renault e da Nissan no Brasil.

Somos parte em acordo de vetum o acionista majoritaricadCatlog o Cat Group, grupo francés e provedor
logistico mundial da Renault, que regulacantrole compartilhado da Catlog, cuja gestdo esta sob nossa
responsabilidade.

Em 21 de abril de 2007, 49% das quotas da Tegma Cargas Especiais Ltda. (antiga Boni) nos foram conferidas
para fins de integralizacdo de aumento de nosso capital subscriffopgédanazon B e os outros 51% foram

detidas indiretamente por meio da Boni Amazon S.A., cujas acdes foram 100% adquiridas por nés ha mesma
data. Somos parte em acordo de acionistas, o qual regula a transferéncia de nossas Acées. Em 30 de abril d
2009 a Cepanhia incorporou sua subsidiaria integral Boni Amazon S.A.

Em 27 de abril de 2007, adquirimos 100% das quotas da P.D.l. Ltda. e 57% das ac¢des da Tegma Logistica
Integrada S.A. (antiga CLI), sendo que os restantes 43% detidos por nés indiretamente ga@seia (Asera

Empreendimentos e Participacdes Ltda.), da qual possuiamos 100% das quotas e que foi incorporada em 28 de
dezembro de 2007 pela TegniantigadCglp sti ca I ntegrada S.

Em 30 de agosto de 2008 adquirimos o negécio de traastmvieiculos operado pela CTV, que apresenta forte
atuacado nas regides Cen@este e Norte do Brasil, através da aquisicdo de 100% da Noaesportes de
Veiculos Ltda.empresa incorporada pela Companhia em 30 de dezembro de 2009.

EmO4demarcode 201 adquiri mos o controle da Direct Expr e
decorréncia da aquisi¢cdo, a Companhia passou a deter agdes ordinarias representativas de 80% do capital sociz
da Direct,podendo ainda exercarOpcao de Compra para adgquas acdes ordinarias remanescentes. A Direct

tem por objetivo prestar servigos de logistica para a cadeia de distribuicdo no setomeeece, que inclui,

entre outros servigos, armazenagem, gestdo de estoque, distribuicdo e transporte multirBatahd@mmbro

de 2013, a Companhia concluiu a aquisicado da participagdo remanescente de 20% (vinte por cento) do capital
social da Direct Express Logistica Integrada S.A. ("Direct"), tornaeddireta ou indiretamente detentora de

100% do capital social.

Em 31 de janeiro de 2012 concluimos a aquisicdo do negderadp pela LTD Transportes Ltdatravés da
aquisi-«o0o de 100% da Trans Commerce Transportes de
pela Tegma consiste de operacdes no mercadlbgistica fracionada, em especial na distribuicao de
mercadorias com peso acima de 30 Kg e/ou cubagem elevada para o segmento B2C (Business to Consumer).

Ainda, com relacéo a Direct, em 14 de junho de 2014 a Companhia e sua controlada Nigsné&imernis e
Participacdes Ltdal A Ni yat i 0) celebraram um Contrato de Comg
Participacbed.tda.( " 8 MO0 ) , soci edad el CompanhiaDigifald did& 2pVe IDa gB2 WI 0) ,
alienacdo de 100% (cem por cento) do capitdbbde sua sociedade controlada Direct.

Em 23 de junho de 2014, como parte da reorganizacao societaria necessaria para a alienacdo da Direct, ¢
Companhia adquiriu a empresa denominada Guri el Em
capital so@l de R$1.000,00 (Hum mil reais), dividido em 1000 (mil) quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada
uma, totalmente subscrito e integralizado. O objeto social da empresa é: (a) empreendimentos imobiliarios,
administracao por conta propria de bens imée(g) a participacdo em outras sociedades civis ou comerciais,
como sOcia, acionista ou quotista (holding).

Em 24 de julho de 2014 houve a ciséo parcial Direct com posterior versao e incorporacdo da parcela cindida do
patrimonio liquido da Direct a Guriel

Em 31 de agosto de 2014, a Companhia concluiu a alienacdo de 100% (cem por cento) do capital social da
Direct, mediante a transferéncia da totalidade das a¢fes da Direct detidas pela Companhia e sua controlads
Niyati para a 8M Participacfes Ltda., sagide controlada pela B2YW\Companhia Digital
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[ JmA
6.4. Data de registro naCVM
28de junho de007

6.5. Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de recuperacao
judicial ou extrajudicial do emissor, e o estado atual de tais pedidos

N&o houve pedido de faléncia ou de recuperacéo judicial ou extrajudicial da Companhia.

6.6. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes
Todos os itens relevantes foram identificados nesta secao
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7. Atividades do Emissor

7.1. Descrever sumariamente asprincipais atividades desenvolvidas pelo emissor e suas
controladas

Companhia/ Emissor

I. a prestacéo de servicos de logistica para a cadeia de suprimento e distribuicdo da indUstria astgpbtiva (
chain logistic$ e outros setores no Brasil e no exterincluindo, mas néo se limitando a, transporte, por
quaisquer meios, de veiculos, partes e componentes, bem como de outros produtos de qualquer natureza;
Il. o desenvolvimento e a implementacao de instalacées ndo portadv@aracao de instalacdes portuérias e
nao portuarias para a prestacao de servicos auxiliares, incluindo, mas nao se limitando a, inspecaatgmpré
(pre-delivery inspection PDI), revisao, pintura, reparos em geral, estacionamento e estocageicuties \am
armazém, instalacéo de acessorios e consolidagéo de veiculos;

lll. o gerenciamento de estoques, bem como de patios préprios e de terceiros;

IV. a prestacdo de assisténcia técnica de acordo com os servigos descritos nos itens I, Il e lll acima,;

V. a representacao de outras sociedades, brasileiras ou estrangeiras;

VI. a participacdo em outras sociedades, brasileiras ou estrangeiras, como acionista ou cotista;

VII. a atividade de armazém geral para produtos de terceiros, tal como definida nadlegisiapetente,
podendo exercer esta atividade no estabelecimento matriz, bem como em qualquer uma de suas filiais;
VIill. a presta-«o de servi-o0os de gest«o administ
estrangeiras; e

| X. a atoipwirchade deort ug8ri o.

Mercados de atuacédo

A Companhia atua como um provedor logistico com operagbes em transporte, armazenagem, inclusive
alfandegada, controle e gestdo de estoque e desenvolvimento de solucdes logisticas em setores da economi
como o automotivo, produtos eletrénicos e de telecomunicacdes, camaertronico, moda e vestuario,
quimicq eletrodomésticogntre outros.

Os servicosla Companhia compreendem:

Transporte Rodoviério i incluindo transferéncia e distribuicdo de veiculos zpitbmetro, transferéncias
portuariasMilk Rune Full Truck Load transferéncia de granéis sélidos e liquidos entre as plantas dos clientes
ou fornecedores;

Armazenagem Geral e Alfandegadd englobando armazenagem e gestdo de pecas e COmMpONEJHESS,

docking, picking manuseio e preparacdo, armazenagem de granéis quimicos liquidos e sélidos, armazenagem
in-house armazenagem de veiculos e armazenagem alfandegada dentro de estruturas adequadas a legislacao c
entrepostos aduaneiros;

Gestédo Logisticai envolvendo controle de estoqufsst in time gestdo de embalagens retornaveis, gestao de
pecas e componentes, gestdo de patios de veiculos, gerenciamento de estoque de mercadorias nacionais
importadas e logistica reversa.

Diversificagdo geografica
LogisticaAutomotiva

Operacdo delLogistica deVeiculos

Norte / NordesteManaus, Belém, Suape/Cabo de Santo Agostinho e Camacgari;

Sudeste Cariacica, Serra, Rio de Janeiro, Porto Real, Sdo José dos Campos, Sumaré, Piracicaba,
Sorocaba, Indaiatuba, Juiz de Fogarapé e Sao Bernardo do Campo;

Sul: Araquari, Itajai, Gravatai, ChuS&o José dos Pinhais, Guaiba.

Logistica Integrada:
Logisticaindustrial
SudesteSantos, Indaiatub&espasian@ Cubatéo

Armazenagem
SudesteBaruerj Pavunee Cariacica

Empresas controladas/coligadas pela Companhia/Emissor:
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(1) Tegmax Comeércio e Servigos Automotivos Ltda.

Por intermédio da Tegmax, e como consequéncia da incorporacdo das empresas TGl e PDI em 31/01/2013,
desenvolvemos as atividades abaixo:

Descricacsumaria das atividades desenvolvidas:

l. a compra e venda de pecas e acessorios para veiculos automotores;

Il. a prestacdo de servicos de inspecdo deemiréga (PDI), revisdo, pintura, reparos em geral,
estacionamento e estocagem de veiculos em armazéstala¢gao de acessorios e a consolidagéo de veiculos;

M. a atividade de armazém geral para produtos de terceiros, tal como definida na legislacdo competente,
podendo exercer esta atividade no estabelecimento matriz, bem como em qualquer uma dissuas filia

V. a prestacao de servi¢cos de organizacdo de eventos de qualquer natureza;

V. com®rci o varejista de produtos em ger al;

VI . organi za-«0 |l og2stica do transporte de carga;
VII. industrializacdo e comercializacdo de embalagens, etiquetas e materiatifieddao;

VIII.  industrializagdo e comercializacdo de pecas, partes e componentes em geral;

IX. prestacdo de servicos de embalagemgebalagem, afixacdo de etiquetas, selos, impressao em
embalagens, separacéo de pedidos e expedicao;

X. prestacdo de sagos de montagem e instalacdo de acessorios, pecgas, partes e componentes, de estoque
préprio ou de terceiros sob sua guarda, em veiculos, maquinas ou equipamentos;

XI. prestagdo de servigos de gravagao de vidros e chassis de veiculos, afixacdo deetiqletacio de
manuais;

XII. prestacdo de servicos de inspecdo-gmtéega de veiculos A PDilPr ® Del i very I n ¢

envolvendo vistorias de faltas, avarias, conformidade e funcionamento, reparos com ou sem substituicdo de
pecas do estoque proprie @e terceiros, servigcos de tapecaria, lanternagem, fabricacdo de tinta, pintura,
regulagens, medicdo de emissdo de gases e particulas e a emissao dos respectivos certificados;

XIll.  locacdo de paletes, embalagens, contéineres, maquinas e equipamentos; e

XIV. participagdo em outras empresas.

(2) Tegma Logistica Integrada S.A.

A Tegma Logistica Integradantiga CLI) desenvolve solu¢des exclusivas em armazenagem e servigos de valor
agregado em area alfandegada, bem como servicos de gestdo de estryigesale valor agregado em regime

de armazém geral para diversos setores da economia, como, por exemplo, automoveis, eletroeletrénicos,
equipamentos de telefonia celular e cosméticos

Descricdo sumaria das atividades desenvolvidas:

I. prestagcdo de servicos de andlises, consultoria técnica e administrativa, pesquisa mercadologica e
planejamento;

Il. prestacdode servicos especializados de logistica integrada compreendendo: (i) servicos acessorios e
principais para integracdo das &eampreendendo armazenagem, manuseio, distribuicdo e transporte de cargas
em geral, (ii) elaboracdo de projetos, calculos e desenhos técnicos, (iii) fiscalizagcdo, gestdo e administracao de
projetos de logistica, (iv) acompanhamento, fiscalizacdo, gesidmiaistracdo da implantacdo de projetos de
logistica, (v) administracdo e operacdo do fluxo de matérias primas e produtos acabados de terceiros; (vi)
prestacdo de servicos de distribuicdo de bens de terceiros em representacdo de qualquer naturexa, bem co
transporte e armazenagem; (vii) prestacdo de administracdo de estoques e distribuicdo de bens duraveis, na
duraveis ou in natura, inclusive produtos veterinarios, farmacéuticos e outros controlados, (viii) pratica das
atividades inerentes a armazénsage guarda, industrializagdo, embalagem, montagem e/emautagem,
integracao, beneficiamento, rebeneficiamento, despacho e demais correlatos a espécie, emitindo titulos arrolados
pelo Decreto n° 1.102 de 21.11.1903, sobre as mercadorias sob suageapmsabilidade; agente de cargas

(por via aérea, maritima, rodoviaria e ferroviaria), operador portuario, comisséria de despachos, terminal de
containers, locagdo de maquinas, equipamentos e veiculos de transporte rodoviario, aéreo e maritimo; e (ix)
participacao no capital ou lucros de outras sociedades nacionais ou estrangeiras, na condi¢do de acionista, séci
ou quotista, em carater permanente ou temporario, como controladora ou minoritaria.

(3) Tegma Cargas Especiais Ltda.
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A Tegma Cargas Especigiantiga BONI) possui significativa atuacdo em expressivos setores da economia
brasileira, tais como, quimico, agronegdcio, papel e celulose e distribuicdo de combustivel.

A empresa € responsavel por operacdes que envolvem planejamento, transferéradareagam de matéria
prima, abastecimento de fabricas e carregamento de caminh8es com produto final

Descricdo sumaria das atividades desenvolvidas:

I. a prestacdo de servicos de agenciamento e gerenciamento de cargas em geral, incluindo a logistica e ¢
as®ssoramento no transporte e na armazenagem de materiais no mercado brasileiro;

Il. armazéns gerais;

lll. a prestacdo de servicos de frete para terceiros, com especial destaque para o transporte intermodal,
transportando cargas de todas as espéciesinidaluargas quimicas consideradas "perigosas"; e

IV. a producéo, comercializagdo, importacdo e exportacdo de produtos quimicos em geral.

(4) Catlog Logistica de Transportes S.A.

A Catlog Logistica de Transportes S.A. presta servicos de transporte ddeargamo preparacao de veiculos
novos e usados, veiculos e logistica de transporte de mercadorias em geral e servicos de apoio ao comércic
internacional.

Em 3 de dezembro de024, a Catlog e seus clientBenault e Nissanelebraram o distratao contratode
prestacdo de servico de logistidasta forma, ésde janeiro de 2015 a investida Catlog margénmativa
operacionalmente. A retomada das atividades pode ser reconsiderada caso julgado conveniente pela Companhig

Descricdo sumdaria das atdades desenvolvidas:

l. o transporte rodoviario de carga em geral,

Il. o transporte multimodal;

Il. 0 agenciamento, a consolidacdo e a desconsolidacdo de cargas rodoviarias, maritimas e aéreas em gera

V. a participagcdo em outras sociedades, de qualquer naturBga,macionais ou estrangeiras;
V. a preparacao de veiculos automotores novos e usados, e a instalacdo de acessorios;
VI. 0 armazenamento, depdsito, carga, descarga, arrumacgao, guarda de bens, e a logistica de transporte

nacional e internacional, de (a) veiculos automotores em geral, (b) pecas para o setor automotivo, (c)
mercadorias, materiais e outros objetos;

VILI. inspecdo, revisdo, pintura, funilaria, lanternagem e reparos de veiculos em geral,

VIll.  a atividade de operador ipaario;

IX. a guarda e estacionamento de veiculos terrestres automotores, de aeronaves e de embarcacoes;

X. a restauracdo, recondicionamento, acondicionamento, pintura, beneficiamento, lavagem, secagem,

tingimento, galvanoplastia, anodizacdo, corte, recqidimento, plastificacdo e congéneres de quaisquer
objetos;

XI. a assessoria ou consultoria de qualquer natureza: andlise, exame, pesquisa, coleta, compilacédo e
fornecimento de dados e informacdes de qualquer natureza, inclusive cadastro e similares;

Xll.  ainstlagdo e montagem de aparelhos, maquinas e equipamentos, inclusive montagem industrial; e

XIll.  comércio a varejo de pegas e acessoOrios novos para veiculos automotores.

(5) Tegma Venezuela, S.A.
A Tegma Venezuela presta servigos de transporte de veiculos@ir&/anezuela.

Em 31 de dezembro de 2016, a Tegma Venezuela apurou patriigdinio negativo no valor de R$784. A
Companhia registrou a provisdo para passiwtescoberto de R$196a totalidade do patriménio liquido
negativo conforme a participacézb%o).

Apesar édTegmaatuar como sécio minoritario da Tegma Venezuela e da maioria das agégedaVenezuela
pertencer a empresarios locais, o0 desempenho dessa operacao esta sujeito a economia local e ao risco politic
inerente ao pais.

Descricdo suméria datividades desenvolvidas:

l. o0 transporte e armazenamento de todo tipo de veiculos, suas partes e pecas de reposi¢ado; e
Il. o0 transporte e armazenamento de maquinarios e contéineres de carga e outros tipos de produtos
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estdo Logistica

TE/ JMA
(6) Niyati Empreendimentos e Parttipagdes Ltda.

Descricdo sumaria das atividades desenvolvidas:

l. a participacdo e administracdo no capital de outras sociedades como sbécia quotista ou acionista
(holding);

Il. a representacdo comercial de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, fdemtdo @ais e
administracdo de bens préprios; e

M. empreendimentos imobiliarios, administracao, locacao e todas as demais modalidades de exploracdo de
bens imdveis proprios situados nas zonas urbana e rural.

(7) Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (atual razéeocial da Trans Commerce Transportes de Cargas
Ltda.)

Descricdo sumaria das atividades desenvolvidas:

l. a exploracdo da atividade de prestacdo de servigcos de transporte rodoviario de carga municipal,
intermunicipal, interestadual e internacional em geral;

Il. aorganizacao logistica do transporte de carga;

II. agenciamento de cargas rodoviérias;

V. guarda e armazenamento de bens e mercadorias em transito préprias e de terceiros; e

V. servicos de transporte rodoviario de mudancas.
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7.2. Emrelagdo a cada segmento operacionalig tenha sido divulgado nas ultimas demonstracdes
financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas demonstracbes
financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacdes
a. produtos e servigos comercializados

A Tegmaé um operador ldgtico especializado em operacfes de alta complexidade para setores da industria
gue exigem um estrito padréo de qualidade de servicos.

Os servicos da Companhma divisdo de logistica automotiva compreendem

Transporte Rodovidrio 1 incluindo transferéncia e distribuicdo de veiculos zgi®metro, transferéncias
portudriase gestao de estoques e de patios de montadoras de veiculos e servicos de preparacao de veiculos pat
venda

Os servicos da Companhia divisdo de logisticatiagrada compreendem

Transporte rodoviario i Milk Run (sistema de coletas programadas de materiais, que utiliza um anico
equipamento de transporte aperador logistico, para realizar as coletas em um ou mais fornecedores e entregar
0s materiais no destinfinal, sempre em horarios pestabelecidgs Full Truck Load(é o tipo de carga
homogénea, geralmente com volume suficiente para preencher completamente uma cacamba ou o bal de un
caminhag, transferénciae granéis solidoéguidose de pegasntre as fantas dos clientes ou fornecedores;

Armazenagemgeral e alfandegadai englobando armazenagem e gestdo de pecas e cCOmpORETESS,
docking(sistema de distribuicdo no qual a mercadoria recebida, em um armazém ou Centro de Distribuicdo, ndo
€ estocada masm imediatamente prepargo@a o carregamento da entregékingouseparagao e preparagéo

de pedidogna recolh@m armazém de certos produtesdendo ser diferentes em categoria e quantidades, face

a pedido de um cliente, de forma a satisfazer snm manuseio e preparacdo, armazenagem de granéis
guimicos liquidos e soélidos, armazenagenriouse(na estrutura do clientearmazenagem de veiculos e
armazenagem alfandegada dentro de estruturas adequadas a legislacéo de entrepostos aduaneiros;

Gestéologisticai envolvendo controle de estoquabastecimento de linha de produ@isi in time gestéo de
embalagens retornaveis, gestao de pecas e componentes, gestdo de patios de veiculos, gerenciamento de estoc
de mercadorias nacionais e importadasgyéstica reversa.

b. receita proveniente do segmento e sua participagéa receitabruta do emissor

R$ mil
2014 % 2015 % 2016 %
Logistica Automotiva 1.556.986 87% 1.149.214 83% 940.206 82%
Logistica Integrada 230.305 13% 242.840 17% 200.023 18%
Total 1.787.291 100% 1.392.055 100% 1.140.229 100%
C. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua particigao no lucro liquido do emissor
R$ mil
2014 % 2015 % 2016 %
Logistica Automotiva -16.621 72% 21.539 217% 9.387 68%
Logistica Integrada -6.342 28% -11.609 -117% 4.441 32%
Total -22.963 100% 9.930 100% 13.827 100%
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7.3. Emrelacéo aos produtos e servi¢cos que correspondam aos segmentos operacionaitgaidos
no item 7.2, descrever:
a. caracteristicas do processo de producao

Logistica Automotiva

Na operacédo deogistica de veiculosnossa atuacéo iniege com a coleta dos veiculos 0 km nas montadoras,
portos ou transformadoras o0s qQquais s«0 transport ac
Nossos centros consolidadores, ondEaézada a roteirizagcdo das viagens, e expedicad@pacancessionarias

em todo pais. Neste caso, além da eficiéncirarsit time(tempo necessério para a entrega do veiculo nas
concessionarias, mensurado em dias), o fator preservacédo da cargdrérnda ienportancia, razao pela qual
investimos em analise de processos a fim de minimizar a ocorréncia de avarias.

Nossos servi¢os incluem o planejamento de todas as etapas do transporte de cargas, de modo a obtermos rot:
otimizadas, baseadas na distamacsr percorriddransit time disponibilidade de equipamentos e maximizacao

das cargas para embarque. Além disso, dispomos de softwares que simulam rotas, roteirizam a carga
considerando o FIFO dos veiculos, melhor posicao dos diferentes tipos desvemsilcarretas, controlam

tempo de patio e tempo total da viagdrar(sit timg, dentre outros servicos. As cargas sdo monitoradas em
tempo real durante seu deslocamento, e permite realizar um acompanhamento preventivamente a fim de evitar
atrasos na ergga. Além disso, o cliente pode realizar o acompanhamento direto através de ferramenta
disponibilizada em nosso website

Nos centros de servigos automotivos, realizamos os servi¢os de instalagéo de acessorios (radios, vidros e trava
elétricas, insufilm, adesivagem, entre outros) e a inspec¢éo de entrega de veiculos zero kriR(@DElivery

Inspection conforme modelo e informagdes recebidas dos clientes, servicos de estocagem e entrega final (em
instalacdes proprias e do cliente).

Para o gerenciamentte estoques e centros de distribuicdo de veiculos, contamos com sistemas operacionais
gue nos auxiliam a gerenciar e monitorar os estoques de veiculos nos pétios, sistemas esses que estao interligadt
via internet, possibilitando que o cliente faca o acGmhpmento em tempo red# todas as etapas do processo

Logisticaintegrada

Na operagcdo dérmazenagem a Tegma atwua como pr ovedthind paltyo g2 st |
logistics provide), oferecendo servigcos de armazenagem geral e alfandegada,dgestioqueim-house(na

estrutura do cliented gestéo de terceiros.

O escopo de armazenagem da Tegma inclui o planejamento da entrada, manuseio e sapkirgao,
separacdo e preparacado de pedigasrecolhaem armazém de certos produtpsdendoser diferentes em
categoria e quantidades, face a pedido de um cliente, de forma a satisfazer § enegpealicdo, com o
acompanhamento de indicadores de desempenho. Outras atividades englobam logisticerosegeiseking
(sistema de distribuicdo rgual a mercadoria recebida, em um armazém ou Centro de Distribuicdo, ndo é
estocada mas sim imediatamente prepgpada o carregamento da entregagpecéo de mercadoriasicking

ou rastreamentdo pedido em tempo real, acompanhamento de inventalz®sie gerais, montagem de kits

em geral, gerenciamento de pecas e instalagdo de equipamentos.

Os servicos sao realizados em centros de distribuicaé ¢om metros quadrados de area coberta, distribuidos
pelo territério nacional, equipados e autonatizs com estrutura de seguranca e todos os requisitos exigidos
pelos 6rgaos intervenientes, entre eles a ANVIS®géncia Nacional de Vigilancia Sanitaria. Além disso
realizamos operacgdes nas instalacdes dos cliéntesuse, planejando e gerenciandaltoo fluxo de produtos,
desde o recebimento até a entrega aos clientes finais.

A Tegma é responsavel pelo gerenciamento das etapas da logistica dos clientes, através de ferramentas de gest:
(WMS 17 Warehouse Management SystemMST TransportationManagement Systgngue permite nossos
clientes terem acesso ao status das suas mercadorias a partir de seu ingresso nas armazéns

Na operacaale logisticaindustrial, a Tegma atua em toda a gestao da etapa da logistica que engloba desde o
recebimento doprodutos no porto, ou na fabrica de origem, até o abastecimento das linhas de producdo. Na
logisticalnbound(operacdes que sao relacionadas ao fluxo de materiais (e informagdes) desde os fornecedores
de matéria prima até o recebimento dessas mercadarfabnicd, a empresa oferece servicos como operacgao
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portuéria, armazenagem, transporte, movimentacao de granéis solidos e liquidos e produtos acabados e operaca
inboundde matériagprimas.

S&o operaces criticas para as industrias atendidas, que exngelogistica extremamente eficaz e precisa

para fazer frente aos volumes e a frequéncia das entregas. Por exemplo, as operacdes de transferéncia
armazenagem de matérasmas sdo realizadas 24 horas por dia, sete dias por sen@ara @ segmento
guimico a Tegma responsavel por uma movimentacdo de mais de 1 milhdo de toneladas por ano.

b.  caracteristicas do processo de distribuigdo.

Dadaa natureza denegdcios da Companhia, as caracteristicas do processo de distribuicdo sdo as mesmas
aplicadas adiprocesso de produgdo

C. caracteristicas dos mercados de atuacao, em especial:
I. parti cipagcdo em cada um dos mercados

A Companhia acredita ser a lidadividual no transporte de veicul@km, com uma participacade mercado
de apoximadamente 28, de acord@om a tabela abaixo:

2016
A - Vendas estimadas do atacado 2.342.347
(+) Produgéo de veiculos 2.078.064
(+) Importacéo de veiculos 237.083
(-) Variagdo dos estoques das montadoras -27.200
B - Veiculos transportados 680.902
Market share (B / A) % 29,1%

Fonte: ANFAVEA e BACEhcumulado delezembro de 2016)
A Companhia ndo detém informag@es suficientes para determinar a participacdo de mercado em outros negocios.
ii. condicdes de competicdo nos mercados

Na Divisdode Logistica Automotiva/Operacédo degisticade Veiculosenfrentamos concorrénciéa Sada
Transporés e Armazenagens Ltdalranszero Transportadora de Veiculos Ltda., Transauto Trarsporte
Especializados de AutomoéveRrazul Sistemas de Transporte Li{dantre outros

Na Divisdo de Logistica Integrada/Armazenagaritentamos concorréncia de diversos provedores de servi¢cos
logisticos. Nossos principais comm@ntes nesse segmento sao: TNDHL Express (Brazil) Ltda, Ceva
Logistics Ltda, Penske Logistics do Brasil Ltdd erca Cotia Armazéns Gerais S.A. e Silotec Cia de Transportes
e Armazéns Gerais S.A

Na divisdo de Logisticalntegradé_ogisticalndustrialenfrentamos concorréncia de diversos provedores de
servigos logisticos. Nossos principais concorrentes nessergegsde: Gafottda., Cesari Logstica Ltdae
Transportes Cavalinho Ltda Jllio Simdes.

d. eventual sazonalidade

A prestacdo de nossearvicosesta sujeita a flutuacdes sazord@sorrente do comportamento do mercado de
veiculos 0 km que, nos ultimos anos, concentra vendas no final dd dhtrimestre §eralmente nosso melhor
trimestre concentrando em média 27% do volume ar@dl°trimestre, geralmente, apresenta demanigsaior

aos demais periodos do agoncentrando em média 22% do volume anual

O impacto nos resultados da sazonalidade é refletido positivamente ou negativamente no resultado de acordo
com o volume de cada trimestre.

e. principais insumos e matérias primasinformando:

i. descri¢éo das relagbes mantidas wofornecedores inclusive se estdujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicacdo dos o6rgaos e da respectiva legislacdo
aplicavel.

No exercicio d016, 73% dos custos refeam-seaservi¢cos de transporte prestados por terceiros.
Esses fornecedores devem seguir uma série de padr6es de manutencéao, trabalhistas e ambientais estipuladc
pela Companhia/ide sessao 7.5 deste formulério.
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il. eventual dependéncia de poucos fornecedores
A Companhia ndo possui dependéncigpdecosfornecedores.
iii. eventual volatilidade em seus precos

N&o existe um padréao de volatilidade nos precos domosutilizados pela Companhia. Na maior parte dos
nossos contratos valor do frete terceirizado é reajustado anualmente, com base na inflagéo interna do segmento
de transporte.
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7.4. Identificar se h& clientes que sejam responséaveis por mais de 10% da receita liquida total do

emissor, informando:
a. montante total de receitas povenientes do cliente;

Em 2016, 3 clientesforam responsaveis por mais de 10% do faturamento da Companhia no periodo,
representand@m conjuntp50% da receitdrutaconsolidadala Companhia no periodo.

b.  segmentos operacionais afetados pelas receigasvenientes do cliente

A receita proveniente desses clientes afetou o segmentogiitica de veiculos na Divisdo Logistica
Automotiva
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7.5. Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente:
a. necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e histérico
de relacdo com a administracdo publica para obtencéo de tais autorizacdes

Ministério dos Transportes

O Ministério dos Transportes tem suas atribuicdes previstas n& 1@i683, de 26 de maio de 2003, conforme
reeditada de tempos em tempos (Lei 10.683/03), a qual dispbe sobre a organizacdo da Administracdo Publica
Direta Federal (mais especificamente, a Presidéncia da Republica e os seus diversos 6rgaos).

Dentre as atribicoes do Ministério dos Transportes, destea formulacdo da politica hacional de transporte
rodoviério, a qual inclui a coordenacao das politicas nacionais e o planejamento estratégico das prioridades para
investimento. Tais atribuicbes se ddo em uam@ macro de politica nacional de transportes, tendo, portanto,
diminuto impacto direto na questao do transporte rodoviario de cargas.

ANTT

A ordenacdo dos transportes aéreo, aquatico e terrestre devera ser disposta em lei. Nesse sentido, foi publicadz
em 5 de junho de 2001, a Lei n° 10.233, conforme posteriormente alterada (Lei 10.233/01), que reestruturou a
regulamentacao institucional dos transportes terrestre e aquaviario, criando os seguintes 6érgaos: ANTT
Agéncia Nacional de Transportes Terrestfd$]TAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, DNIT
Departamento Nacional defraestruturae Transportes e o Conselho Nacional de Integracdo de Politicas de
Transporte.

A ANTT é o 6rgéo responsavel pela regulacao e fiscalizagcao dos transpeetgsste no Brasil. Suas atribuicbes

ndo se restringem a fiscalizacdo e regulagéo do transporte rodoviario de cargas, compreendendo, ainda, entre
outras, a implementacdo das politicas formuladas pelo Conselho Nacional de Integracdo de Politicas de

Transpote e pelo Ministério dos Transportes e a regulacao e fiscalizacdo das atividades de exploracdo da

infraestruturade transportes.

Policia Rodoviaria Federal

Com suas atribui¢des definidas no Decreto n° 1.655, de 3 de outubro de 1995, conforme a prstiisémnah

que |Ihe incumbe zelar pela seguranca publica, a Policia Rodoviaria Federal exerce a fungcédo ostensiva e
repreensiva com o objetivo de assegurar o cumprimento da legislagéo de transito (e demais normas pertinentes)
A aplicagdo de multas por iitdes no transito e o poder de autoridade de policia de transito estdo entre as
principais atribuicdes da Policia Rodoviaria Federal, érgéo vinculado ao Ministério da Justica.

CONTRAN- Conselho Nacional de Transito

Orgdo méaximo normativo e consultivo dast8ma Nacional de Transito, o CONTRAN possui amplas
atribuices na regulacdo do transito no Pais. Constituido por representantes de seis Ministérios, 0 CONTRAN
tem o poder de emitir Resoluc¢des, validas em todo o territério nacional, regulamentandoddislusCodigo

de Tréansito Brasileiro (Lei n°® 9.503, de 23 de setembro de 1997, conforme alterada).

Transporte Rodoviario

O marco legal da atividade de transporte rodoviario de cargas foi modificado, com a promulgacado da Lei n°®
11.442, de 05 de janeiro @807 (Lei 11.442/07), que revogou a legislagédo anteriormente vigente (Lei n° 6.813,
de 10 de julho de 1980).

Conforme mencionado, o transporte rodoviario de cargas no Brasil € uma atividade econdmica praticada no
regime de livre concorréncia, isto é, n&o rrecessidade de concessao, permissdo ou mesmo autorizacao do
orgédo regulador, no caso a ANTT, para o exercicio regular da atividade de transporte de cargas por conta de
terceiros e mediante remuneracao. O transportador (pessoa fisica ou juridica)rdede, obter o RNTRC e

a AET1 Autorizagéo Especial de Transito, conforme adiante explicado.

A Lei 11.442/07 categoriza o transportador de cargas conforme a sua natureza juridica, diferencianedo o TAC
Transportador Autbnomo de Cargas, que é a pessoa fjs& tenha no transporte rodoviario de cargas sua
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atividade profissional, da ET{Empresa de Transporte Rodoviario de Cargas que é a pessoa juridica constituida
gue tenha no transporte de cargas a sua atividade principal.

i. Lei do Motoristai Lei 12.619/12alterada pela Lei 13.103/2015

AlLei12.619, de 30 de abril de 2012 (Lei 12.619/12), sancionada em 02 de maio de 2012, passou a regulamentar
a profissdo do motorista profissional.

Com a vigéncia deste novo dispositivo, varias alterac6es foram impostatagdses abrangendo motoristas

com vinculo empregaticio e autbnomos, dada a auséncia de regulamentacao da profissdo. Em razéo da Lei s&
enquadrados como motoristas profissionais todos aqueles que trabalham no transporte rodoviério de passageiro:
e de cargs, por via terrestre (estradas, ruas e outras vias pavimentadas), devidamente habilitados através do
Caddigo de Transito Brasileiro (categorias A ao E), abrangendo condutor de trator, esteira, misto ou equipamento
automotor destinado a movimentacao de @mrgu execucdo de trabalho agricola, de terraplenagem, de
construcao ou pavimentacao (Art. 1°)

Os novos direitos instituidos pela Lei 1268A®12 sdo 0s seguintes: acesso gratfimgrama de formacao e
aperfeicoamento profissional; tratamento prevenpeto SUS; ndo responder perante o empregador por
prejuizo material decorrente da acdo de terceiro; direito ao controle de jornada; seguro obrigatério, custeado
pelo empregador, no minimo em valor proporcional a 10 vezes o piso salarial da categoria.

Ademas, a nova norma, relaciona os deveres e direitos dos motoristas, conforme 0 seguintDEsene®:

dos motoristas (Art. 23B da CLT):1) atencéo as condi¢des de seguranca do veiculo; 2) conduc¢éo do veiculo
com pericia, prudéncia, zelo e em observanasgpaincipios da condugéo defensiva; 3) respeito a legislacdo de
transito; 4) respeito as normas relativas ao tempo de dire¢édo e de descanso; 5) estar disponivel a fiscaliza¢éo na
vias publicas; 6) submissao a testes e programas de uso de drogas ealmiitiess Direito dos motoristas

(Art. 235-C): 1) limitag&o de jornada diaria em 8 horas e 44 semanais, autorizando no maximo a consecucao de
2 horas extras diarias; 2) sera considerado tempo a disposicdo o tempo em que o motorista estiver & disposicac
do empregador, salvo os periodos de intervalo, repouso, espera e descanso; 3) garantia de intervalo de
alimentacdo de no minimo 1 hora, intervalo de repouso de 11 horas a cada 24 horas (interjornada) e descansc
semanal de 35 horas; 4) direito na remunerads@s horas extras excedentes dos limites constitucionais e
convencionais, com possibilidade de compensacdo mediante previsédo convencional; 5) direito na percepcao de
adicional noturno; 6) o intervalo interjornada podera ser reduzido em até 2 horastenamligrensacdo com

os intervalos intra ou interjornada subsequentes, conforme previsdo convencional; 7) desconsideragdo na
jornada, quando exceder jornada normal, do tempo de espera na carga e descarga do veiculo ou enquanto er
fiscalizacdo e 8) remuneragéo tempo de espera, como indenizagdo, na base de 30% dehsaigrio

Além destas questdes relativas a jornada e controle, ficou proibida a remuneracdo do motorista em fungéo da
distancia percorrida, do tempo de viagem e/ou da natureza e quantidaddutespiransportados, inclusive
mediante oferta de comissdo ou qualquer outro tipo de vantagem, se essa remuneracdo ou comissionamentc
comprometer a seguranga rodoviaria ou da coletividade ou possibilitar violagdo das normas da presente
legislacao.

E ademis, o controle da jornada sera de responsabilidade do motorista e com vista a sua estrita observancia,
podendo utilizar papeleta ou ficha de trabalho externo. No caso de incompatibilidade entre o controle de jornada
(papeleta ou ficha de trabalho extereajontrole do veiculo (diario de bordo e tacégrafo) o motorista sofrera
infracdo e penalidade (5 pontos na CNH e multa de R$.127,69), conforme previsto no Art. 230 XXIll do CTB,
inserido pelo Art. 6 da Lei 12.638012

Em mar¢o/2015 foi publicada a Lei 1832015, quealtera a Lei 12.619/2012. Segue abaixo, as principais
alteracbes da Lei dos Motoristas:

V Aplicamse somente a motoristas empregados e ndo aos terceirizado®rista empregado de
transporte rodoviario de cargas.

V Devera a Companhia exigir esdalizar o cumprimento das novas regras pelas empssasizadas
emrelagdo aos seus proprios empregados.

V Insercdo do paragrafo 6° no artigo 168 CLT: Obrigacdo de exames toxicolégicos previamente a
admissdo do motorista empregado e no desligamentalo sgarantida a contraprova e a
confidencialidade dos exames.
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V Artigo 13 da Lei 13.103/2015: Exames toxicoldgicos a cada 90 dias e o programa de controle de uso de
drogas e bebida alcodlica, instituidelos empregadpsieve ser aplicado pelo menos 1 veadac?
anos e 6 meses, com 0s prazos dentro da janela abaixo indicado:
- 90 dias, a partir da vigéncia da lei, para a renovacao e habilitagdo das categorias C, D e E;
-em 1 ano, a partir da vigéncia da lei, para a admissao e demissédo de motoristanalofissio
-em 3 anos e 6 meses, a partir da vigéncia dadaipndutores das categorias C, D e E com Carteira
Nacional de Habilitacdo com validade de 5 (cinco) anos deverédo fazer o exame toxicologico;
-em 2 anos e 6 meses a partir da entrada em vigorldsstss condutores das categorias C, D e E com
Carteira Nacional de Habilitacdo com validade de 3 (trés) anos deverdo fazer o exame previsto no § 1
no prazo de 1 (um) ano e 6 (seis) meses a contar da realizacao do disposta no caput

V Decorrido o prazo d8 anos a contar da publicacdo desta Lei, os seus efeitsgd@tampara todas as
vias.

V Insercdo do paragrafo 14 no artigo Z35CLT: O motorista empregado passa a ser legalmente
responsavel pelguarda, preservacdo e exatidao das informacdes contidasatasdes do Diario de
Bordo ou nos meios eletrénicos instalados nos veiculos, normatizados pelo Contran, até que o veiculo
seja entregue na empresa.

V Insergdo do artigo 236 CLT: Disciplina a jornada dos motoristas:

- a jornada diaria de trabalho dos mttars empregados sera de 8 horas;
- ha autorizagdo legal para a realizacdo de 2 horas extras dianzdiante negociagao coletsera
autorizada a realizagéo de até 4 horas extras diarias.

V Observando que o motorista empregado podera trabalha? &éras (8 horas da jornada + 2 horas
extras legais + 2 horas extras previstas em negociagao coletiva.

V Insercdo do paragrafo 13 no artigo ZBELT: O artigo menciona que, salvo previsdo contratual, a
jornada de trabalho do motorista empregado nachtmdrio fixo de inicio, de final ou de intervalos.
Assim, podera ser definida a jornada de trabalho dos seus motoristas empregados, via escala, a depende
das viagens a serem realizadas.

V Alteracéo do paragrafo 3° no artigo 23%LT: Flexibilidade no intesalo interjornada, permitindo que:

- seja usufruido no interior do veiculo;

- as 11 horas sejam fracionadas em 8 horas continuas + 3 horas, sendo que o0 gozo do remanescente (!
horas) seja feito dentro das 16 horas seguintes ao fim do primeiro periodo;

- 0 artigo da Lei possibilita, ainda, a coincidéncia deste intervalo com os periodos de parada obrigatéria
na conduc¢do do veiculo;

- 0 motorista empregado somente podera iniciar outra viagem apos o cumprimento integral do intervalo
de descanso de 11 horas (ininterruptas ou fracionadas).

V Alteracdo do paragrafo 2° no artigo 285CLT: Ha a elevacao do tempo de direcdo ininterrupta de 4
horas para 5 horas e 30 min e o intervalo de descanso de 30 min podera ser fracionado. Quanto ao
intervalo intrajornada para refeicdo e descanso continua sendo de 1 hora, mas este periodo podera
coincidir com o tempo de parada obrigatoria na conducéo do veiculo.

V Alteracdo dos paragrafos 8° ao 12 no artigo@35LT: O tempo de espera podera ocorrer durante a
jornada diaria do motorista, ndo sendo computado como jornada de trabalho e nem como horas extras.
Se o tempo de espera for superior a 2 horas ininterruptas e for exigida permanéncia do motorista junto
ao veiculo, o tempo sera considerado como de repam@rejuizo da sua forma de remuneracgéo (30%
do salario hora normaljnteriormente o tempo de espera era remunerado (hora normal + 30%), agora
o tempo de espera detém apenas 30% da hora neitnatdo analdgica a hora de sobreaviso.

V Alteragéo do artig@35D CLT: Houve a segregacédo de 2 tipos de viagens de longa distancia:

- Viagens de mais de 24 horas fora da base da empresa: E permitido que o repouso diario seja feito

dentro do veiculo ou no alojamento do empregador, contratante ou destinatario wuoelocal que

ofereca condi¢cfes adequadas;

- Viagens superiores a 7 dias: Deve ter descanso semanal remunerado de 24 horas, sem prejuizo das 1:
horas do intervalo interjornadas, o que totaliza 35 horas (anteriormente eram 36 horas), que poderéo ser
usufridos quando do retorno do empregado a base ou ao seu domicilio. Sendo permitido o
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fracionamento deste repouso em 2 periodos, desde que um seja no minimo de 30 horas e o restante a se
usufruido no retorno da viagem.

Alteracao do artigo 236 CLT: Autorizaa adoc¢ao da jornada para os motoristas empregados do regime

de trabalho de 12 horas por 36 horas de descanso, através de conveng¢do ou acordo coletivo, sem a
necessidade de justificar a implementagéo deste regime em razdo de sazonalidade ou caraxteristica d
transporte.

Alteracé@o do paragrafo 6° no artigo Z35CLT: Autorizado o elastecimento da jornada em situagfes
especiais até que o veiculo chegue a um local seguro ou ao seu destino. Muito embora ndo haja um
limitador, entendese que a inobservancia denite de jornada deve ter uma justificativa seria e
vinculada a questéo de seguranca do empregado, carga e veiculo. Na legislacdo anterior a permissao de
elastecimento era de apenas 1 hora.

Alteracdo da Lei 11.442/2007: Previsdo de permissdo de empréstimeicllo da empresa de
transporte ao motorista autbnomo (TAC), sem que haja o reconhecimento da relacdo de empregado,
bem como indicacdo de que o Transportador Autbnomo de Carga Auxiliar deverd contribuir para a
Previdéncia Social de forma idéntica a doansportadores Autbnomos. Ainda no paragrafo 5°, do
artigo 4° da Lei 11.442/2007 resta taxaticAs r el a- »es decorrentes do ¢
transportador aut*nomo e o embarcadda maemgé@ <car
fortalece a teses de auséncia de vinculo empregaticio.

Alteracdo do artigo 23&: A Lei permitiu a remuneragcdo do motorista em fungcdo da distancia
percorrida, do tempo de viagem ou da natureza e quantidade de produtos transportados, inclusive
mediante oferta de cossdo ou qualquer outro tipo de vantagem, desde que essa remuneragdo ou
comissionamento ndo comprometa a seguranca da rodovia e da coletividade ou possibilite a violagédo
das normas previstas em Lei.

Em 17/04/2015 foi publicado no DOU (Diario Oficial da Blo), o Decreto n° 8.433 de 16/04/2015, que

regulamenta a Lei 13.103/2015, chamada Lei dos Caminhoneiros, que alterou normas sobre a atividade dos
motoristas profissionais, dispondo sobre a regulamentacao dos artigos 9° ao artigo 12, artigo 17 edatigo 22,
Lei n° 13.103/2015.

A lei, sancionada em margo/2015, prevé, também, jornada de trabalho de até 12 horas para os motoristas

profissionais, sendo que duas horas sdo extras e mais duas horas devem ser acertadas por meio de acorc
coletivo. A interjornada periodo de descanso de 11 hargede ser fracionada. Mas todas as horas devem ser
tiradas em um mesmo dia e oito devem ser consecutivas.

O tempo maximo de direcdo foi ampliado para até cinco horas e meia. A penalidade que podera ser

aplicada ao camhoneiro que descumprir os periodos de repouso passa de grave para média. Permanece a
retencdo do veiculo para cumprimento do tempo de descanso. Se o condutor for reincidente no ultimo ano, a
infragéo tornese grave.

Em nome da Tegm@estao Logistic®.A.( i T eogiiis@omos as seguintes licencas de transporte:

EMPRESA O(ga_to Descri¢éo Filial Numero Validade
Publico

TEGMA ANTT SEI\RATIFICADO DE OPERADOR DE TRANSPORTE MULTIMODAL MATRIZ 03890610 20/06/2020

TEGMA ANTT AUTORIZACAO DE TRANSPORTHNTERNACIONAL - CHILE MATRIZ 3266/05 31/03/2025

TEGMA ANTT AUTORIZACAO DE TRANSPORTE INTERNACIONAL- URUGUAI MATRIZ 1500/98 25/06/2024

TEGMA ANTT AUTORIZAGCAO DE TRANSPORTE INTERNACIONAL- MATRIZ 1498/98 24/06/2024

ARGENTINA

TEGMA ANTT AUTORIZAGAO DE TRANSPORTE INTERNACIONAL- PARAGUAI | MATRIZ 1499/98 24/06/2024
POLICIA CERTIFICADO DE CADASTRAMENTO E VISTORIA

TEGMA FEDERAL INTERNACIONAL MATRIZ 00377014 07/11/2017

Obrigacdes da ETC
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A ETC devera ter sede no Brasil, comprovar ser proprietariar@ndataria de pelo menos um veiculo
automotor de carga, indicar um responsavel técnico (o0 qual devera possuir ao menos trés anos de atividade oL
ter sido aprovado em curso especifico) e demonstrar capacidade financeira para o exercicio da atividade.

A Lei 11.442/07 definiu que as relagdes decorrentes do contrato entre a ETC e o TAC, caso a ETC opte por essa
modal i dade de Aterceiriza-«o00 da sua frota, S «0
empregaticio.

RNTRC- Registro Nacional de Transptadores Rodoviarios de Cargas

A Lei 10.233/01 dispde que o exercicio da atividade de transporte rodoviério de cargas, por conta de terceiros e
mediante remuneracdo, depende de inscricdo do transportador no RNTRC. A obrigatoriedade de obtencao do
RNTRC tantém foi confirmada pela Lei 11.442/07.

A regulamentacdo inflagal referente ao RNTRC esta contida, principalmente, na Resolugdo da ANTT n° 3056,
de 12 de marco de 2009 (Resolucdo ANTT 3056/09), a qual passou a vigorar a partir de 13 de marco de 2009.

A Resolucdo ANTT 3056/09 pormenoriza os procedimentos e a documentacao correlata necessaria para a
inscricdo e manutencao do RNTRC, bem como prevé as penalidades aplicaveis ao transportador em relagdo ac
RNTRC.

A Tegma possui o devido registro no RNTRC ategoria de Empresa de Transporte de Cargas (ETC) sob n°
00566590, e com vencimento em 23 de janeiro de 2021.

A Tegma Cargas Especiais (antiga Boni) possui o registro no RNTRC na categoria de Empresa de Transporte
de Cargas (ETC) sob n° 001414026, e contiveento em 2 de fevereiro de 2021.

CTV - Combinacao para Transporte de Veiculos e AEAutorizagédo Especial de Transito

Os veiculos construidos e destinados exclusivamente ao transporte de outros veiculos, como é o caso das
Afcegonheir as o, CTEg «Gmbhihacioopara Tiransporte de Veiculos. O principal regulamento
aplicavel as CTVs é a Resolugdo do CONTRAN n° 75, de 19 de novembro de 1998 (Resolugdo CONTRAN
75/98).

A CTV somente pode circular nas vias portando a ARLtorizacdo Especial de Tréito, a qual deve ser

obtida perante a autoridade de transito com jurisdicdo sobre a via. A Resolucdo CONTRAN 75/98 traz ainda
uma série de limitagdes ao transito das CTVs, que dizem respeito principalmente aos horérios de transito e vias
nas quais as CT\fsoderao circular (sempre portando a AET). A AET tem validade de um ano e sua renovacao
depende de vistoria técnica (podendo ser substituida por laudo técnico).

Responsabilidade do Transportador (ETC)

A responsabilidade da ETC associada a sua atividadgitamentada pela Lei 11.442/07. Como regra geral, ao

ser firmado o contrato ou emitido o conhecimento de transporte, a ETC assume perante o dono ou embarcador
da carga a responsabilidade (i) pela execugéo do servigo do local em que receber a cangeeatéega ao

destino; (ii) pelos prejuizos resultantes das perdas, danos ou avarias as cargas sob sua custddia, e (iii) pelos
prejuizos resultantes do atraso na entrega da carga (quando houver sido pactuado prazo para tanto). Tai
responsabilidades da ETé€stendense as acdes ou omissdes de seus empregados, agentes, prepostos ou
terceiros, sem prejuizo de eventual acdo de regresso contra tais pessoas.

A responsabilidade do transportador de cargas por perdas e danos causados a mercadoria, todavia, nac
ultrapassara o valor da carga (acrescido dos valores de frete e seguro) declarado pelo expedidor do conheciment
de transporte. Tal limite ndo se aplica, contudo, a responsabilidade civil por danos causados a terceiros (e.qg.
acidente de transito causaderrorte).

O atraso na entrega das cargas superior a 30 dias podera fazer com que a carga seja considerada perdida. A L
11.442/07 ainda excepciona os casos em que ocorre a exclusdo da responsabilidade do transportador (tais com
caso fortuito e forca maipvicio oculto da carga, inadequacéao da embalagem etc.).

A contratacdo de seguro contra perdas e danos causados a carga é obrigatdria e podera ser feita tanto pel
contratante dos servigcos como pelo transportador (que deveté tzé contratante nadiaer), sem prejuizo
da contratag&do do seguro de responsabilidade civil contra terceiros.
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Por fim, o proprietario das CTVs é responsavel pelos danos que o veiculo venha causar a via e a terceiros,
respondendo ainda pela utiliza¢édo indevida das vias &&aseas condicfes especiais de peso, comprimento e
velocidade).

Transporte Rodoviario de Produtos Perigosos

O transporte de produtos perigosos nas rodovias brasileiras stdemeteegime especial de trafego e a
fiscalizacdo da ANTT, tendo o transportadoe observar, dentre outras restricbes e condi¢des, aquelas previstas
na Resolugcdo ANTT n° 420, de 12 de fevereiro de 2004 (conforme modificada posteriormente).

A legislacao de transporte de produtos perigosos é extensa e detalhada, gerando divexsassopa 0
transportador, o qual esta sujeito a penalidades por descumprimento de tais normas, entre as quais multas e perc
do registro de transportador.

Além da regulamentacao prépria da ANTT, outros 6rgaos interferem no transporte de produtossp&igoso

como o INMETRO, que regulamenta as especificacbes técnicas dos veiculos transportadores de produtos
perigosos, bem como 0 CONTRAN e o DENATRAIDepartamento Nacional de Transito, que regulamentam

o treinamento dos condutores de tais veiculos.

Em rome da Tegma Cargas Especials TCEO (antiga Boni) di spomos as se
Orgéo . - . ) ~
EMPRESA Plblico Descrigéo Filial Ndmero Validade Observacdes
L . SAO Protocolado pedido para
TCE IBAMA ﬁf;ﬁgzﬁﬁaeo Ambiental para | pepnARDO DO | 581008 241042017 renovacio da licenga
P CAMPO (aguardando analise 6rgdo)
Autorizagdo Ambiental para Protocolado pedido para
TCE IBAMA ¢ p INDAIATUBA 5157214 06/05/2017 renovagao da licenca
Transporte P
(aguardando analise 6rgdo)
AutorizagdoAmbiental para Protocolado pedido para
TCE IBAMA ¢ p CAMACARI 3376609 22/06/2017 renovacdo da licenca
Transporte PSP
(aguardando analise 6rgédo)
Autorizagdo Ambiental para X Protocolado pgdido para
TCE IBAMA CUBATAO 3379651 06/05/2017 renovagao da licenca
Transporte PR
(aguardando analise 6rgédo)
Autorizagdo Ambiental para - Protocolado pedido para
TCE IBAMA IGARAPE 3378851 06/05/2017 renovagéao da licenca
Transporte P
(aguardando analise 6rgdo)
TCE INEMA Certificado de licenca por | \)a7p)7 2015.0001.001530/LAC | 12/05/2018
adesdo e Compromisso
POLICIA - Protocolado pedido para
TCE Certificado de Funcionament|{ CUBATAO 437654 12/05/2017 renovagéao da licenca
FEDERAL P
(aguardando analise 6rgdo)
POLICIA ] Protocolado pedido para
TCE Certificado de Funcionament|{ IGARAPE 328502 08/05/2017 renovagéo da licenca
FEDERAL P
(aguardando analise 6rgdo)
POLICIA SAO Protocolado pedido para
TCE Certificado de Funcionament{ BERNARDO DO | 297224 05/01/2017 renovagao da licenga
FEDERAL e
CAMPO (aguardando analise 6rgédo)
POLICIA Protocolado pedido para
TCE Certificado de Funcionament|{ INDAIATUBA 201012778 22/11/2016 renovagao da licenga
FEDERAL e
(aguardando analise 6rgdo)
POLICIA Certificado de Registro X Requerimento dalteragdo do
TCE FEDERAL | Cadastral CUBATAO 2005/001455 PERENE Certificado de Registro Cadastr|
POLICIA Certificado de Registro -
TCE FEDERAL Cadastral IGARAPE 2007/001390 PERENE
POLICIA Certificado de Registro SAO Requerimento de alteracdo
TCE FEDERAL | Cadastral BERNARDO DO [ 2007/000015 PERENE Certificado de Registro Cadastr|
CAMPO
POLICIA Certificado de Registro
TCE FEDERAL Cadastral INDAIATUBA 2010/012964 PERENE
Certificado de Produtos ’
POLICIA ) Requerimento de alteracdo
TCE CIVIL ::r(;rr:tsrglgctigs p/ fins de INDAIATUBA 732/2015 PERENE Certificado de Registro Cadastr
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POLICIA Alvaréa de produtos
CIVIL controlados Transporte

Requerimento de alteragdo do

TCE Certificado de Registro Cadastr]

MATRIZ 374/2015 PERENE

- Protocolado pedido para
CUBATAO 271/14 31/12/2016 renovagao da licenca
(aguardando analise 6rgéo)

POLICIA Alvaréa de produtos

TCE CIVIL controlados Transporte

Protocolado pedido para

POLICIA | Alvara de produtos CUBATEO 272114 31/12/2016 renovaco da licenga

TCE

CIVIL controlados Deposito (aguardando andlis#gio)
TCE ERL”'_C'A Certificado de Vistoria CUBATEO 2015/001455 31/12/2017

Outros Itens Sujeitos a Regulamentacédo Especifica

A Lei 11.442/07 estabelece como prazo maximo para carga e descarga do veiculo de transporte rodoviario de
cargas operiodo de 5 horas, contadas da chegada do veiculo ao endereco de destino, sendo que, findo esse
periodo, sera devido ao TAC ou & ETC o valor de R$1,00 (um real) por tonelada/hora ou fragéo.

Instituido pela Lei n® 10.209, de 23 de marc¢o de 2001, confarstermprmente modificada (Lei 10.209/01), o

Vale Pedagio veio a atender uma demanda especifica dos transportadores: a desoneracao do transportador el
relacéo ao pagamento do pedagio. Em linhas gerais, a principal caracteristica da Lei 10.209/01¢éi@ dribui
responsabilidade pelo pagamento do pedagio ao embarcador por meio do Vale Redagionéo integra o

valor do frete prevendese penalidades aos embarcadores por descumprimento a referida lei.

O ValePedégio obrigatorio é regulamentado pelaoResio n° 2885, publicada no Diario Oficial da Unido em

23 de setembro de 2008. As alteracdes tém por objetivo estabelecer uma definicdo mais precisa do papel de cad
agente envolvido nas operac6es de transporte rodoviario de carga (transportador, emoperadioras de

pedagio e empresas habilitadas a fornecer o-Rediigio obrigatério), quanto a responsabilidade e custos.

Transporte Multimodal de Cargas

O Operador de Transporte MultimoddDTM de Cargas executa transporte de carga que utilize domisu

modais de transporte, por meios proprios ou por intermédio de terceiros. Nesse tipo de transporte, 0 OTM assume
a responsabilidade do transporte da carga desde a sua origem até o destino, assumindo inclusive responsabilidac
pela execucdo do transpmem todo o percurso, pelos prejuizos resultantes de perda, por danos ou avarias as
cargas sob sua custédia, assim como por aqueles decorrentes de atraso em sua entrega, quando houver pra
acordado, salvo em caso de excludente de responsabilidadevareksse que a responsabilidade lirméa ao

valor declarado pelo expedidor e consignado no Conhecimento de Transporte Multimodal, acrescido dos valores
do frete e do seguro correspondentes.

A atividade de transporte multimodal foi regulamentada pelodbeoP 3.411, de 12 de abril de 2000 (conforme
posteriormente modificado pelo Decreto 5.276, de 19 de novembro de 2004 e pelo Decreto n° 4.543, de 27 de
dezembro de 2002), o qual exigiu a habilitacdo prévia e registro perante a ANTT para o exercidiaada ati

de OTM. Os requisitos especificos para tal registro encorsteama Resolu¢cdo ANTT n° 794, de 22 de
novembro de 2004. Caso o Operador de Transporte Multimodal deseje atuar também em ambito internacional,
deveréa ainda obter licenca na SecretariaatzRa Federal.

Todas as autorizagfes relevantes necessarias aos nossos negaocios, incluindo o Certificado de OTM (valido até
29 de junho de 2020) e o Certificado de RNTRC, estao validas e vigentes, podendo ser prorrogadas de acordo
com a legislacéo pertinee.

Terminais Alfandegados

As atividades desenvolvidas em terminais alfandegados s&o regulamentadas por diversos atos normativos e
legislativos, dentre os quais vale destacar o Decreto n® 3.411, de 12 de abril de 2000 (Decreto 3.411/00), a
InstrucdoNormativa da Secretaria da Receita Federal n°® 241, de 6 de novembro de 2002 (Instru¢cdo Normativa
241/02 e a Instrucdo Normativa n° 1208/2011.

A Instrugcdo Normativd2082011, que dispde sobre portos sedefine terminais alfandegados de uso publico
comoinstalacdes destinadas a prestacao dos servi¢cos publicos de movimentacao e armazenagem de mercadoria
gue estejam sob controle aduaneiro, ndo localizadas em area de porto ou aeroporto, compreendendo: as estaco
aduaneiras de fronteird&eAF, quando situ#as em zona primaria de ponto alfandegado de fronteira, ou em area
contigua; os terminais retportuarios alfandegadosTRA, quando situados em zona contigua a de porto
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organizado ou instala¢éo portuéria, alfandegados; e as estacdes aduaneiras {terioseSecos) EADI,
guando situados em zona secundaria.

Além dos servicos de movimentacdo e armazenagem de mercadorias que estejam sob controle aduaneiro, o
terminais alfandegados de uso publico podem prestar servicos complementares, tais comdeestéuilos

e unidades de carga, pesagem, limpeza e desinfectagcdo de veiculos, fornecimento de energia, retirada de
amostras, lonamento e deslonamento, colocagdo de lacres, expurgo e reexpurgo, unitizacdo e desunitizacdo d
cargas, marcacao, remarcacaomeracao e renumeracao de volumes, para efeito de identificagdo comercial,
etiguetagem, marcacéo e colocacdo de selos fiscais em produtos importados, com vistas ao atendimento de
exigéncias da legislacao nacional ou do adquirente, e consolidacao e olefagis documental.

Os Portos Secos, ainda, podem prestar, exclusivamente, os servigos de etiquetagem e marcacao de produto
destinados a exportacdo, visando sua adaptacdo a exigéncias do comprador, demonstracdo e testes d
funcionamento de veiculos, magas e equipamentos, acondicionamento e reacondicionamento e montagem.

Nos Portos Secos poderao ser realizadas operacdes de despacho aduaneiro para 0s seguintes regimes: (i) comu
e (ii) suspensivos (entreposto aduaneiro na importacéo e na exportagésdademporaria, transito aduaneiro,
drawback, exportagdo temporéria, inclusive para aperfeicoamento passivo, deposito alfandegado certificado e
depdsito especial alfandegado e entreposto internacional da Zona Franca de Manaus.

Os servigos desenvolvidosnePortos Secos poderéo ser delegados, por meio de concessdo ou permissdo de
servico publicdatualmente tratae de regime de autorizacaa)essoas juridicas de direito privado que tenham
como principal objeto social, cumulativamente ou ndo, a armazanaggiarda ou o transporte de mercadorias.

A permissdo ou concessao outorgada nesses termos tem prazo maximo improrrogavel de dez anos.

Ainda, a concessdao para prestacao de servigos de Portos Secos sera formalizada mediante contrato firmado cor
a Unido, epresentada pela Secretaria da Receita Federal e esta devera ter acesso aos dados relativos
administracdo, contabilidade, recursos técnicos, econdmicos e financeiros da concessionaria.

A fiscalizacdo dos servicos prestados pelos Portos Secos é repbirada servidor designado pelo dirigente

da unidade local da Secretaria da Receita Federal com jurisdicdo sobre o Porto Seco, bem como por uma
comissao designada pela Superintendéncia Regional da Receita Federal composta por representantes desta, ¢
concesionaria e dos usuarios.

E necessaria a anuéncia prévia da Secretaria da Receita Federal para a transferéncia de concessio ou permiss:
bem como do controle societério da concessionaria ou da permissionaria prestadora de servicos em terminais
alfandegadasSem o prévio consentimento da Receita Federal, a transferéncia implicard caducidade da
concessao ou permissao, sem prejuizo da aplicacdo de penalidades previstas emPaoateatquisicdo da

Tegma Logistica Integrada S.A.f T L (andiga CLI), a Seetaria da Receita Federal concedeu autorizacao
prévia em 17 de abril de 2007.

A Tegma Logistica Integrada S.A. é estabelecimento empresarial licenciado por meio do Ato Declaratorio
Executivoi i ADEO nU 17 de 31 de jul ho pheo#e8phcho aauameipoade a r
bens procedentes do exterior ou a ele destinados, inclusive de bagagem de viajantes e de remessas postais ¢
encomendas internacionais, a armazenagem desses bens, e a realizacdo de atividades conexas a sL
movimentacdo e guaadsob controle aduaneiro. A empresa também possui autorizacdo para exploracdo de
regimes aduaneiros especiais previstos pelo Regulamento Aduabeiteeto n° 6.759 de 2009, dentre 0s quais

o Entreposto Aduaneiro e o Depdsito Alfandegado Certificado

A licenga para exploracéo do recinto alfandegado, denominado Centro Logistico e Industrial At@ingiro

foi obtida nos moldes da Medida Provisoéria n® 612 de gdP3612 de 2013 da Portaria RFB n® 711 de 2013,

tendo sido realizada a transferéncia daypsséo para instalacdo e administracédo de Porto Seco, outorgada por
meio de Contrato com a Uni&o celebrado em 01 de junho de 1999, sem interrupcao das atividades, para o regime
de exploracao de CLIA, instituido pela referida MP. Rescindido, portantonai de Permissao cujo prazo
expirarseia em dezembro de 2014 e, estando licenciado o estabelecimento a operar recinto alfandegado por
prazo indeterminado.

A licenca foi concedida mediante o atendimento aos requisitos técnicos e operacionais phrgaati@nto
estabelecidos pela Secretaria da Receita Federal doiBr&d, na forma da Lei n® 12.350 de 2010 e da Portaria
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RFB n° 3.518 de 2011, de forma que a empresa devera manter, enquanto perdurar o licenciamento, o atendiment
as condicdes previstagsta legislacdo, bem como na MP 612 de 2013.

O alfandegamento do recinto esté vigente dé8ake outubrode 192, sem interrup¢des, atualmente por meio
do Ato Declaratorio Executivo n°® 25 de 02 de fevereiro de 2005, que estabelece em seu artigo 1° que o
alfandegamento é a titulo permanente e em carater precario.

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacao
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adeséo a padrdes
internacionais de protecdcambiental

A Politica Ambiental Brasileira est4 pautada nos principios da precaucao e prevencao, toda e qualquer atividade
gue efetiva ou potencialmente possam causar dano ambiental requer o procedimento complexo de licenciamento.
Algumas das atividadesedenvolvidas pela TEGMA estdo sujeitas a obrigatoriedade da obtencédo do
licenciamento ambiental nas esferas federal, estadual e municipal, que incluem normas relacionadas, por
exemplo, a emissdes atmosféricas, captacdo de agua, descarga de efluentes,sd@iids, e supresséo e
conservagéo de vegetagao.

O artigo 225, A 30U, da Constitui-«o0o da Rep¥%Wblica
consideradas lesivas ao meio ambiente sujeitardo os infratores, pessoas fisicas e juridicGesgeraig;e
administrativas independentemente da obrigacdo de reparar os danos causados.

A teoria objetiva é a teoria utilizada para responsabilizar o poluidor e isso ndo estd na CRFB e sim na principal
lei ambiental que temos, que é a Lei n® 6.938/84 mot . 14, A 10: i Sem obstar
previstas neste artigo, € o poluidor obrigado, independentemente da existéncia de culpa, a indenizar ou reparar
os danos causados ao meio ambiente e a terceiros, afetados por sua atividade. (@ Ribster da Unido e
dos Estados tera legitimidade para propor acdo de responsabilidade civil e criminal por danos causados ao meia
ambiente. Os atos lesivos ao meio ambiente cometidos por pessoas fisicas ou juridicas independentemente dt
culpa poderao $er san¢des penais, tais como multa, detencao, reclusdo ou dissolugdo da sociedade. Sancdes
administrativas também podem ser impostas, incluindo, dentre outras:

fMultas que podem atingir o valor de R$50 milh&es (aplicaveis em dobro ou no seu triplopeata cas

reincidéncia) no caso de infragbes ambientais;

Suspenséao parcial ou total das atividades;

fCassacao ou restricdo de incentivos ou beneficios fiscais, e

fPerda ou suspenséo da participacdo em linhas de financiamento em estabelecimentos ofédis de

Além das sancdes penais e administrativas, o responsavel pelo dano ambiental tem a obrigacao de reparar «
degradacdo causada ao meio ambiente e a terceiros afetados. Na esfera civil, os danos ambientais implicar
responsabilidade solidaria e obyeti direta e indireta. Isso significa que a obrigacéo de reparar a degradagéo
causada podera afetar a todos direta ou indiretamente envolvidos, independentemente da comprovagéo de culp;
dos agentes. Como consequéncia, a contratacdo de terceiros parar@apeglquer intervencdo em nossas
operagdes, como a disposicéo final de residuos, ndo exime a nossa responsabilidade por eventuais dano:
ambientais causados pela contratada. Adicionalmente, a legislacdo ambiental prevé a possibilidade de
desconsideracdda personalidade juridica, relativamente ao controlador, sempre que esta for obstaculo ao
ressarcimento de prejuizos causados ao meio ambiente.

Licenciamento Ambiental

Num primeiro momento poege falar que a competéncia ambiental € concorrente, todosessda federagéo
podem legislar sobre o meio ambiente. Todo e qualquer ente da federacéo tem atribuicdo constitucional para
legislar sobre o tema.

O licenciamento ambiental € um procedimento administrativo pelo qual o 6rgdo competente licencia a
localizegdo, instalagdo e a operagdo de empreendimentos e atividades utilizadoras de recursos ambientais
consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras, ou daquelas que, sob qualquer forma, possam causat
degradacgdo ambiental, considerando as disposi¢cfes éeggjslamentares e as normas técnicas aplicaveis ao
caso.

A Politica Nacional do Meio Ambiente define quem no Brasil tem competéncia para fazer o licenciamento
ambiental sdo os Estados e, em alguns casos, a Unido, através da autarquia federal (IBABR\yeampra
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o regular funcionamento dessas atividades efetiva ou potencialmente poluidoras ou utilizadoras de recursos
naturais, ou que, de qualquer forma, causem degradacdo do meio ambiente, estd condicionado ao prévio
licenciamento ambiental. Esse proceeinto é necessario tanto para a instalacdo inicial e operacdo do
empreendimento quanto para as ampliacées nele procedidas, sendo que as licencas precisam ser renovade
periodicamente. O processo de licenciamento ambiental compreende, basicamentepalerti&sdicencas:

licenca prévia, licenca de instalacao e licenca de operacao.

Cada uma destas licengas € emitida conforme a fase em que se encontra a implantacdo do empreendimento e
manutencédo de sua validade depende do cumprimento das condiciguenteem estabelecidas pelo 6rgao
ambiental licenciador. A auséncia de licenca ambiental, independentemente de a atividade estar ou hdo causand
danos efetivos ao meio ambiente, caracteriza a pratica de crime ambiental, além de sujeitar o infrator a
penaidades administrativas, tais como multas que, no ambito federal, podem chegar a R$50 milh&es (aplicaveis
em dobro ou no seu triplo, em caso de reincidéncia) e interdicdo de atividades.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgdos ambientais licgasijath emissao ou renovacao dessas
licencas, assim como a nossa eventual impossibilidade de atender as exigéncias estabelecidas por tais érgao
ambientais no curso do processo de licenciamento ambiental, poder&o prejudicar, ou mesmo impedir, conforme
0 caso, a instalacao e a operacao dos nossos empreendimentos.

No que concerne a competéncia dos entes federativos quanto ao licenciamento ambiental, em 08 de dezembrc
de 2011 foi promulgada a Lei Complementar n°® 140, estabelecendo critérios diferenciadmsa com
dominialidade da area onde o empreendimento esta instalado, a natureza da atividade e a abrangéncia dc
impacto, definiu tipologias em regulamentos dos conselhos estaduais de meio ambiente, considerando o porte,
0 potencial poluidor e a natureza daidtde.

A Lei Complementar 140/11 definiu as atribuicbes nas diferentes esferas de gayeidm Estados e
Municipios.

A Lei Complementar 140/1reservou ao IBAMA o licenciamento ambiental em empreendimentos e atividades
realizados: a) conjuntamente emsdou mais Estados; b) no Brasil e em pais limitrofe; ¢) no mar territorial, na
plataforma continental ou na zona econdmica exclusiva; d) em terras indigenas ou em unidades de conservacac
instituidas pela Uni&o, que ndo sejam Areas de Protecdo AmbieRias AAlém desses, cabe ao IBAMA o
licenciamento ambiental em empreendimentos e atividades de carater militar e os que envolvam a manipulagao
de material radioativo ou que utilizem energia nuclear

O licenciamento ambiental estadual para atividades oueemgimentos utilizadores de recursos ambientais,
efetiva ou potencialmente poluidores ou capazes, sob qualquer forma, de causar degradacdo ambiental,
ressalvado o disposto nos artigos 7° e 9° da Lei Federal n°® 140/11; promover o licenciamento antbiental na
contempladas pelos licenciamentos federal ou municipal, além das enquadradas nos critérios: a) localizados ou
desenvolvidos em mais de um municipio; b) em unidades de conservacao de dominio estadual, que ndo sejam
Areas de Protecdo Ambiental; c) delegagela Unido ao Estado por instrumento legal ou convénio.

Compete ao municipio promover o licenciamento ambiental das atividades ou empreendimentos que causem ou
possam causar impacto ambiental de ambito local ou que estejam localizados em unidadesnde&on
instituidas pelos municipios, que ndo sejam Areas de Protecdo Ambiental (APAs). A definicdo dos
empreendimentos cujo o impacto ambiental é considerado de ambito local é atribuicdo dos Conselhos Estaduais
de Meio Ambiente, considerados os critérdss porte, potencial poluidor e natureza da atividade. Alguns
municipios promovem, ainda, licenciamentos extras em consequéncia de convénios de delegacdo de
competéncia dos 6rgdos ambientais estaduais.

O licenciamento ambiental de atividades cujos impattdsientais sdo considerados significativos esta sujeito

ao Estudo Prévio de Impacto Ambiental e seu respectivo Relatorio de Impacto Ambiental (EIA/RIMA), assim
como a implementacdo de medidas mitigadoras e compensatérias dos impactos ambientais edmisados p
empreendimento. No caso das medidas compensatorias, a legislacdo ambiental impde ao empreendedor &
obrigacdo de destinar recursos a implantacdo e manutencéo de unidades de conservag¢do, no montante de, pe
menos, 0,5% do custo total previsto para dam@cdo do empreendimento

Dispomos de Alvaréa de Licenca Metropolitana n°® AD/48/00001/09, expedido pela Secretaria do Meio Ambiente
do Estado de Séo Paulo, em 05 de outubro de 2009, com prazo de validade indeterminado, o qual estabelece
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uma série de condbnantes, para nossa unidade de S&o Bernardo do Campo, localizada na Avenida Nicola
Demarchi, n° 2.000.

Dispomos de Declaracéo de Atividade Isenta de Licenciamento para as seguintes unidades: (i) em S&o Bernardc
do CampeSP, naunidade d&Rua Miro Vetorazo, n°® 1500 (n° 48000269 de 27/08/20145L) e na unidade

da AvenidaNicola Demarchin® 2000 (n° 48000888 de 19/10/2018CE) e (4800520 de 10/06/2015TGL);

(i) em ltajatSC (DILIC/ GELUR n° 002296 DE 23/07/2013TGL); (iii) em Sao José doSamposSP (n°
57000014 de 26/05/2014T GL); (iv) em IndaiatubesP (n° 36001167 de 26/09/201BCE) e (n° 36000600 de
29/07/2015- TGL); (v) BarueriSP (n° 32002642 de 26/09/201@Ll); (vi) Beléem-PA (n° 22793/2017 de
14/02/2017- TGL).

Ainda, desde 23242008 dispomos da Certificacdo do Sistema de Gestdo Ambiental proposto pela Norma
ABNT NBR ISO 14001:2004 em trés unidades: S&o Bernardo do C8mpRua Miro Vetorazzo), GuaikRt
e IndaiatubesP.

Em nossas unidades localizadas em Araed@ti GravataRS, ManausAM e Sao Bernardo do Camy&P
(Avenida Nicola Demarchi, n°® 2.000) dispomos da autorizacdo para utilizagao de recursos hidricos para fins de
solucdo alternativa de abastecimento de agua, conforme abaixo:

1 AraquariSC: Portaria n° 134, emitida pefecretaria de Estado e Desenvolvimento Econdmico
Sustentavel do Estado de Santa Catarina em 04/07/2016;

1 Gravatai/RS: Portaria DRH n° 015/2008, emitida pela Secretaria do Meio Amidimyartamento de
Recursos Hidricos em 21/01/2008;

1 Manaus/AM: CadastroadPogo Tubular n® 167/2014, emitido pelo IPAAMstituto de Protegdo Ambiental
do Amazonas em 16/06/201® IPAAM passou a emitir a outorga de uso dos recursos hideitos
novembro/2@6, data da emissdo da Portaria Normativa SEMA/IPAAM n° 01/2016, guiplulia os
procedimentos administrativos e a documentac@o necessaria para expedir a espécie; dzstasingaem
processo de obtenc¢do da outorga de direito desuso;

1 Sé&o Bernardo do Campo/SP: Portaria DAEE n° 1638, emitida pela Secretaria de Saned®eentsos
Hidricos, Departamento de Aguas e Energia Elétrica em 05/087260dgde juho/2016 passamos a pagar
pelo uso dos recursos hidricos de dominio do Estado de Sao Paulo na Bacia Hidrografica do Alto Tieté.

Nossa unidade de Betim, Minas Gerais, possui a Revalidagédo da Licengca Ambiental n® 036/2010, expedida em
12 de novembro de 2010, pela Prefeitura do Municipio de BeSiecretaria de Meio Ambiente, para a atividade

de armazenamento e distribuicao de veisalutomotores, com validade até 11 de novembro de 2018. A unidade

de Camacari, Bahia, dispde de Certificado de Dispensa de Licenciamento para o transporte rodoviario de
veiculos. Porém, mesmo de posse da Dispensa de Licenciamento em dezembro/2016s imipracesso de
licenciamento da base para atender a condicionante da licenca ambiental do Polo Industrial de Camacari através
da Portaria IMA n° 12.064, publicada no D.O.E. em 30/12/2009 com validade até 30/12/2017; em 30/07/2013
obtivemos nossa 12 Licem Ambiental em Camacari valigaimeiramenteaté 30/07/2016¢ue concedida

através da Portaria INEMA n° 5526em 04/11/2016 foi emitida a renovacao da nossa licenca pelo INEMA
Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos, sob a Portaria N° 12.Bd4 at 04/11/2020.

Em 17/11/2014anossa unidade em SUAPE/PE da diviséo de logistica de veiculos, obteve a renovacéo da sua
Licenca Ambiental n° 03.14.11.0060%4/alida até 17/11/2015, sendo sua renovacao expedida em 14/04/2016
valido até 14/04/2019 sabn® 18.16.03.000783 pelo CPRH Agéncia Estadual do Meio Ambiente. Ainda,
possuimos o Certificado de Operador Portuario, emitido pelo Porto de Recife/PE valido até 06/04/2019.

Em nome da empresa Tegma Cargas Especiais (antiga Boni) foi expedidaegjunrd®dle 2009 pela Secretaria
Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidric®EAMA e Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos
Hidricosi IEMA, 6rgdos do Governo do Estado do Espirito Santo a Licenca de Transporte (transporte
rodovidrio de produtoserigosos) Licenca Unica n° LUGCA/SUD/ N° 065/2009/ Classe I (IN 14/08) vélida

pelo periodo de 1460 dias, bem como a Certiddo Negativa de Débito Ambiental.

Na unidade de Cubatéo, o0 armazém possuia a Licenca de Operacao n°® 25000789 emitide2@d 1l (84

até 10/08/2015 em nome da CESARI LTDA antiga operadora do terminal, porém em 14/08/2013 a Licenga de
Operagédo n° 25000789 passou para o nome da Tegma Cargas Especiais, para a realizagdo da atividade d
Adep-sito e/ ou com®s &, oa dei peam-datdbes aqpueérmd-c«o f oi r
em 21/08/2015 e valida até 21/08/2019; nesta unidade também esta licenciado o lavador de maquinas e
equipamentos sob o0 n° 25001032, emitida em 26/06/2015 vélida até 26/06/2019.
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Em atendimento a legislagdo ambiental, para o desenvolvimento da atividade de transporte de produtos
perigosos, foram também expedidas as licencas abaixo relacionadas em nome da Tegma Cargas Especiai
(antiga Boni):

1 Licenca Ambiental para Transporte, Locatida e Residuo n° 74108, expedida pelo Conselho de
Recursos Ambientais (CRA/BA)Fluxo HPC/LAB;

1 Certificado de Regularidade emitido pelo IBAMAInstituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis, em nome da Tegma Cargas Espe&8HEX0% 3379651, 5157214,
3378851 e 337660%ertinente aos estabelecimentos localizadosSém Bernardo do Camy®P,
CubatéeSP, Indaiatub&P, IgarapeéMG (antigo Vespasian@®CamacarBA respectivamente;

1 Licenca Ambiental para Transporte, Localiza¢dBesiduo n® 3065/2011, expedida pela Fundacao
Estadual do Meio AmbienteFATMA/SC (Santa Catarina/SC)Fluxo Combustivel,

I TCFA - Cadastro Técnico Ambiental de Atividades emitido pela Prefeitura de S&o Bernardo do
Campo/SP, sob o processo n°® 1435/2013.

Em 03 de setembro de 2013, a Tegma Cargas Especiais (antiga Boni) obteve a recertificacdo do SASSMAQ n°
488927 SQ emitido em 26/10/2015 e vélido até 02/10/2017, haja vista que a empresa implementou e mantém
um Sistema de Seguranca, Saude, Meio Ambiente atid@de com o escopo de transporte rodoviario de
produtos quimicos perigosos e nao perigosos a granel, solidos e liquidos.

A unidade de Cariacica, na qual atuamos por meio da Tegma Logistica Integrada S.A. (antiga CLI), possui
licenca de operagéo outorgaeid 24 de maio de 2010, emitida pelo Instituto Estadual de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos IEMA para atividade de servico de armazenagem e depdsito de produtos perigosos, com
validade por 730 dias, e encong® em processo de renovacdo desde janeird/@Protocolo n° 01781, do
processo n° 24821357). O prazo de validade da licenca estd automaticamente prorrogado até manifestacac
definitiva do 6rgdo, uma vez que o requerimento de renovacgdo da licenca foi apresentado em janeiro/2012,
dentro do prazo degéncia da licenga, conforme Certiddo n° 018/GCA/SL emitida pelo IEMA. Importante

ressaltar que a demora na renovacgao da referida licenca se da em funcdo do completo atendimerito ao TCA
Termo de Compromisso Ambiental n® 185/2010, bem como outrakioorathtes exigidas pelo 6rgao.

A unidade de Jaboatéo de GuararadpEspossui o Certificado de Dispensa de Licenca n°® CA.ULI 66/2014,
emitido pelo CPRH Agéncia Estadual do Meio Ambiente. Em 22/11/2016 obtivemos a licenca ade operagéo
municipal sob o n° ®@7/2016, valida até 23/11/2018 emitido pela SEMAGecretaria Executiva de Meio
Ambiente e Gest&o Urban

Abaixo, segue as licencas e certificados que dispomos emitidas pela ANVISA, Vigilancia Sanitaria, IBAMA e
Conselho de Farmacia em nomeTdgma Logista Integrada S.A. (antiga CLI)

Estabelecimentos localizados no Estado de Sao Paulo:

Data

Razé&o Social Endereco Descrigdo da Licenca Numero do diploma

Validade

Barueri Tegma Logistica 03.649.560/001| RuaFranciscade Mello Licenca Sanitaria Alimentos

111 SP Integrada S.A 0-50 Palheta, 200 (Armazenate Expedir) 101807/2016 11/10/2017
Barueri Tegma Logistica 03.649.560/001| Rua Francisco de Mello Certiddo de Regularidade&Conselho
111 SP Integrada S.A 0-50 Palheta, 200 de Farmacia 258.050 24/03/2018

Estabelecimentos localizados no Estado do Espirito Santo:

Razé&o Social Endereco Descrigcdo da Licenca yi;:’gﬁ:’g do Data Validade
Cariaci ES Tegma Logistica 03.649.560/000| Rodovia Governador Mario _Llcen(;a Sanlta,rla Produto de 481/2016 19/08/2017
ca Integrada S.A 1-60 Covas,882 interesse a saude
Cariaci Tegma Logistica 03.649.560/000| Rodovia Governador Mério | Certidao de RegularidadeConselho
ca ES Integrada S.A 1-60 Covas, 882 de Farmacia 3576 81/08/2018
. - . - Autorizacao de funcionamento
Cariacl| gg | TegmaLogistica. | 93.649.560/000) Rodovia Governador Mario | anvisa - Produtos para 9.046843 Perene
g ’ ! Saude/Correlatos (Abrange filiais)
. - ) - Autorizacdo de funcionamento
Cariaci ES Tegma Logistica 03.649.560/000| RodoviaGovernador Mario ANVISA- Cosméticos, produto de 0.046826 Perene
ca Integrada S.A 1-60 Covas, 882 L .
higiene, pergume (Abrange filiais)
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. - . - Autorizacdo déuncionamento
Cariaci ES Tegma Logistica 03.649.560/000| Rodovia Governador Mério ANVISA - Medicamentos e Insumos| 9.046809 Perene
ca Integrada S.A 1-60 Covas, 882 -
Farmacéuticos
Cariaci Tegma Logistica 03.649.560/000| Rodovia Governador Mario | Autorizagdo de funcionamento
ca ES Integrada S.A 1-60 Covas, 882 ANVISA - Alimentos (Abrange filiais 9.046830 Perene
Cariaci ES Tegma Logistica 03.649.560/000| Rodovia Governador Mério | Autorizagdo especial ANVISA P153XWXW - Perene
ca Integrada S.A 1-60 Covas, 882 Medicamentos sob controle especiall 0X63
Cariaci ES Tegma Logistica 03.649.560/000| Rodovia Governador Mario Cadastro técnico federalBAMA 709778 170617
ca Integrada S.A 1-60 Covas, 882
Cariaci Tegma Logistica 03.649.560/000| Rodovia Governador Mario | Policia Federal Certificado de
ca ES Integrada S.A 1-60 Covas, 882 Licenca de Funcionamento 201008962 160118
Cariaci Tegma Logistica 03.649.560/000] Rodovia Governador Mario | Certificado de Registro Cadastral
ca ES Integrada S.A 1-60 Covas, 882 Policia Federal 2010/009113 Perene
Cariaci Tegma Logistica 03.649.560/000] RodoviaGovernador Mario | Certificado de Registro do Exército
ca ES Integrada S.A 1-60 Covas, 882 Brasileiro 18865 18/08/207
Cariaci Tegma Logistica 03.649.560/000| Rodovia Governador Méario | MAPA - Cadastro para armazenar
ca ES Integrada S.A 1-60 Covas, 882 fertilizantes 106470 121112018
Cariaci ES Tegma Logistica 03.649.560/000| Rodovia Governador Mario | MAPA :Armazenar produto 0001147 26/11/2017
ca Integrada S.A 1-60 Covas, 882 farmacéutico
Cariaci Tegma Logistica 03.649.560/000| Rodovia Governador Mario ! . o
ca ES Integrada S.A 1-60 Covas, 882 Licengca Ambiental IEMA 182/10 Em tramitagé@o
Cariaci ES Tegma Logistica 03.649.560/000| Rodovia Governador Mério Titulo de RelacionamentoSFA-ES | ER 034 Perene
ca Integrada S.A 1-60 Covas, 882
Autorizacéo de funcionamento
Cariaci ES Tegma Logistica 03.649.560/000] Rodovia Governador Mario | ANVISA - Medicamentos e Insumos 1.071654 Perene
ca Integrada S.A 1-60 Covas, 882 Farmacéuticos (Armazenar e expgdil =
Abrangefilial
Cariaci Tegma Logistica 03.649.560/000] Rodovia Governador Mario | Licenca Sanitaria Produto de
ca ES Integrada S.A 5-93 Covas, 882 interesse a saude (Filial 4) 590/2016 057107207
Cariaci Tegma Logistica 03.649.560/000 Rodovia Governador Mério | Certiddo de RegularidadeConselho
ca BS | Integrada S.A 593 Covas, 882 de Farmécia (Filial 4) 5250 31/08/2018
Cariaci Tegma Logistica 03.649.560/000| Rodovia Governador Mério Autorizaggo de funcionamento P153XWXW158
ES ANVISA - Produtos para Perene
ca Integrada S.A 5-93 Covas, 882 . o 3(8.13026.3)
Saude/Correlatos (Filial 4)

Estabelecimentos localizados Bstado do Rio de Janeiro:
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Razédo . . Numero do Data
Social Enderecgo Descrigdo da Licenca diploma Validade
Tegma
Pavu RJ Logistica 03.649.560/ | Est Rio D'Ouro, 1000, Galpéo 01, VISA - Licenga Sanitaria Produto de Protocolo Quinquen
na Integrada 000402 Médulos D E F G H, CEP 21.53%0 interesse a salde 09/900.891/2016 | al
S.A
Tegma
Pavu RJ Logistica 03.649.560/ Est Rio D'Ouro, 1000, Galpdo 01, VISA - Licenga Sanitaria Alimentos gg?;gigtl)ZBOS/ZOl Anual
na Integrada 000402 Moédulos D E F G H, CEP 21.5380 < 6
S.A
Tegma
Pavu RJ Logistica 03.649.560/ | Est Rio D'Ouro, 1000, Galpéo 01, ANVISA - AFE - Produtos para Programado Perene
na Integrada 000402 Moédulos D E F G H, CEP 21.5380 Saude/Correlatos (cada estabelecimento 9
S.A
Tegma
Pavu RJ Logistica 03.649.560/ | Est Rio D'Ouro, 1000, Galpédo 01, ANVISA - AE- Medicamentos Controlado| Programado Perene
na Integrada 000402 Médulos D E F G H, CEP 21.5380 (cada estabelecimento) 9
S.A
Tegma
Pavu Logistica 03.649.560/ | Est Rio D'Ouro, 1000, Galpéo 01, : x ) 30/04/201
na | |integrada |000402 | Médulos D E F G H, CEP 21.5am0 | CRF- Certiddo de Regularidade 13840 8
S.A
Tegma
Pavu RJ Logistica 03.649.560/ | Est Rio D'Ouro, 1000, Galpédo 01, PoliciaFederal Certificado de Registro Programado Perene
na Integrada 000402 Moédulos D E F G H, CEP 21.5380 Cadastrat Policia Federal g
S.A
Tegma
Pavu RJ Logistica 03.649.560/ | Est Rio D'Ouro, 1000, Galpé&o 01, Policia Federal Certificado de Licenca de Programado Renovacga
na Integrada 000402 Moédulos D E F G H, CEP 21.5380 Funcionamento 9 o Anual
S.A
Tegma
Pavu Logistica 03.649.560/ | Est Rio D'Ouro, 1000, Galpé&o 01, Y ~ . Quinquen
na | R |integrada | 000402 | Médulos D E F G H, CEP 21.5am0 | SMAC- Licenca de Operagao (Ambienta| Programado al
S.A
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Residuos Sdlidos

O transporte, tratamento e destinacao final adequados de um residuo dependem da classe a que ele pertence e
projetos nesse sentido estdo sujeitos a prévia aprovacdo do 6rgdo ambiental competente. A atividade de
tratamento e disposicao final de residupassivel de licenciamento ambiental. A disposicao inadequada, bem
como os acidentes decorrentes do transporte desses residuos podem ser um fator de contaminacgéo de solo e ¢
aguas subterraneas, além de ensejar a aplicacao de sancbes nas esferas mdnménperal, bem como
responsabilizacdo no ambito civil.

A Companhia, a Tegma Logistica Integrada S.A. (antiga CLI) e a Tegma Cargas Especiais Ltda (antiga Boni)
utilizam empresas devidamente cadastradas e licenciadas para proceder ao transporte) eata@stardcao

final de seus residuos, e este envio de residuos para tratamento externo é realizado em conformidade com ¢
disposto nas legislacdes vigentes.

Em nome da Companhia e da Tegma Cargas Especiais (antiga Boni) instaladas no Estado de Séo Paulo,
possuimos o Certificado de Movimentac&o de Residuos de Interesse Ambiental (CADRI) emitido pela CETESB
T Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo, este instrumento serve para que seja aprovado o
encaminhamento de residuos industriais perigosos ou dessgeambiental a locais de armazenamento,
tratamento ou disposicao final, licenciados ou autorizados pelo 6rgdo ambiental estadual

1 Unidade de Cubat&o03 (25001616, 25001582 e 25001778);

1 Unidade de Sdo Bernardo do Canip@3 (48004135, 4800149830004108); e

1 Unidade de S&o José dos Camip64 (57000688).

Para os residuos quenggerados pelas filiais da Tegiasia do estado de S&o Paulo, sdo observados e atendidos
0 conjunto de normas que disciplinam o tema em cada estado, bem como as normas federais.

C. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desnvolvimento das atividades

Marcas

Somos titulares de tr°s pedidos de registro j§8 de
nas classes referentes a nossas atividades. Os certificados de registro desses trés pedidos foram emitidos pe
INPI e encontrarse arquivados na sede da Companhia.

Nomes de Dominio

Somos titulares dos seguintes nomes de dominio, devidamente registrados junto ao NIC.br, 6rgéo responsavel
pel o registro de nomes de dom2nio egm8ewsnti os .fidce
fasl . com. br o, 0 tAet ggnha gceosnt. abar.0c,om. br o, itegmal ogi st
itegmatic. com. br o, Abno.nhirgblat x. com. br 0, At egmai s. co

Licencas de Software

Obtivemos licenca do uso de determinados softwares, sendo que 0s principais para as atividades que
desempenhamos séo:

Corporativo: TOTVS- Sistema de Gestéo Corporativa (ERP); TOTVS H@iktema de Gestao de Folha de
Pagamento, Controle de Ponto e Besie§i.

Operacdes ASL - Sistema de Transportes (TMS); SGHstema de Gestéo de Patios; CSAstema de Gestédo
de PDI pre-delivery inspectiof) WMS - SILT e ALCIS Sistema de Gerenciamento de Armazédperacdes
do EADI & Operacdes de AG/Filial; Sispla Sistema de Controle de OperacGes Aduaneira; TNRBC i
Sistemas de Transportes para Carga Geral (TMS).

Infraestrutura : Exchange ServerSistema de Mensageriaifil) do Grupo Tegma; SQL Servaed MS SQL

Server, SGBD sistema gerenciador de Banadahdos relacional; ORACLESGBD- plataforma de banco de

dados para os sistemas; VM WarBlataforma de Virtualizacdo dos servidores; Windows Ser@stema
Operacional dos Servidores da Empresa; Microsoft Offfaftware com aplicativos para edigd® planilhas,
documentos e apresentacgfes utilizados em desktops e notebooks; Linux Software para Sistema Operacional de
alguns Servidores da Empresa
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7.6. Em relagdo aos paises dos quais 0 emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a. receita provenientedos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacado
na receita liquida total do emissor

No exercicio d2016 100% das receitas do emissor foram provenientes dos clientes atribuidos ao pais sede do
mesmo

b. receita proveniente dosclientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacéo
na receita liquida total do emissor

No exercicio d2016 ndo tivemos receitas provenientes de clientes estrangeiros.

o receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacao megeita liquida
total do emissor

Em 2016 ndo tivemos receitas provenientegaisesstrangeiros
7.7. Emrelacdo aogaises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que medida o emissor
estd sujeito a regulacdo desses paises e de que modo tal sujeicao afeta os negdécios do emissor

Apesar de atuar como sécio minoritario da Tegma Venezuela e da maia@édsta Companhia pertencer a
empresarios locais, o desempenho dessa operacao esta sujeito a economia local e ao risco politico inerente a
pais.

7.8. Em relagdo a politicas socioambientais, indicar:
a. se o emissor divulga informacgdes sociais e ambientais
b. ametodologiaseguida na elaboracéo dessas informacdes
C. se essas informagfes sdo auditadas ou revisadas por entidade independente
d a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas
informacdes

A Companhia informa que, apesar de adotar praticasistentabilidade socioambientasvidar os maiores
esforcos para a protecdo do meio ambierdisgor depraticas corporativas voltadas a sustentabilidade, ainda
nao publica suas a¢Bes em um relatério especifico para divulgacao, qual seja o Rel&udsterdabilidade
com base n&lobal Reporting Initiativd GRI) ou de responsabilidade socioambiental

7.9. Fornecer outras informagfes que o emissor julgue relevantes

Todos os itens relevantes foram identificados nesta segéo.

8. Negbcios extraordinarios

8.1. Indicar a aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como
operacgdo normal nos negdcios do emissor

Nao aplicavel a Companhia, nos Ultimos trés exercicios soéaibauve aquisicdo ou alienacdo de qualquer
ativo relevante que ndo saquadre como operagédo normal nos negocios da Companhia, e que ndo tenham sido
mencionadas no item 15.7 deste Formulario.

8.2. Indicar alteraces significativas na forma de conducéo dos negdcios do emissor

N&o aplicavel & Companhia, nos ultimos trés exercémomisndo houve alteracdes significativas na forma de
conducao dos negécios da Companhia.

8.3. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas né&o
diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Nao aplicavel & Compaigy nos Ultimos trés exercicios sociais a Companhia e suas controladas ndo celebraram
contratos relevantes ndo diretamente relacionados com suas atividades operacionais.

8.4. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes
N&o aplicavel a Companhia.
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9.  Ativos relevantes
9.1. Descrever os bens do ativo n&circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades
do emissor, indicando em especial

a. ativos imobilizados, inclusive aqueles objeto de aluguel ou arrendamento, ideig#ndo
a sua localizacéo

Imoéveis Locados

O emissor condusuas atividades tanto em imodveis proprios quanto em imoveis locados. As informacdes
relevantes do nosso patriménio imobiliario séo indicadas a seguir.

Nossa sede social esta localizada em imével alugado, na cidade Ber&g&alo do CampeSP, na Avenida
Nicola Demarchi n° 2.000, Bairro Demarchi.

DezIméveis no Estado de Sdo Paulo:

1) em S&o José dos Campos, na Estrada Municipal Martins Guimarae8&0e Tatetuba;

2) em Sao José dos Campos, na Estrada Municipaingl&@timaraes, 906 fundoBairro Tatetuba;
3) em Sumaré, na Estrada Municipal Valéncio Callegari, 777, Prédio 8;Gala 8

4) em Sao Bernardo do Campo, na Avenida Miro Vetorazzo, 1500, parte, Bairro Demarchi;

5) em Sao Bernardo do Campo, Avenida Nicoderiarchi, 2000, Bairro Demarchi;

6) em S&o Bernardo do Campo, Rua Mathilde Ferrari Marcon, 960, Bairro Jardim Ipé;

7) em Sao Bernardo do Campo, Rua Fernado Dias Paes Leme, 403, Rudge Ramos;

8) em S&o Bernardo do Campo, Ligacao Anchieta/Imigrante, AvenideMdiorazzo, 1226, Bairro Demarchi;
9) em Piracicaba, na Rodovia Piracicalizio Claro (SP127), Km 28,5;

10) em S&o Carlos, Rodovia SP 318, sfmf, 245, Distrito Agua Vermelha; e

Quatro Iméveis no Estado de Minas Gerais:

1) em Betim, na Estrada @ontorno da Fiat, s/n, Portdo 0Distrito Industrial Paulo Camilo;

2) em Juiz de Fora, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 11.08,28aadar, Bairro do Triunfo;
3) em Juiz de Fora, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 12.000dBdinianfg e

4) em lgarapéAvenida Durval Alves Pereira, n°® 750, Bairro Curralinho

Um Imével no Estado do Rio de Janeiro:
1) no Rio de Janeiro, Rua General Sampaio, 40, Bairro Caju.

Dois Imoveis no Estado de Rio Grande do Sul:
1) em Rio Grande, nav. Silva Paes, n° 263, Salas 202, 301, 302 e 501, Centro
2) em Gravatai, na Rua Maria Madalena Andriotti Minuzzo, n° 1400, Bairro Barro Vermelho.

Um Imovel na Republica da Argentina:
1) em Buenos Aires, na Avenida Belgrano, 2RJlso 7.

Dois Imdveis no Estado de Pernambuco:
1) em Ipojuca, na Rua Dois Norte, 700, Péatio Publico de Veiculos, Bairro Porto de&uape
2) em Ipojuca/SUAPE, nRua Bardo de Souza Ledo, 425, Bairro de Boa Viagem

Um Imével no Estado do Espirito Santo:
1) em Serra, na Rodovia BR1 Norte, Km 266, n° 3.698.

Exceto conforme disposto acima, nenhuma de nossas propriedades estdo oneradas com penhoras judiciais o
hipotecas de quaisquer espécies.

Imoveis préprios

Um Imoével no Estado do Amazonas:
1) em Manaus, na Rua Flamboyant, 11

Um Imovel no Estado da Bahia:
1) em Camagari, na Rua dos Motoristas, s/n.

Um Imovel no Estado do Parana:
1) em Sao José dos Pinhais, na Avenida Volkswagen Audi, 2001.
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Um Imével no Estado de Pernambuco:

1) em Cabo do Santo Agostinho, na RodovieBREs/n, Engeho Massangana, Zona Industrial 37 A, Gleba
Leste do Distrito Industrial Portuario de SUAPE.

Imoveis de propriedade da Niyati Empreendimentos e ParticipagBes Ltda., empresa controlada pela
Companbhia.

Um Imovel no Estado de Santa Catarina:
1) em Araquari, n&odovia BR 101n° 17.063, Km 64, Bairro Corveta

Um Imovel no Estado de Sao Paulo:
1) em Itu, na Rodovia S@75, s/n°, Fazenda Sao FrancidecAssis, Bairro Pirapitingui

Um Imovel no Estado de Minas Gerais:
1) emlgarapé naAvenida DurvalAlves Pereira, n® 750, Bairro Curralinho

b. ativos intangiveis, tais como patentes, marcas, licencas, concessfes, franquias e
contratos de transferéncia de tecnologia, home de dominio na rede mundial de
computadores, informanda

i. duragéo
ii. eventos que podencausar a perda dos direitos relativos a tais ativos
iii. possiveis consequéncias da perda de tais direitos para o emissor

Propriedade Intelectual
Marcas

Somos titulares de tr°s pedidos de registro j 8 de
nas classes referentes a nossas atividades. Os certificados de registro desses trés pedidos foram emitidos pe
INPI e encontranse arquivados na sede da Companhia. Solicitamos ao INPI a transferéncia de titularidade das

marcas registradasEf@adbanahoedi ermBnte detidas pel a
INPI.

Abaixo, segue informacdes relevantes no tocante as marcas da Companhia:
(1) Certificado de Registro de Marca n°® 824397924

Titular: Tegma Gestéo Logistica S.A.

Marca: Nominativdi T E GMA 0

Classe Internacional: 39 (prestacdo de servicos de logistica para a cadeia de suprimentos e distribuicdo da
indUstria automotiva incluindo transporte e armazenagem de produtos; gerenciamento de estoques e patios par:
terceiros; armazenagem de putab de terceiros.

Data da concesséo: 24/04/2007

Validade: até 24/04/2017

Territério abrangido: Brasil

Observacéo:

@ Em novembro/2016 foi protocolado perante o INPI peticdo pela qual requeremos a prorrogacao

do registro de marca n°824397924

(b) A Revista da Propriedade Industrial n°® 2399, de 27 de dezembro de 2016, publicou o deferimento
do pedido de prorrogacédo do referido registro para mais um periodo de dez anos. Aguardamos o INPI
expedir o novo certificado de registro.

(2) Certificado de Registro ddarca n® 824451961

Titular: Tegma Gestao Logistica S.A.

Marca: Mista ATEGMAO

Classe Internacional: 39 (prestacdo de servigos de logistica para a cadeia de suprimentos e distribuicdo da
industria automotiva incluindo transporte e armazenagem de prodetescigmento de estoques e patios para
terceiros; armazenagem de produtos de terceiros.

63

Formulario de referéncia 201



ﬁ

TE/ éﬁWIA
/ Gestdo Logistica
Data da concessao: 24/04/2007

Validade: até 24/04/2017
Territério abrangido: Brasil

Observacéo:

)] Em novembro/2016 foi protocolado perante o INPI peticdo pela qual requeremos a prorrogagao
do registro de marca n824451961;

(b) A Revista da Propriedade Industrial n°® 2399, de 27 de dezembro de 2016, publicou o deferimento
do pedido de prorrogacdo do refrido registro para mais um periodo de dez anos. Aguardamos o INPI
expedir o novo certificado de registro.

(3) Certificado de Registro de Marca n° 824451970

Titular: Tegma Gestéo Logistica S.A.

Marca: Figurativa AGO

Classe Internacional: 39 (prestacdo deisesvde logistica para a cadeia de suprimentos e distribuicdo da
industria automotiva incluindo transporte e armazenagem de produtos; gerenciamento de estoques e pétios pare
terceiros; armazenagem de produtos de terceiros.

Data da concesséo: 30/10/2007

Validade: até 30/10/2017

Territério abrangido: Brasil

Observacéo:

@ Em dezembro/2016 foi protocolado perante o INPI peti¢cdo pela qual requeremos a prorrogacao
do registro de marca n°824451979

(b) A Revista da Propriedade Industrial n° 2400, de 3 dmneiro de 2017, publicou o deferimento do
pedido de prorrogacéo do referido registro para mais um periodo de dez anos. Aguardamos o INPI
expedir o novo certificado de registro.

(4) Certificado de Registro de Marca n° 818508566

Titular: Tegma Gestao LogistiGA.

Mar ca: Nomi nati va ANOVA ERAO

Classe: 07.25/ 07.50 (veiculos e implementos rodoviérios; dispositivos de transporte, armazenagem, igamento e
rebocamento)

Data da concesséo: 06/01/1998

Validade: até 06/01/2018

Territério abrangido: Brasil

Nomes de Dominio

Somos titulares dos seguintes nomes de dominio, devidamente registrados junto ao NIC.br, 6rgéo responsavel

pel o registro de nomes de dom2nio no Brasil: it e
fasl . com. bro, Aegmaggesiomobecdm. brod e At egmal ogi st
itegmatic. com. brdo, Abonigatx.com. br o0, At egmai s. con

Licengas de Software

Obtivemos licenga do uso de determinados softwares, sendo que 0s principais para as atividades que
desempenhama@sio:

Corporativo: TOTVS- Sistema de Gestdo Corporativa (ERP); TOTVS H@iktema de Gestao de Folha de
Pagamento, Controle de Ponto e Beneficios.
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Operacdes ASL - Sistema de Transportes (TMS); SGHstema de Gestao de Patios; GSAstema de Gestédo
de PDI pre-delivery inspection WMS - SILT e ALCIS Sistema de Gerenciamento de ArmazéDperacdes
do EADI & Operacdes de AG/Filial; SisplanSistema de Controle de Opera¢Bes Aduaneira; TNRBC i
Sistemas de Transportes para Carga Geral (TMS).

Infra estrutura: Exchange ServerSistema de Mensageriaifil) do Grupo Tegma; SQL Served MS SQL
Server, SGBD sistema gerenciador de Banco de dados relacional; ORASEBD- plataforma de banco de
dados para os sistemas; VM WarBlataforma de Virtu&zac&o dos servidores; Windows Serveistema
Operacional dos Servidores da Empresa; Microsoft Offf@aftware com aplicativos para edicédo de planilhas,
documentos e apresentacfes utilizados em desktops e notebooks; Linux Software para SistemaaDgeraci
alguns Servidores da Empresa.

Eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos

No ambito administrativo (junto ao INPI), em relacdo aos registros de marca ja concedidos, ndo é possivel
assegurar que terceiros (ou o propN@1) ndo tentem prejudicar nossos registros (por exemplo: processos de
nulidade ou caducidade). No &mbito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de suas marcas,
patentes, ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar qamhi€esip violando seus direitos

de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria. A Companhia ndo tem conhecimento da
existéncia de nenhum procedimento relativo a violagédo por parte da Companhia ou de suas controladas desse:
direitos depropriedade intelectual.

A manutencdo dos registros de marcas e nomes de dominio é realizada através do pagamento periodico de
contribuigcbesaos 6rgados competentes, depois de decorrido o respectivo prazo de vigéncia de cada um deles. O
pagamento das dewd taxas € imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a consequente cessacdo dos
direitos do titular.

Possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia

A eventual perda dos direitos sobre as marcas registradas pela Compaméiarica fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas em territério nacional. Em decorréncia disso, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou semelhantes as suas para assinalar, inclusive,
seni¢os ou produtos concorrentes. Ainda, uma vez que a Companhia ndo comprove ser legitima titular das
marcas que utiliza, haveria a possibilidade de sofre demanda judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
de marca e violacao de direitos de terceiro

C. as sociedades em que o emissor tenha participagdo e a respeito delas informar:

(1) CATLOG LOGISTICA DE TRANSPORTE S.A.

i. Denominacdo social CATL OG LOGESTI CA DE TRANSPORTE S. A. (
ii. Sede:Avenida Volkswagen Audi, n° 2001, sala 3, Bairro Campo Lda®oseira, no cidade de
Sao José dos Pinhais, Estado do Parana, CEP-88A9CNPJ: 02.096.806/00680
iii. Atividades desenvolvidas

(a) o transporte rodoviario de carga em geral;
(b) o transporte multimodal;
(c) o agenciamento, a consolidacao e a desddagéb de cargas rodoviarias, maritimas e aéreas em geral;
(d) a participacéo em outras sociedades, de qualquer natureza ou tipo, nacionais ou estrangeiras;
(e) a preparacgéo de veiculos automotores novos e usados, e a instalagéo de acessorios;
() o armazeamento, depdsito, carga, descarga, arrumacao, guarda de bens, e a logistica de transporte naciona
e internacional, de (i) veiculos automotores em geral, (ii) pecas para o0 setor automotivo, (iii) mercadorias,
materiais e outros objetos;
(9) inspecgéo, resdo, pintura, funilaria, lanternagem e reparos de veiculos em geral;
(h) a atividade de operador portuario;
(i) a guarda e estacionamento de veiculos terrestres automotores, de aeronaves e de embarcagoes;
() a restauracdo, recondicionamento, acondicionamepintura, beneficiamento, lavagem, secagem,
tingimento, galvanoplastia, anodizacdo, corte, recorte, polimento, plastificacdo e congéneres de quaisquer
objetos;
(k) a assessoria ou consultoria de qualquer natureza: analise, exame, pesquisa, cdla@erfgyrnecimento
de dados e informacgdes de qualquer natureza, inclusive cadastro e similares;
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() a instalacdo e montagem de aparelhos, maquinas e equipamentos, inclusive montagem industrial; e
(m) comeércio a varejo de pecas e acessorios novos giatdos automotores.

iv. Participacdo do emissor49%
V. Se a sociedade é controlada ou coligad@oligada
Vi. Se possui registro na CVMnéo
Vii. Valor contabil da participacdo: R$2.999(valores em R$ mikeferentes ao exercicio delB)
viii. Valor de mercado da participacdo conforme a cotacdo das a¢des na data de encerramento do

exercicio social, quando tais acdes forem negociadas em mercados organizados de valores
mobiliarios: ndo se aplica

iX. Valorizacao ou desvalorizacdo de tal participacdo,as 3 Ultimos exercicios sociais, de acordo
com o valorcontabil: vide tabela abaixo
X. Valorizacao ou desvalorizacao de tal participacdo, nos 3 Ultimos exercicios sociais, de acordo

com o valor de mercado, conforme as cotacdes das acdes na data de encerramas cada
exercicio social, quando tais acdes forem negociadas em mercados organizacs:se aplica

Xi. Montante de dividendos recebidos nos trés ultimos exercicios sociaigle tabela abaixo

Xii. razdes para aquisicdo e manutencdo de tal participaca®ada anatureza das atividades das
empresas controladas e coligadas, a Companhia entende que a aquisicdo e manutencdo de
participacdo em tais empresas estdo em conformidade com a sua estratégia de crescimento com
rentabilidade, bem como com a diversificagdowargceita.

(2) TEGMAX COMERCIO E SERVICOS AUTOMOTIVOS LTDA.

i. Denominacdo social: TEGMAX COMERCIO E SERVICOS AUTOMOTIVOS LTDA.
(ATegmaxo)
ii. Sede Avenida Nicola Demarchi, n°® 2.000, sala 05, Bairro Demarchi, na cidade de Sdo Bernardo do
Campo, Estado de Sdouka CEP 0984080, CNPJ: 07.065.830/00046
iii. Atividades desenvolvidas
@) a compra e venda de pegas e acessorios para veiculos automotores;
(b) a prestacdo de servicos de inspecdo deemiréga (PDI), revisdo, pintura, reparos em geral,
estacionamento estocagem de veiculos em armazém, a instalacdo de acessorios e a consolidacao de veiculos;
(© a atividade de armazém geral para produtos de terceiros, tal como definida na legislacdo competente,
podendo exercer esta atividade no estabelecimento matriz, beareoo qualquer uma de suas filiais;
(d) a prestacdo de servicos de organizacdo de eventos de qualquer natureza;

(e) com®rci o varejista de produtos em geral;

) organi za-«o0o |l og2stica do transporte de carga;

(9) industrializacdo e comercializagdo de embalagens, etiquetategal de identificagao;

(h) industrializacdo e comercializagdo de pecas, partes e componentes em geral,

0] prestacdo de servicos de embalagem, reembalagem, afixacdo de etiquetas, selos, impressdo em
embalagens, separacdo de pedidos e expedicao;

()] pregacdo de servigcos de montagem e instalacao de acessorios, pecas, partes e componentes, de estoqL

préprio ou de terceiros sob sua guarda, em veiculos, maquinas ou equipamentos;

(k) prestacéo de servigos de gravagao de vidros e chassis de veiculos) axat§uetas e colocacado de
manuais;

)] prestacdo de servicos de inspecao-gmtéega de veiculos A PDilPr ® Del i very | nc
envolvendo vistorias de faltas, avarias, conformidade e funcionamento, reparos com ou sem substituicdo de
pecas do estpe proprio ou de terceiros, servicos de tapecaria, lanternagem, fabricacdo de tinta, pintura,
regulagens, medicdo de emisséo de gases e particulas e a emissao dos respectivos certificados;

(m) locagéo de paletes, embalagens, contéineres, maquinas aneejuiips; e

(n) participacdo em outras empresas.

iv. Participacdo do emissor 100%
V. Sea sociedade é controlada ou coligad&€ontrolada
Vi. Sepossui registro na CVM néo
Vii. Valor contabil da participacéo: R$ 14.025(valores em R$ mikeferentes ao exercicio de B)1
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viii. Valor de mercado da participacdo conforme a cotacéo das a¢Oes na data de encerramento do

exercicio social, quando tais acdes forem negociadas em mercados organizados de valores
mobiliarios: néo se aplica

iX. Valorizacdo ou desvalorizacdo de tal participagdaos 3 ultimos exercicios sociais, de acordo
com o valorcontébil: vide tabela abaixo
X. Valorizacao ou desvalorizacdo de tal participacdo, nos 3 Ultimos exercicios sociais, de acordo

com o valor de mercado, conforme as cotacdes das acdes na data de encemtorde cada
exercicio social, quando tais a¢des forem negociadas em mercados organizacis:se aplica

Xi. Montante de dividendos recebidos nos trés ultimos exercicios sociaigle tabela abaixo

Xii. razdes para aquisicdo e manutencdo de tal participacd®adaa natureza das atividades das
empresas controladas e coligadas, a Companhia entende que a aquisicdo e manutencédo de
participacdo em tais empresas estdo em conformidade com a sua estratégia de crescimento com
rentabilidade, bem como com a diversificacdcumreceita.

(3) TEGMA LOGISTICA INTEGRADA S.A.

i. Denominacdo socialT EGMA L OGESTI CA | NTEGRADA S. A. (ATLI
ii. Sede:Rodovia Governador Mario Covas, n° 882, Baladre Mathiasna cidade de Cariacica,
Estado do Espirito Santo, CEP 29.41%0, CNPJ: 03.649.560/000d0
iii. Atividades desenvolvidas:

(a) prestacdo de servicos de analises, consultoria técnica e administrativa, pesquisa mercadologica e
planejamento;

(b) prestacéo, no Brasil, de servigos especializados de logistica integrada compiedndenvicos acessorios

e principais para integracdo das areas compreendendo armazenagem, manuseio, distribuicdo e transporte d
cargas em geral, (ii) elaboracdo de projetos, célculos e desenhos técnicos, (iii) fiscalizacdo, gestao e
administracdo de rpjetos de logistica, (iv) acompanhamento, fiscalizacdo, gestdo e administracdo da
implantacdo de projetos de logistica, (v) administracdo e operacédo do fluxo de matérias primas e produtos
acabados de terceiros; (vi) prestacdo de servigos de distribigcBend de terceiros em representagdo de
qgualquer natureza, bem como transporte e armazenagem; (vii) prestacdo de administracdo de estoques e
distribuicdo de bens duraveis, ndo duraveis ou in natura, inclusive produtos veterinarios, farmacéuticos e outros
controlados, (viii) pratica das atividades inerentes a armazéns gerais; guarda, industrializacdo, embalagem,
montagem e/ou sdimontagem, integracao, beneficiamento, rebeneficiamento, despacho e demais correlatos a
espécie, emitindo titulos arrolados pelai@do n° 1.102 de 21.11.1903, sobre as mercadorias sob sua guarda e
responsabilidade; agente de cargas (por via aérea, maritima, rodoviaria e ferroviaria), operador portuario,
comissaria de despachos, terminal de containers, locacdo de maquinas, eqospameitulos de transporte
rodoviario, aéreo e maritimo; e (ix) participacdo no capital ou lucros de outras sociedades nacionais ou
estrangeiras, na condicdo de acionista, sOcia ou quotista, em carater permanente ou temporario, como
controladora ou minadria.

iv. Participacdo do emissor:100%

V. se a sociedade é controlada ou coligadaontrolada

Vi. se possui registro na CVMnéo
Vii. Valor contabil da participacéo: R$63.959(valores em R$ mil, referentes ao exercicio de&5p01
viii. Valor de mercado da participacdo conforme a cotacdo das a¢Bes na data de encerramento do

exercicio social, quando tais acdes forem negociadas em mercados organizados de valores
mobiliarios: nao se aplica

iX. Valorizacdo ou desvalorizacdo de tal participacdo,as 3 Ultimos exercicios sociais, de acordo
com o valorcontébil: vide tabela abaixo
X. Valorizacdo ou desvalorizacdo de tal participagdo, nos 3 ultimos exercicios sociais, de acordo

com o valor de mercado, conforme as cotacdes das acdes na data de encerrtoris cada
exercicio social, quando tais acdes forem negociadas em mercados organizacis:se aplica

Xi. Montante de dividendos recebidos nos trés ultimos exercicios socigide tabela abaixo

Xii. razbes para aquisicao e manutencdo de tal participacd®ada anatureza das atividades das
empresas controladas e coligadas, a Companhia entende que a aquisicdo e manutencdo de
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participacdo em tais empresas estdo em conformidade com a sua estratégia de crescimento com
rentabilidade, bem como com a diversificacdo @earsueita.

(4) TEGMA CARGAS ESPECIAIS LTDA.

i. Denominacéo socialT EGMA CARGAS ESPECI Al S LTDA. (ATCEO)
ii. Sede:Avenida Nicola Demarchi, n® 2000, sala 03, Bairro Demarchi, na cidade de Sao Bernardo do
Campo, Estado de Séo Paulo, CEP 09%2%) CNPJ: 03.887.331/00643
iii. Atividades desenvolvidas:

(a) a prestacao de servicos de agenciamento e gerenciamento de cargas em geral, incluindo a logistica e
assessoramento no transporte e na armazenagem de materiais no mercado brasileiro;

(b) armazéns gerais;

(c) a prestacdo de servicos de frete para terceiros, com especial destaque para o transporte intermodal,
transportando cargas de todas as espécies, incluindo cargas quimicas consideradas "perigosas"; e

(d) a producao, comercializagdmportacao e exportacao de produtos quimicos em geral.

iv. Participacdo do emissor:100%
V. se a sociedade é controlada ou coligad@ontrolada
Vi. se possui registro na CVMnéo
Vil. Valor contabil da participacdo: R$93.364(valores em R$ mikeferentes ao exercicite 205)
viii. Valor de mercado da participacdo conforme a cotacdo das a¢fes na data de encerramento do

exercicio social, quando tais acdes forem negociadas em mercados organizados de valores
mobiliarios: néo se aplica

iX. Valorizacdo ou desvalorizacdo de tal partipacdo, nos 3 Ultimos exercicios sociais, de acordo
com o valorcontébil: vide tabela abaixo
X. Valorizacdo ou desvalorizagéo de tal participagéo, nos 3 ultimos exercicios sociais, de acordo

com o valor de mercado, conforme as cotactes das acdes na data de encerramento de cada
exercicio social, quando tais acdes forem negociadas em mercados orgamigacfio se aplica

Xi. Montante de dividendos recebidos nos trés ultimos exercicios socieide tabela abaixo

Xii. razbes para aquisicdo e manutencdo de tal participagd®ada a natureza das atividades das
empresas controladas e coligadas, a Companhia entenda gqgaisicdo e manutencdo de
participacdo em tais empresas estdo em conformidade com a sua estratégia de crescimento com
rentabilidade, bem como com a diversificagdo da sua receita.

(5) TEGMA VENEZUELA, S.A.

i. Denominacédo socialT EGMA VENEZUEL A, S. A. (ATVO)
ii. Sede:Cidade de Valencia, Venezuela
iii. Atividades desenvolvidas:

(@) o0 transporte e armazenamento de todo tipo de veiculos, suas partes e pecas de reposi¢cao;
(b) o transporte e armazenamento de maquinarios e contéineres de carga e outros tipos de produtos.

iv. Participacdo do emissor25%

V. se a sociedade é controlada ou coligad@oligada

Vi. se possui registro na CVMnéo
Vii. Valor contabil da participagéo: (-) R$ 196 (valores em R$ mil, referentes ao exeicde 201%
viii. Valor de mercado da participacdo conforme a cotagidas acdes na data de encerramento do

exercicio social, quando tais acdes forem negociadas em mercados organizados de valores
mobiliarios: ndo se aplica

iX. Valorizacdo ou desvalorizacdo de tal participacdo, nos 3 ultimos exercicios sociais, de acordo
com ovalor contabil: vide tabela abaixo
X. Valorizacdo ou desvalorizacdo de tal participagdo, nos 3 ultimos exercicios sociais, de acordo

com o valor de mercado, conforme as cotacdes das acdes na data de encerramento de cada
exercicio social, quando tais acdesrEm negociadas em mercados organizadoséo se aplica
Xi. Montante de dividendos recebidos nos trés ultimos exercicios sociegide tabela abaixo
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Xil. razbes para aquisicdo e manutencdo de tal participagd®ada a natureza das atividades das
empresas controladas coligadas, a Companhia entende que a aquisicdo e manutencdo de
participacdo em tais empresas estdo em conformidade com a sua estratégia de crescimento com
rentabilidade, bem como com a diversificacdo da sua receita.

(6) NIYATI EMPREENDIMENTOS E PARTICIPA COES LTDA.

i. Denominacdo socialNl YATI EMPREENDI MENTOS E PARTI CI PACI
ii. Sede:Avenida Nicola Demarchi, n® 2000, sala 04, Bairro Demarchi, na cidade de Sao Bernardo do
Campo, Sao Paulo, CEP 098285 CNPJ: 13.478.436/00632
iii. Atividades deserolvidas:

(a) a participacdo e administracdo no capital de outras sociedades como sdcia quotista ou acionista (holding);
(b) a representacdo comercial de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, dentro e fora do pais e
administracdo de bens préprios; e

(c) empreendimentos imobiliarios, administracao, locacao e todas as demais modalidades de exploracao de ben:s
iméveispréprios situados nas zonas urbana e rural.

iv. Participacdo do emissor:100%
V. se a sociedade é controlada ou coligadaontrolada
Vi. (vi) se possui registro na CVM:néo
Vii. Valor contabil da participacéo: R$61.947(valores em R$ mikeferentes ao exercicio de B)1
viii. Valor de mercado da participagcdo conforme a cotacdo das acdes na data de encerramento do

exercicio social, quando tais acdes forem negociadas em mercados organizados de valores
mobiliarios: nao se aplica

iX. Valorizacdo ou desvalorizagéo de tal participagdamos 3 ultimos exercicios sociais, de acordo
com o valorcontébil: vide tabela abaixo
X. Valorizacdo ou desvalorizacdo de tal participagéo, nos 3 ultimos exercicios sociais, de acordo

com o valor de mercado, conforme as cotacoes das acdes na data de encerramento de cada
exercicio social, quando tais a¢des forem negociadas em mercados orgarmgacfio se aplica

Xi. Montante de dividendos recebidos nos trés ultimos exercicios socieide tabela abaixo

Xii. razbes para aquisicdo e manutencdo de tal participacd®ada a natureza das atividades das
empresas controladas e coligadas, a Companhia entenda ggaisicdo e manutencdo de
participacdo em tais empresas estdo em conformidade com a sua estratégia de crescimento com
rentabilidade, bem como com a diversificacdo da sua receita.

(7) TEGMA LOGISTICA DE VEICULOS LTDA.
i. Denominacéo social TEGMA LOGISTICADE VEE&é CULOS LTDA. (ATLVO)
il. Sede:Avenida Nicola Demarchi, n® 2000, sala 04, Bairro Demarchi, na cidade de S&o Bernardo do
Campo, Sao Paulo, CEP 098285 CNPJ:14.281.870/00090

iil. Atividades desenvolvidas:
(a) a exploracdo da atividade de prestacdo de servicos de transporte rodoviario de carga municipal,
intermunicipal, interestadual e internacional em geral;
(b) organizagéo logistica do transporte de carga;
(c) agenciamento de cargas rodoviérias;
(d) guada e armazenamento de bens e mercadorias em transito proprias e de terceiros, bem como 0s servigos
de transporte rodoviario de mudancas;
(e) empreendimentos imobiliarios, administragdo por conta pr()pria de bens imoveis; e
(f) a participagdo em outrasciedades civis ou comerciais, como sdcia, acionista ou qubtdang).

iv. Participacdo do emissor:100%
V. se a sociedade é controlada ou coligad@ontrolada
Vi. se possui registro na CVMnéao
Vii. Valor contabil da participacdo: R$30.136(valores em R$ mil, refentes aexercicio de 204)
viii. Valor de mercado da participacdo conforme a cotacéo das a¢des na data de encerramento do

exercicio social, quando tais acdes forem negociadas em mercados organizados de valores
mobiliarios: ndo se aplica
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Xii.

(ix)

Valorizacdo oudesvalorizagdo de tal participacdo, nos 3 Ultimos exercicios sociais, de acordo

com o valorcontabil: vide tabela abaixo

Valorizacao ou desvalorizacdo de tal participacdo, nos 3 Ultimos exercicios sociais, de acordo

com o valor de mercado, conforme as catdes das a¢Oes na data de encerramento de cada
exercicio social, quando tais a¢des forem negociadas em mercados organizacis:se aplica

Montante de dividendos recebidos nos trés ultimos exercicios socigide tabela abaixo

razbes para aquisicao e nrautencao de tal participacdo:Dada a natureza das atividades das
empresas controladas e coligadas, a Companhia entende que a aquisicdo e manutencédo de

participacdo em tais empresas estdo em conformidade com a sua estratégia de crescimento com
rentabilidadebem como com a diversificacdo da sua receita.

valorizacdo ou desvalorizacdo de tal participacdo, nos 3 Ultimos exercicios sociais, de acordo
com o valor contabil

Valor contéabil da participacdd® R$ mil

2014 2015 2016
Catlog 4223 3533 2999
Tegmax 14186  14.560  14.025
TCE 81.809 83.456  93.364
TLI 89.070 73.639  63.959
TV 482 2.244 :
Niyati 21.620 33.759  61.947
Guriel 31.530  30.353 :
TLV - - 30.136
TOTAL 242.920 241544 266.430
2014 2015 2016
Catlog 153%  -16%  -15%
Tegmax | 33% 3% -4%
TCE 178% 2% 12%
TLI 49%  -17%  -13%
v 19%  366%  -100%
Niyati 14%  56% 83%
Guriel 0% 4%  -100%
TLV - - -
101% 1% 10%

(xi) montante de dividendosecebidos nos 3 Ultimos exercicios sociais

Valores em R$ mil

2014

2015

2016

Catlog -
Tegmax |-
TCE -
TLI -
TV -
Niyati -
Guriel -

TLV -

1.244

1.244
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9.2. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes
Todos itens relevantes foram identificados nesta secéo
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10. Comentarios dos diretores

10.1. Os diretores devem comentar sobre:

As avaliacbes e opiniGemqui constantes traduzem a visdo e percepcdo de nossos diretores sobre nossas
atividades, negoécios e desempenho. Os valores constantes nesta se¢do 10.1 foram extraidos das nosse
demonstragdes financeiras consolidadas referentes aos exercicios sociegsl@nhen 31 de dezembro de
2016, 2015 e 2014 e de dados operacionais da companhia.

a.  Condicgoes financeiras e patrimoniais gerais

Ao longo dos Ultimos dois anos apresentamos uma reducdo de 36% em nosso faturamento em razao
principalmente da queda de 32% da venda de veiculos no Brasil, da concentracdo das vendas na regido sudest
nesse periodo, que reduziu a distancia médias dassndagans em 14% e da descontinuacédo de algumas
operacoes. Apesar dessa quedaanket shareda operacio de logistica de veiculos marsevem torno de

28,5% (29% em 2016, 28,2% em 2015 e 28,7% em 2014).

2014 2015 2016
Receita bruta 1.787.291 1.392.038 1.140.228
Geracao de caixa operacional? (123.371) 112.010 84.367
Geracao de caixa livre3 (163.184) 43.532 53.229
EBITDA ajustado 188.615 98.890 89.317
Divida liquida 265.473 150.038 98.719
Divida liquida / EBITDA 1,4 1,5 11
Lucro liquido -22.945 9.930 14.354

A Tegma foi capaz de manter sua geracdo de caixa operacional e livre em patamares suficientes para reduzir o
niveis de endividamento liquido e para pagar seus investimentos. A divida liquida/EBITDA ajustado da
Companhia apresentou amento em 2015 em comparagédo com 2014 razdo da queda acentuada da quantidade
de veiculos transportados e consequentemente do EBITDA ajustado, mas voltou a decrescer em 2016 em razac
dos cortes de custo e da geracgédo positiva de caixa. O lucro liquidorgeihia foi bastante afetado em 2014

em raz«o dos efeitos da venda da antiga control ada
em 2015 pela queda acentuada da quantidade de veiculos transportados e por provisdes trabalhist@ssde operag
descontinuadas e em 2016 pela queda de veiculos transportados/distancia média percorrida.

2014 2015 2016
indice de liquidez correntet 3,6 2,1 15
Geragao de caixa operacional/passivo total N/A 21% 19%

1 Ativo circulante / passivo circulante

2 Receita bruta / média do ativo total Gltimos dois anos

O indice de liquidez corrente foi reduzido em 2016 vs 2015 em razao de dividas que eram néo circulantes terem
se tornado circulante, apesar da geracdo de caixa do periodo. A geracéo de caixa dipassiiantotal de

2016 néo teve alteracado vs 2015.

b. estrutura de capital

A estrutura de capital da Companhia é composta pelos seguintes itens abaixo descriminados. A Companhia
entende que estes valores representam 0s recursos (caixa) oriundo de capitegsroe e capitais proprios
investidos nas atividades regulares da Companhia nos exercicios apresentados.

1 Numero de veiculos transportados/Venda de veiculos do atacado (Producéo + impueagéao dos estoques das montadoras). Fonte: ANFAVEA
e BACEN

2 Em 2014 a geracao de caixa operacional foi contabilmente impactada negativamente em R$ 194(Préhdes antes do imposto de renda e da
contribuicdo social das operacdes descontinuad® 91 milhdesyariacdo dos ativos e passivos de operdcB® 141 milhdesPerda na venda de
investimento+ R$ 60 milhdes &ecebimento do ativo cindido/cedido digeragées descontinuadaf$21 milhGes) pela venda da antiga contralad
Direct Express e em 2015 positivamente impactada em R$ 8 mi#féemnte aosecebimento do ativo cindido/cedido de operagfes descontinuadas

3 Em 2014a geragao de caixa livreifonpactada negativamente em R$ 194 milhdes (inclui dados ndo auditados) pela venda da antiga controladora Direct
Express e em 2015 positivamente impactada em R$ 8 milhdes.
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10.1.b

(Em R$ Mil) 2014 2015 2016
Finame 5.724 2.476 1.182
Operagédo 4.131US$ 127.808 - -
Debéntures 359.798 361.821 290.395
Total do endividamento 493.330 364.297 291.577
Disponibilidades 227.857 214.259 192.858
Patriménio liquido 362.097 365.363 378.361
indice de endividamento(endividamento total / 136.2% 99.7% 77 1%
patriménio liquido) ' ' '

| Participacéo docapital: |
Capital préprio (patriménitiquido/ativo total) 34% 40% 46%
Capital de terceiros (dcapital préprio) 66% 60% 54%

Em 2015 a companhia efetuou o pagamento integral de empréstimos em moeda estrangeira (R$ 164 milhdes) €
liquidou os contratos davap(recebimento de R$ 29 milhdes) vinculados aos empréstimos, resultando em uma
quitacao liquida de R$ 135 milhdes.

C. capacidace de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos:

Durante os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014 as necessidades de tesoura
e financiamento da Companhia foram cobertas com a geracdo de caixa das agEEDEereMIissdo de
debéntures, além dos recursos ja existentes em caixa e equivalentes de caixa nos periodos.

A administracéo acredita que a Companhia possui capacidade de pagamento de seus compromissos, tendo er
vista que em 31 de dezembro de 2016 asodibplidades sdo 65% maiores que o principal dos empréstimos,
financiamentos e debéntures que vencem no exercicio de 2017.

Para o exercicio social de 2017, a administragdo da Companhia acredita que a disponibilidade de caixa e a
geracdo do exercicio seréoficientes para fazer frente aos compromissos financeiros da Companhia. Para os
exercicios posteriores, a administracdo da Companhia acredita que 0s recursos existentes, a geragéo de caixa,
a disponibilidade de novos empréstimos e financiamentos seffdientes para fazer frente a eventuais
necessidades de caixa e compromissos financeiros da Companhia.

Na tabela abaixo, poeke identificar que as dividas liquidas da Companhia correspondem a 1,1 vezes a geracao
operacional da empresa (EBITDA Ajustadie) 2016.

10.1.c
(Em R$ Mil) 2014 2015 2016
EBITDA 155.670 70.180 88.967

(-) Custos de desmobilizag&o/reestruturacao (10.742) (10.349) -

(-) Ajustes venda Direct Express (21.325) - -

(-) Baixa de preco variavel - - -

(-) Ganho/prejuizo na venda dgvos 1.316 - -

(-) Provisdes trabalhistas (2.194) (18.361)
EBITDA ajustado 188.615 98.890 88.967
Endividamento liquido 265.473 150.038 98.719
Recursos a receber (venda de controlada) 78.979 - -
indice de endividamento(endividamento liquido

. 1,0 15 11

recursos a receber / EBITDA ajustado)
Resultado Financeiro (38.844) (32.955) (29.877)
i_r1dice d_e endividamento(EBITDA ajustado / resultadc 4.9 3.0 3.0
financeiro)
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d. fontes de financiamento para capital de giro e paravestimentos em ativos n&o
circulantes utilizadas

A Companhia financia as suas necessidades de investimentos principalmente por meio do caixa gerado pelas
suas préprias operacdes, mas caso necessite também tem a disponibilidade por meio de debéetures ou
financiamentos bancéarios.
e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos Rao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

A administracé@o ndo acredita que a Companhia tera deficiénciagidied no curto prazo pelo fato de em 31
de dezembro de 2016 o seu caixa corresponder a 80% de todo o passivo circulante.

Caso seja necessario, as fontes de financiamento podem ser o caixa gerado pelas operacfes, debéntures c
financiamento bancario.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Nossos diretores acreditam que nosso nivel de endividamento vem se mantendo em um patamar condizente con
nosso fluxo de caixa e o atual patamar visa assegurar recursos sufiggatészer frente ao nosso ciclo
operacional e de investimentos.

Em 31 de dezembro de 2016, o endividamento consolidado da Companhia compreendia R$ 128 milhdes no
passivo circulante e R$ 163 milhdes no passivo nao circulante, somando R$292 milbéegaoiicdo da

divida bruta era de: 99% em debéntures e 1% FHBIIRES. O custo médio da divida bruta da companhia era

de CDI + 1,22%.

Em 31 de dezembro de 2015, o endividamento consolidado da Companhia compreendia R$ 83 milhdes no
passivo circulante e R#1 milhdes no passivo nado circulante, somando R$364 milhdes. A composi¢cédo da
divida bruta era de: 99% em debéntures e 1% FiIBES. O custo médio da divida bruta da companhia em

30 de dezembro de 2015 era de CDI + 1,27%.

Em 31 de dezembro de 2014, adidamento consolidado da Companhia compreendia R$ 35 milhdes no
passivo circulante e R$ 458 milhdes no passivo nao circulante, somando R$ 493 milhdes. A composicdo da
divida bruta era de: 73% em debéntures, 25% em operagbes bancarias em moeda efResgéitdl),
totalmente protegidas contra o risco de variagdo cambial através de swaps cambiais e 29BNIDEHO

custo médio da divida bruta da companhia era de CDI + 1,32%.

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela a seguir apresanas principais caracteristicas dos contratos de empréstimos e financiamentos, bem
como os respectivos saldos em aberto em 31 de dezembro de 2016.

Debant £ Controladora e
ebéntures Data ncargos
- . Valor - g Preco .
Série Tipo emissio _em flnance}ros unitario Consolidado
circulagao — - anuais

Emissdo Vencimento 31/12/2016 31/12/2015
12 emissao - 12 série  Simples 60.000 6.000 15/02/2013 15/02/2018 DI + 0,84% 10 42.153 63.230
13 emissao - 22 série  Simples  140.000 14.000 15/02/2013 15/02/2019 DI + 0,97% 10 147.598 147.608
22 emissédo - 12 série  Simples 80.000 8.000 15/12/2013 15/12/2018 DI +1,75% 10 53.677 80.524
22 emisséo - 22 série  Simples 70.000 7.000 15/12/2013 15/12/2018 DI+ 1,75% 10 46.967 70.459

Debéntures da Primeira Emissdo da Companhia

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada na data de 06 de dezembro de 2012, aprovot
a primeira emissao pela Companhia, de até 20.000 (vinte mil) debéntures simples esdrigsasnao
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com valor nominal unitario de R$10.000,00 (dez mil reais) na
data de emisséo, perfazendo o valor total de até R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais).

O prazo de vencimento das Debéntui@dtisérie foi de 5 (cinco) anos contados da Data de Emisséo, e o prazo
de vencimento das debéntures da 22 série sera de 6 (seis) anos contados da Data de Emissao.

Remuneracadi) primeira série: DI+0,84%; @) segunda série: DI+0,97%.
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Debéntures d&egunda Emissdo da Companhia

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada na data de 12 de dezembro de 2013, aprovol
a segunda emissdo, pela Companhia, de até 15.000 (quinze mil) debéntures simples em duas séries, nac
conversiveis em ac¢éeda espécie quirografaria, com valor nominal unitario de R$10.000,00 (dez mil reais) na
data de emisséo, perfazendo o valor total de até R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais).

O prazo de vencimento das Debéntures da 12 série e 22 s&de §¢cinco) anos contados da Data de Emissao.

Remuneracadi) primeira série: DI+1,75%; @) segunda série: DI+1,75%.

il. outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras

Nesta data, ndo ha outras relacbes de longo prazo com instituicdeeifias, além das descritas no item (i)
acima.

Iii. grau de subordinacao entre as dividas

As dividas em FINAME tém garantias que sao 0s bens que constam como objeto dos contratos de financiamento
e as quirografarias sao garantias fidejussorias.

V. eventuais restri;des impostas ao emissor, em especial, em relagéo a limites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao de ativos, a emisséo
de novos valores mobiliarios e a alienacéo de controle acionario, bem como se o gmnigem
cumprindo essas restricoes.

As emissfes de debéntures e os empréstimos bancérios estdo sujeitas ao vencimento antecipado caso nao sejc
mantidos os seguintes indices de endividamento e cobertura d€ijutbsda liquida/EBITDA ajustado igual
ouinferior a 2,50; €ii) EBITDA/despesa financeira liquida superior ou igual a 1,50.

Em 31 de dezembro de 2016, assim como nos dois exercicios anteriores, a Companhia esteve adimplente con
estas clausulas, conforme tabela abaixo:

10.1.iv
(Em R$ Mil) 2014 2015 2016
EBITDA 155.670 70.180 88.967
(-) Custos de desmobilizag&do/reestruturacao (10.742) (10.349) -
(-) Ajustes venda Direct Express (21.325) - -
(-) Baixa de preco variavel - - -
(-) Ganho/prejuizo na venda de ativos 1.316 - -
(-) Provisdegrabalhistas (2.194) (18.361)
EBITDA ajustado 188.615 98.890 88.967

Dentre algumas causas de vencimento antecipado constantes na(s) Escritura(s) de Debéntures, citamos abaix
algumas daquelas que ficam declaradas antecipada e automaticamente esnda@@ntures emitidas pela
Companhia caso:

1 Haja alteracdo do atual controle acionario (conforme definicdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das
Sociedades por Ac¢des) da Emissora, de forma direta ou indireta, salvo se houver o prévio consentimento
de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) dos titulares das Debéntures em Circulacéo, reunidos em
Assembleia Geral de Debenturistas especificamente convocada para este fim.

1 Resgate ou amortizag&o de ac¢des, distribuicdo de dividendos, pagaments seljre@ capital préprio ou
a realizacdo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, caso a Emissora esteja (i) em mora com
qgualquer de suas obrigacdes pecuniarias estabelecidas na(s) Escritura(s) de Emisséo e/ou (ii) tenha
descumprindo qualquer dbslices Financeiros (conforme acima definidos), ressalvado, entretanto, o
pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto na Lei das Sociedades por Acdes.

1 Além das restric6es habituais comumente as Debéntures, tais como, mas néo se limitandeeta¢galec
de faléncia da Companhia e/ou de quaisquer sociedades controladas ou coligadas da Companhia que
representem, em conjunto ou individualmente, 15% (quinze por cento) ou mais da receita bruta consolidada
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da Companhia (diretas ou indiretas); (ii) déacéo de faléncia da Companhia e/ou de quaisquer sociedades
controladas ou coligadas da Companhia que representem, em conjunto ou individualmente, 15% (quinze
por cento) ou mais da receita bruta consolidada da Companhia (diretas ou indiretas); (agdiouid

dissolucdo ou extingdo da Companhia e/ou de quaisquer de suas Controladas Relevantes, exceto se a
liquidacdo, dissolugéo ou extingdo decorrer de uma operacdo societéria que ndo constitua um evento de
inadimplemento ndo Automatico; (iv) transformag@Companhia em sociedade limitada, nos termos dos
artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Acoes; (v) cancelamento do registro de Companhia aberta da
Companhia perante a CVM.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companha esclarece que todos os recursos obtidos pelas emissdes de debéntures correspondem a 100% do
montantes contratados.

Os recursos obtidos pela emissao das debéntures destseearaforcar o caixa, alongar o perfil da sua divida
total e financiar a expa#o de suas atividades.

h.  alteracdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Comentério das variacdes patrimoniais

A tabela a seguir apresenta os valores relativos a demonstracdo de balango patrimonial consolidado e objeto de
auditoria ddCompanhia para os exercicios sociais indicados:

Balanco patrimonial consolidado

(Em R$ Mil)

Ativo dez/14 AV AH dez/15 AV AH dez/16 AV AH
Ativo circulante 621.340 58,9% 1,9% 449.610 49,4% -27,6% | 375.977 45,4% -16,4%
Caixa e equivalentes de caixa 227.857 21,6% 11,4% | 214.259 23,6% -6,0% | 192.858 23,3% -10,0%
Contas a receber 253.604 24,1% -25,1% | 187.600 20,6% -26,0% | 154.255 18,6% -17,8%
Partes relacionadas 12.174 1,2% 1.851 0,2%  -84,8% 770 0,1%  -58,4%
Estoques (almoxarifado) 1.993 0,2% -52,4% | 1.533 0,2% -7,1% 209 0,1%  -49,8%
Impostos a recuperar 19.086 1,8% -20,1% | 22.710 2,5% 19,0% | 15.869 1,9% -30,1%
Demais contas a receber 104.274 9,9% 257,0%| 19.738 22% -81,1% | 11.048 1,3% -44,0%
Instrumentos financeiros derivativoSwap 928 0,1% -88,3% - 0,0% - 0,0%

Despesas antecipadas 1.424 0,1% -9,4% 1.919 0,2%  34,8% 968 0,1%  -49,6%
Ativo nao circulante 433.036 41,1% -26,7% | 459.694 50,6% 6,2% 452.145 54,6% -1,6%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 13.165 1,2% -78,8% | 18.814 2,1% 42,9% | 23.287 2,8% 23,8%
Partes relacionadas 436 0,0% 8,5% 124 0,0% -71,6% - 0,0%
Instrumentos financeiros derivativoSwap 15.095 1,4% -57,4% - 0,0% - - 0,0%

Demais contas a receber 13.371 1,3% - 13.371 1,5% 0,0% 13.371 1,6% 0,0%
Depositos judiciais 25.703 2,4% 35,9% | 21.869 24% -149% | 21.527 2,6% -1,6%
Investimentos 4.705 0,4% 107,9%| 5.777 0,6% 22,8% 2.999 0,4% -48,1%
Imobilizado liquido 189.323 18,0% -2,5% | 221.112 24,3% 16,8% | 214.140 25,9% -3,2%
Intangivel liquido 171.238 16,2% -38,3% | 178.627 19,6%  4,3% 176.821 21,4% -1,0%
Total do ativo 1.054.376 100,0% -12,2% | 909.304 100,0% -13,8% | 828.122 100,0% -8,9%

Passivo e patrimdnio liquido dez/14 AV AH dez/15 AV AH dez/16 AV AH
Passivo circulante 174.059 16,5% -34,7% | 209.648 23,1% 20,4% | 250.848 30,3% 19,7%
Empréstimos e financiamentos 25.980 25% -68,8% 1.295 0,1% -95,0% 1.048 0,1% -19,1%
Debéntures 9.798 0,9% - 81.814 9,0% 735,0%| 127.043 153% 55,3%
Fornecedores e fretes a pagar 51.894 4,9% -19,3% | 45.404 50% -12,5% | 43.164 5,2% -4,9%
Partes relacionadas 757 0,1% - 6.139 0,7% 711,0%| 1.128 0,1% -81,6%
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Tributos a recolher 17.545 1,7% -25,4% | 13.423 15% -23,5% | 13.120 1,6% -2,3%
Parcelamento de tributos 28 0,0% -97,4% 29 0,0% 3,6% 19 0,0% -34,5%
Salarios e encargos sociais 31.728 3,0% -25,6% | 29.908 3,3% -5,7% 27.489 3,3% -8,1%
Seguros e aluguéis a pagar 4.673 0,4% 9,2% - 0,0% - - 0,0%

Aquisicéo de controlada - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0% 12.541 1,5%

Imposto de renda e contribuicdo social - 0,0% - 993 0,1% - 4.001 0,5% 302,9%
Demais contas a pagar 31.656 3,000 -33,1% | 30.643 3,4% -3,2% 18.011 2,2% -41,2%
Dividendos a pagar - 0,0% - - 0,0% - 3.284 0,4%

Passivo néo circulante 518.145 49,1% -2,7% | 334.293 36,8% -355% | 202.197 24,4% -39,5%
Proviséo para passivo a descoberto - - - - - - 196 0,0%
Empréstimos e financiamentos 123577 11,7% -21,3% 1.181 0,1%  -99,0% 134 0,0% -88,7%
Provisdes para demandas judiciais 11.486 1,1% -69,1% | 22.751 25%  98,1% | 14.938 1,8%  -34,3%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 23.325 22% -32,5% | 19.327 2,1% -17,1% | 23.577 2,8% 22,0%
Aquisicéo de controladapreco variavel 9.709 0,9% 10,8% 11.008 1,2% 13,4% - 0,0%
Parcelamento de tributos 48 0,0% -99,3% 19 0,0% -60,4% - 0,0%
Debéntures 350.000 332% 21,6% | 280.007 30,8% -20,0% | 163.352 19,7% -41,7%
Patriménio liquido 362.097 34,3% -9,8% | 365.363 40,2% 0,9% 375.077 45,3% 2,7%
Capital social 144.469 13,7% 0,0% 144.469 15,9% 0,0% 144.469 17,4% 0,0%
Reservas de capital 176.212 16,7% 0,2% | 174.099 19,1% -1,2% | 174.055 21,0% 0,0%
Ac¢bes em tesouraria (342) 0,0% 0,0% (342) 0,0% 0,0% (342) 6,3%

Reservas de lucros 41.626 3,9% -49,0% | 46.556 51%  11,8% | 52.382 0,0%

Ajustes de avaliagdo patrimonial 132 0,0% 109,5% 581 0,1% 340,2%| (203) 0,0%

Dividendo adicional proposto - 0,0% - - 0,0% - 4.716 0,6%
Participagéo de minoritarios 75 0,0%  29,3% - 0,0% - - 0,0%

Total do passivo e do patriménio liquido 1.054.376 100,0% -12,2% | 909.304 100,0% -13,8% | 828.122 100,0% -8,9%

Comentario das principais variacées patrimoniais entre 2016 e 2015
ATIVO
Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa de 2016 foi R$ 21 milhdes inferior ao de 2015 em razéo principalmente de um
fluxo de caixa livre (geracéo operacionaladéxa + aquisicdo de imobilizado) positivo de R$ 53 milhdes em

2016, fruto de cortes de custo e de uma administracdo de capital de giro, e do pagamento de R$ 75 milhdes de
amortizacao de principal das duas emissdes de debéntures da Companhia.

Contas aeceber

O contas a receber da Companhia em 2016 foi R$33 milhdes inferior ao delB%pdm razdo da queda de
18% do faturamento bruto em 2016 vs 2015.

Partes relacionadas ativo circulante

As partes relacionadas do ativo circulante de 2016 foi 58%idnfeo de 2015-R$ 1 milhdo) em raz&o de
menor atividade econdmica, que reduziu a receita de servicos com essas sociedades empresariais.

Estoques

Os estoques de 2016 foram 50% inferiores ao de 2&#51(,3 milhao) em razéo principalmente de baixa de
estajue de operagéo descontinuada.

Demais contas a receber
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As demais contas a receber de 2016 foram 44% inferieR$s & 7 milhdes) em razdo principalmente do

recebimento de sinistros a recuperar e da queda de adiantamento a fornecedores de obras em terrenos.

Despesas antecipadas

As despesas antecipadas de 2016 foram 50% inferi®®<9(9 milh&o) em razao principalmente de mudanca
de critério de pagamento com assisténcia médica e da reducao de seguros a apropriar decorrente da devoluca
de armazéns.

Investinentos

Os investimentos de 2016 foram 48% inferior&$(2,6 milhdes) em razdo do resultado negativo das empresas
Catlog e Tegma Venezuela e da provisdo para o passivo a descoberto do investimento da Tegma Venezuela.

Imobilizado

O imobilizado foi 3,2%nferior em razéo da decisdo de ndo prosseguir com a aquisi¢cao de um imoével localizado
em Resend®J que resultou na queda de R$ 7,4 milhdes do imobilizado consolidado da Companbhia.

PASSIVO

Empréstimos, financiamentos e debéntures circulante e ndo dieculan

A queda da divida bruta (soma de empréstimos e financiamentos e debéntures circulantes e ndo circulantes)
entre dezembro de 2016 e de 2015 [R$ 292 milhdes e R$ 364 milhdes, respectivamente] decorre do fato de que
em fevereiro e dezembro de 2016 a corhparefetuou o a amortizacdo de R$ 20 e R$ 50 milhdes
respectivamente de suas debéntures.

A composicao da divida bruta em dez/16 era(ifle99% em debéntures(8) 1% FinameBNDES. O custo
médio da divida bruta da Companhia em dez/16 foi de CDI + 1,22%.

Partes relacionadas

As partes relacionadas de 2016 foram 81% inferioR$ $,1 milh&o) a 2015 em razdo do pagamento imovel
localizado no municipio de AraqugBC (R$5.353) antes de propriedade da Pactus Empreendimentos e
Participacdes Ltda., sociedadd smntrole comum da Companhia.

Aquisicao de controlada

Em 2016, a obrigac&pe tem um prazo de fevereiro de 2017, deixou de ser ndo circutart@Eeou circulante.

Imposto de renda e contribuicdo social

Em 2016 o imposto de renda e contribuicdo sacedceu 302% (+R$ 3 milhées) em razdo do aumento do lucro

de dezembro de 2016 e pelo fato de que em 2015 a Companhia ter créditos de antecipagfes gerados por retencé
na fonte pela liquidacdo da operacdo de empréstimada com base hai n°® 4.131, de 8e setembro de 1962

em dolar swapado.

Provis6es para demandas judiciais

Houve uma queda no saldasprovisfes para demandas judiciais de 2016 em razéo de éxitos e acordos em
processos trabalhistas havidos ao longo do ano, que resultaram em maioress guersdvas provisdes.

Comentério das principais variacoes patrimoniais entre 2015 e 2014

Caixa

O caixa da companhia em 2015 reduziu R$ 14 milhdes vs 2014 em fung¢éo da combinacéo dos seguintes eventos
1) geracdo de caixa livre positiva de R$ 35 milh@gsecebimento de R$ 84 milhdes das duas Ultimas parcelas

da venda da antiga controlada Direct Express e 3) dpgm@&mento integral de empréstimos em moeda
estrangeira no montante de R$ 134,6 milhdes.

Contas a receber

O contas a receber de clientes dempanhia em 30 de dezembro de 2015 era de R$ 188 milhdes vs. R$ 266
milhdes em dezembro de 2014. Excluindo os valores a receber que sédo provenientes das operagdes da antig
controlada Direct Express (R$ 2 milhdes em 30 de dezembro de 2015 e R$ 13 milBOedecdezembro de
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2014), os saldos seriam de R$ 186 milhGes e R$ 253 milhdes respectivamente, equivalentes a 49 e 46 dias dos
respectivos faturamentos brutos de cada trimestre.
participacdo de opacdes com maior prazo de recebimento no exercicio de 2015 vs 2014.

Partes relacionadas ativo circulante

A queda de R$ 10 milhdes em partes relacionadas € decorrente basicamente da descontinuacao das operago
da Catlog, que tinha em 2014 R$ 9,5 milhdesahtas a receber junto a emissora.

Demais contas a receber

As demais contas a receber cairam R$ 84 milhdes ou 81% em 2015 vs 2014 em razdo principalmente do
pagamento das parcelas remanescentes da venda da antiga controlada Direct Express, no 84lomikthe &

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2015 o imobilizado era de R$ 221 milhdes, apresentando um crescimento de R$ 32
milhdes ou 17% em relacdo a dezembro de 2014. O aumento € principalmente em razao dos investimentos no
ano de 2015 terem totalizadk$ 69 milhdes, enquanto que a depreciacdo acumulada do ano foi de R$ 28
milhdes.

As principais categorias de investimento em 2015 foram: 1) R$ 18,0 milhdes foram destinados a aquisi¢édo dos
terrenos em Resende (Rio de Janeiro) e Araquari (Santa Cat2yirR&)15 milhdes em benfeitorias em terrenos
préprios, principalmente os localizados em Igarapé (Minas Gerais) para dar suporte as opera¢des da montadore
Fiat, e em Araquari (Santa Catarina) para dar suporte as opera¢gdes da montadora BMW; 3) R$ lkamilhbes
implantacdo de um cliente da logistica indusirialetrodomésticos e 4) R$ 20 milhdes de obras de melhorias

de infraestrutura, incluindo a compra de caminhfes cegonha para dar suporte as operacdes de coleta en
montadoras (R$ 4 milhdes) e investineaném um armazém novo em Sao Paulo que consolidara operacdes de
armazéns devolvidos (R$ 7 milhdes).

Empréstimos e financiamentos e debéntures

A queda da divida bruta (soma de empréstimos e financiamentos e debéntures circulantes e ndo circulantes)
entredezembro de 2015 e de 2014 [R$ 364 milhdes e R$ 493 milhdes, respectivamente] decorre do fato de que
em maio de 2015 a companhia efetuou o pagamento integral de empréstimos em moeda estrangeira (R$ 164
milhdes) e liquidou os contratos de swap (recebimeletdR$ 29 milhdes) vinculados aos empréstimos,
resultando em uma quitacao liquida de R$ 135 milhdes dos empréstimos e financiamentos.

A composicao da divida bruta em dez/15 era(ifle99% em debéntures(8) 1% FinameBNDES. O custo
médio da divida bruta da Companhia em dez/14 foi de CDI + 1,27%.

Provisbes para demandas judiciamssivo ndo circulante

A empresa decidiu ao longo do 4T15 executar uma ampla revisdo de suas provisfes para contingéncias,
principalmente as de origem trabalhista ou previdenciaria. Tal decisé@o levou em consideragéo diversos fatores,
dentre eles 0 momento econdmico vivido pelo pais, as reducdes de quadros implementadas pela Companhia, ¢
encerramento de contrato com clientes e dmgasacdo administrativa e operacional efetuada.

Fruto deste trabalho, a companhia realizou um reforgo de proviséo para contingéncias trabalhistas que impactou
o resultado no montante de R$ 13 milhdes.

A reducao da provisao entre 2014 e 2013 é fruteeddas da controlada Direct Express.

Partes relacionadas passivo circulante

O aumento de R$ 5,3 milh&es é decorrente da compra de um terreno junto a uma parte relacionada, cuja tltima
parcela no valor de R$ 5,6 milhées ndo havia sido paga.

Comentéario das vaiacdes de resultado

Atabela a seguir apresenta os valores relativos as demonstracdes de resultados consolidados e objeto de auditor
da Companhia para os exercicios sociais indicados:

Demonstracao do resultado consolidado
(Em R$ Mil)
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2014 AV (%) AH (%) | 2015 AV (%) AH (%) | 2016 AV (%) AH (%)
Receita bruta 1.787.291 1242% -7,7% |1.392.038 124,0% -22,1% |1.140.228 123,4% -18,1%
(-) Impostos e deducdes (347.738) -24,2% -3,0% |(269.474) -24,0% -22,5% | (216.337) -23,4% -19,7%
Receita liquida 1.439.553 100,0% -8,8% |1.122.564 100,0% -22,0% | 923.891 100,0% -17,7%
(-) Custo dos servicos prestados (1.195.975) -83,1% -9,8% |(974.454) -86,8% -18,5%|(781.340) -84,6% -19,8%
Lucro bruto 243578 16,9% -3,2% | 148.110 13,2% -39,2% | 142.551 15,4% -3,8%
(-) Despesas (111.309) -7,7% 24,5% |(105.846) -9,4% -4,9% | (83.685) -9,1% -20,9%
(-) Resultado financeiro (38.844) -2,7% 111,9%| (32.955) -2,9% -152%| (29.877) -3.2% -9,3%
(-) Equivaléncia patrimonial 2.377 0,2% 2301,0% 1.867 0,2% -21,4%| (2.190) -0,2% -
Lucro antes do IR e da CS 95.802 6,7% -335% | 11.176 1,0% -883% | 26.799 2,9% 139,8%
(-) Imposto de renda e contribui¢do social (19.995) -1,4% -63,4% | (1.246) -0,1% -93,8%| (12.973) -1,4% 940,9%
Lucro liquido sem operagdo descontinuada 75.807 53% -152% | 9.930 0,9% -86,9% | 13.826 1,5% 39,2%
(-) Prejuizo da operagéo descontinuada (98.752) -6,9% 97,8% - 0,0% - - 0,0% -
Lucro liquido (22.945) -1,6% - 9.930 0,9% - 13.826 15% 39,2%

Comentdrio das principais variacoes de resultado entre 2016 e 2015

Receita bruta

A receita bruta da Companhia se retraiu 18% em 2016 em razdo da queda de 18% da receita da divisdo de
logistica automotiva, que, por sua vez, caiu em razao de: (i) desegdiinda operacdo de autopecR$ (58

milhdes; (ii) da queda de 11% da quantidade de veiculos transportados e de 12% da distancia média percorrida
na operacao de logistica de veiculos, que fez que a operacéo faturasse 14% a menos em 2016. Adicionalmente
a divisdo de logistica integrada faturou também 18% a menos, em razdo da queda de 18% da receita de
armazenagem que sofreu com a baixa demanda pelo servico em 2016 e da queda de 17% da receita de logistic
industrial, em razéo da descontinuacéo de partgrdgervico para um importante cliente.

Impostos e deducdes

Os impostos e dedugdes de 2016 foram 19,7% inferiores ao de 2015 (uma queda maior que a da receita bruta’
em razao da mudanca do célculo da contribuicdo previdenciaria, que passou a ser solaefdlddode
pagamentos em 2016, em substituicdo ao critério anterior de 1% do faturamento bruto em 2015.

Custo dos servicos prestados

Os custos dos servigos prestados cairam 19,9% em 2016 vs 2015, uma queda superior a da receita liquida (
17,7%) em raz@oadprocesso de corte de custos que a empresa empreendeu para se adequar a queda das receita
Os cortes envolveram com pesseaBfo) e com custos diversos (como aluguel, vigilancia e outros) que cairam
22%.

Despesas

As despesas cairam 21% em 2016 vs 20M%azao do processo de reducdo das mesmas empreendido ao longo
do ano.

As despesas foram afetadas principalmente pelos seguintes efeitos:

1 Alteracdo do critério de onerag&o da contribuicdo previdenciaria, que impactou negativamente o
resultado de 2016 enfsRt milhdes.

1 Perdade R$ 1,5 milhdo em 2016 referente a decisdo de ndo prosseguir com aquisicdo de um imével
para pétio de operacéo de logistica de veiculos em S&o José dos-S&mpos

1 Impacto nas despesas decorrente da decisao de ndo prosseguir caigaoadpium imovel
localizado em Resend®] destinado originalmente para de operacao de logistica de veiculos, o que
resultou em uma baixa de R$ 1,031 milh&o.

Resultado financeiro

O resultado financeiro de 2016 foi 9,3% inferior ao de 2015 em razdo dostss@ventos:
1 Regularizacdo (2016) e adesao (2015) de programas de financiamento para quitacédo de débitos
decorrentes de aproveitamento fiscal dos agios gerados em aquisi¢cées, que somaram R$ 6,9 milhdes
em 2016 e R$ 5 milhdes em 2015;

80

Formulario de referéncia 201



/ e
TE/ TMA
y
(/ J

y
J Gestdo Logistica

1 Em 2016 houve umeeceita de atualizacdo monetaria do saldo de INSS referente a verbas
indenizatérias, no montante de R$ 1,2 milh&o;
1 Em 2016 houve R$ 1,3 milhdo de despesas de PIS/ICOFINS sobre a receita financeira;

Os juros de empréstimos de 2016, liquidos de receitaslidacéies financeiras, foram R$ 19 milhdes, 34%
inferior na comparacao anual, evolu¢do em linha com o0 aumento do saldo de aplicacdes financeiras, com a quede
do saldo da divida nos periodos e da reducao do spread médio da divida.

Imposto de renda e contrilgéo social

Em 2016, a aliquota de IRCSLL foi de 48% ou R$ 3,9 milhdes de diferenca para a aliquota efetiva de 34%, em
razdo de multas e infragcBes indedutiveis, gratificacdes a administradores, reconhecimento de diferidos sobre
prejuizo fiscal de period@steriores, imposto de renda diferido ndo constituido em controladas e base negativa
da contribuicdo social e doacdes.

Comentario das principais variacoes de resultado entre 2015 e 2014

Receita bruta

A receita bruta da Tegma foi impactada no ano de 20d&timamente pela queda de 25% da quantidade de
veiculos transportados, pela descontinuacdo de diversos contratos da operagéo de autopecas e pela reducao
demanda por armazenagem na logistica integrada. Por outro lado, ela foi positivamente impadtddi pelo

de uma nova operac¢éao na logistica integrada na operacgao de logistica industrial.

A receita bruta da operacéo de logistica de veiculos em 2015 foi 23% inferior a 2014 em raz&o da queda de 25%
da quantidade de veiculos transportados, da queda®deld,Quilometragem média e do reajuste anual de tarifa,
concedido em maio de 2015 e de 2014.

A receita bruta com logistica de autopecas caiu 56% no ano de 2015 na comparagdo anual em decorréncia de
descontinuagéo de contratos.

Na divisdo de logistica integda, a operacao de armazenagem apresentou um crescimento de 5% no ano de
2015 vs 2014. Ao longo de 2015, houve revisdes nos estoques dos clientes dos setores de bens de consumo
varejo frente ao cenario econdmico adverso que a economia brasileirasatrévpartir do inicio do segundo
semestre, no entanto, houve o inicio de uma nova operacao na praca de S&do Paulo para um importante cliente
do setor alimenticio.

O crescimento de 22% em 2015 da receita com logistica industrial na comparacdo ansal Heve
implantacao do novo contrato do setor de eletrodomésticos e 2) ao crescente volume da operagdo do setor de
quimicos.

Custo dos servicos prestados

Os custos dos servigos prestados em 2015 cairam 18% em comparacdo com 2014 em razéo de boa parte s¢
custos com fretes, que cairam 24%, mas também por causa da queda de 15% dos custos com pessoal. Val
mencionar que dois efeitos extraordinarios impactaram a variagdo dos demais custos fixos da companhia, que
subiram 2% em relagéo a 2014:

8 um ajuste extraordario na curva de depreciacao de alguns ativos da companhia no 4T14, o que causou
um efeito positivo de R$ 3 milhdes.

8 custos da reestruturacdo da operacao de armazéns, que inclui multa de devolucéo [R$ 4 milhdes no 4T15
e R$ 4 milhdes no 2T15], easlequacao para devolugédo e mudanca para outro armazém, no valor de R$ 3
milhdes no 4T15 na divisdo de logistica integrada. Adicionalmente, houve em 2014 um custo de 7
milhdes da desmobilizacdo de operacdes de porta a porta pesado e operacdes de @ititssde v

Caso desconsiderassemos esses eventos acima mencionados, 0s outros custos teriam uma queda de 2% em 2C
na comparacao anual. As reduc¢des de gastos envolveram principalmente os custos com aluguel e a renegociaca
de diversos contratos com serviciesceirizados. No entanto, elas foram impactadas negativamente por
aumentos de tarifas, como energia elétrica e diesel, e também por aumentos em vigilancia e manutengdo. Um
outro fator de aumento nos outros custos foi 0 aumento da depreciacao, dedamerteoperacao de logistica
industriali eletrodomésticos, que apresenta um modelo de negdcios mais intensivo em ativos.
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Despesas

As despesas em 2015 foram 4,4% inferiores a 2014, queda inferior a receita em razdo do aumento de outras
receitas e despas, como a constituicdo de provisbes para demandas judiciais e indenizacdes pagas, que somou
R$ 30 milhées em 2015 vs R$ 3 milhées em 2014.

A empresa decidiu ao longo do 4T15 executar uma ampla revisdo de suas provisdes para contingéncias e
depdsitos judiiais, principalmente as de origem trabalhista ou previdenciaria. Tal decisdo levou em
consideracdo diversos fatores, dentre eles 0 momento econémico vivido pelo pais, as reducdes de quadros
implementadas pela Companhia, o encerramento de contrato catesckea reestruturagdo administrativa e
operacional efetuada.

Fruto deste trabalho, a companhia realizou um refor¢o de proviséo para contingéncias trabalhistas que impactou
o resultado no montante de R$ 12 milhSes. Adicionalmente houve o pagamento lde rihides de
indenizacBes e foram detectadas inconsisténcias em saldos de depdsitos judiciais que apontava para baixa de R
6 milh&es no resultado.

Caso desconsiderassemos esse efeito, a linha apresentaria um decréscimo de 28%, em linha com a redugéo ¢
despesas que foi feito na companhia ao longo de 2015.

Resultado financeiro
O resultado financeiro de 2015 foi de R$ 33 milhdes, uma queda de 15% vs 2014.

A companhia aderiu a programas de financiamento para quitacéo de débitos por aproveitamenwdigicsl do
gerados em aquisi¢cdes (Programa de Reducao de Litigios Tribut&RORELIT (MP 685/15) e o Programa

de Recuperacdo FiscalREFIS (Lei 12.996/14), respectivamente). Ambas adesdes impactaram o resultado
financeiro de 2014 e 2015 em R$ 2,8 milhéeR$ 4,8 milhdes respectivamente. O resultado financeiro sem
efeitos de multas seria compativel com os saldos médios de divida e caixa, do CDI e dos spreads pagos pela:
dividas dos periodos.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e amribuicdo social de 2015 foram impactados pela adesdo ao programa de financiamento
para quitagdo de débitos por aproveitamento fiscal dos agios gerados em aquisi¢cdes (Programa de Reducéo d
Litigios Tributariosi PRORELIT (MP 685/15), o que impactou en B milhdes negativos, pelo
reconhecimento de diferido sobre prejuizo fiscal de periodos passados de uma das controladas (R$ 5 milhdes
positivos) e pela baixa de ativos e passivos diferidos relacionados a falta de perspectiva de dedutibilidade futura
dos @ios da Achyntia e da Boni (R$ 4 milh6es positivos). Caso desconsiderdssemos esses efeitos e outras
despesas permanentes (R$ 2 milhdes negativos), teriamos uma aliquota nominal de 34% de imposto de renda.

Venda da excontrolada Direct Express em 2014

Em agsto de 2014 a Companhia concluiu a venda da controlada Direct Express. Os dois eventos societarios
principais relacionados a venda da empresa estao consolidados no fim da DRE como prejuizo da operacao
descontinuada, que consiste na baixa do investimembopeejuizo do exercicio da prépria, como mostramos

na tabela abaixo:

2014
Ajuste da estimativa do resultado contabil da venda (60.079)
Prejuizo da operacéo descontinuada (38.673)
Prejuizo da operagéo descontinuada (98.752)

Além desses efeitogutras linhas do DRE foram impactadas por baixas relacionadas a antiga controlada e
impactaram as linhas conforme tabela abaixo:

DRE DESCRICAO 2014
Despesas Gerais e Adm Proviséo de perdas em contas a receber (10.541)
Despesas Gerais e Adm Baixa de valores a recuperar de perdas e indenizac8es (7.675)
Imposto de Renda Baixa de valores a recuperar de perdas e indenizagbes 2.609
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Despesas Gerais e Adm Ajuste de inventério e provisdo de extravio (301)
Imposto de Renda Ajuste de inventario e provisdo de extravio 102
Imposto de Renda Ajustes diversos, conforme as préaticas contdbeis devidas 17.277
Custo com Agregados Ajustes diversos, conforme as préaticas contdbeis devidas (661)
Custo com Pessoal Ajustes diversos;onforme as praticas contabeis devidas (41)
Custo com Outros Ajustes diversos, conforme as préaticas contdbeis devidas (208)
Despesas Gerais e Adm Ajustes diversos, conforme as préaticas contabeis devidas (276)
Despesas Gerais e Adm Despesas commrocesso de venda (1.623)
Imposto de Renda Despesas com o processo de venda 552
Imposto de Renda Ajuste da estimativa do resultado contabil da venda 5.497
TOTAL 4.712

Em R$ mil

10.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das operacdes do emissor, exgpecial:
i. descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita

2016 vs 2015

A receita bruta da Tegma foi impactada negativamente no ano de 2016 pela queda da quantidade de veiculos
transportados e da distancia média percorrida em comparacdo com 2015, pela descontinuacdo da operagéo d
autopecas e de uma parte do contrato com igntelda logistica industrial, e pela redu¢édo da demanda por
armazenagem. Por outro lado, ela foi positivamente impactadeapgbup de uma nova operacéo de logistica
industrial.

Em 2016 a receita bruta da logistica de veiculos foi 18% inferior a 20Ez@mda queda de 11% da quantidade
de veiculos transportados, da queda de 12% da quilometragem média e do reajuste anual de tarifa, concedidc
em maio de 2016 e de 2015.

A receita bruta com logistica de autopecas caiu 95% no ano de 2016 na compardgin deuarréncia da
sua descontinuagao.

Na divisao de logistica integrada, a operacdo de armazenagem se retraiu 18% no ano de 2016 vs 2015. Ao longc
de 2015, houve revisbes nos estoques dos clientes dos setores de bens de consumo e varejo frente ao cenar
econdmico adverso que a economia brasileira atravessa.

A queda de 17% da receita com logistica industrial na comparacdo anuaedeviacipalmente a
descontinuacgéo de parte de um contrato de um contrato do servigo de logistica industrial quimico.

2015vs 2014

A receita bruta da Tegma foi impactada no ano de 2015 negativamente pela queda de 25% da quantidade de
veiculos transportados em comparacdo com 2014, pela descontinuacao de diversos contratos da operacao d
autopecas e pela reducdo da demandamaeazenagem. Por outro lado, ela foi positivamente impactada pelo
inicio de uma nova operacao de logistica industrial na divisdo de logistica integrada.

Em 2015 areceita bruta da logistica de veiculos foi 23% inferior a 2014 em razéo da queda de 2bftiadequ
de veiculos transportados, da queda de 2,0% da quilometragem média e do reajuste anual de tarifa, concedidc
em maio de 2015 e de 2014.

A receita bruta com logistica de autopecas caiu 56% no ano de 2015 na comparacdo anual em decorréncia de
descorninuacao de contratos.

Na divisdo de logistica integrada, a operacdo de armazenagem cresceu 5% no ano de 2015 vs 2014. Ao longc
de 2015, houve revisbes nos estoques dos clientes dos setores de bens de consumo e varejo frente ao cenér
econdmico adverso qua economia brasileira atravessa. A partir do inicio do segundo semestre, no entanto,
houve o inicio de uma nova operacgéo na praca de Sao Paulo para um importante cliente do setor alimenticio.
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O crescimento de 22% em 2015 da receita com logistica irlustr comparacdo anual dese: 1) a
implantacdo do novo contrato do setor de eletrodomésticos e 2) ao crescente volume da operacado do setor de
guimicos.

il. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais consolidadasCompanhia sdo afetados de maneira significativa por diversos
fatores, incluindo, mas néo se limitando: (i) a variac6es no volume de veiculos transportados; (ii) a variacdes no
volume de veiculos produzidos por periodo; (iii) a evolugéo das distafijass reajustes de precos; e (v) a
descontinuagdo de contratos nao rentaveis.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, os fatores que afetaram materialmente os resultado
operacionais da Companhia, mais precisamente, o desempenhoi@aliggdda da divisdo automotiva da
Companhia, foram reflexo: (i) da queda de 11% no volume de veiculos transportados vs 2015, (ii) da queda da
distancia média percorrida de 12%; (iii) dos reajustes de precos; e (iv) da queda de 95% das operacBes com
logistica de autopecas em virtude da sua descontinuacao.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, os fatores que afetaram materialmente os resultado
operacionais da Companhia, mais precisamente, o desempenho da receita liquida da diviefiwaadtom
Companhia, foram reflexo: (i) da queda de 25% no volume de veiculos transportados vs 2014, (ii) da queda das
distancias percorridas em 2,1%; (iii) dos reajustes de precos; e (iv) da queda de 56% das operagdes com logistice
de autopecas em virtude descontinuacdo de contratos nao rentaveis.

Adicionalmente,a empresa decidiu ao longo do 4T15 executar uma ampla revisdo de suas provisdes para
contingéncias e depositos judiciais, principalmente as de origem trabalhista ou previdenciaria. Takdeuisao |

em consideracédo diversos fatores, dentre eles 0 momento econémico vivido pelo pais, as reduc¢des de quadros
implementadas pela Companhia, o encerramento de contrato com clientes e a reestruturagdo administrativa e
operacional efetuada.

Fruto deste ttaalho, a companhia realizou um reforco de provisdo para contingéncias trabalhistas que impactou
o resultado no montante de R$ 13 milhG&$[3 milhdes na logistica automotivaR$ 10 milhdes na logistica
integrada)]. O saldo final consolidado em dezent&@015 de provisdes para demandas judiciais é de R$ 23
milhdes vs R$ 10 milhdes de setembro de 2015 e R$ 11 milhdes de dezembro de 2014.

Adicionalmente, foram detectadas inconsisténcias em saldos de depdésitos judiciais que apontava para baixa de
R$ 6 millbes no resultadeR$ 1 milhdo na logistica automotivaR$ 5 milhées na logistica integradal.

No gque tange a riscos consolidados possiveis, em razdo dos mesmos fatores acima mencionados, 0s risco
trabalhistas e previdenciarios aumentaram para R$ 3asilem dezembro de 2015 vs R$ 15 milhdes em
setembro de 2015 e vs R$ 22 milh6es de dezembro de 2014. Por outro lado, houve uma reducédo de R$ 36
milhdes dos riscos tributarios para R$ 56 milhdes em dezembro de 2015 vs R$ 91 milhdes em setembro e vs R$
58 nilh6es em dezembro de 2014, principalmente pelo encerramento, no ambito de programa de
refinanciamento de dividas tributarias, de pendéncias junto ao fisco do Estado do Espirito Santo. Os riscos civeis
se mantiveram sem grandes alteragfes, em torno d@ &8 2milhdes ao longo de 2015.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, os fatores que afetaram materialmente os resultado
operacionais da Companhia, mais precisamente, o desempenho da receita liquida da divisdo automotiva da
Companhiaforam reflexo: (i) da queda de 13,5% no volume de veiculos transportados vs 2013, (ii) da evolucéao
das distancias percorridas em 4,6%; (iii) dos reajustes de precos; e (iv) a queda de 37,0% das operac¢des con
logistica de autopecas em virtude da descorgmae contratos ndo rentaveis. Adicionalmente, o resultado
liquido da Tegma foi afetado em R$ 55,4 milh6es em razdo da venda da controlada Direct Express.

Para uma discussédo detalhada das principais variagdes percebidas nos resultados da Compéehia, vide
10.1(h) deste Formulario de Referéncia.

b. variacdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacao,
alteracdes de volumes e introdug&o de novos produtos e servicos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, a receita bruta da operacao de logistica de veiculo:
foi de R$ 0,940 bilhdo, comparada a R$ 1,1 bilhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015,
resultando numa queda de 18%, a quiapfoduto: (i) da queda de 11% no volume de veiculos transportados
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guando comparados ao ano de 2015; (ii) da queda de 12% na quilometragem média percorrida pelos veiculos; €
(iif) do ajuste anual de tarifa por quildmetro rodado que reflete a inflacaaatasecedido em maio de 2016.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 nao tivemos impactos diretos da taxa de cambio em
nossas receitas, bem como n&o houve a introdugdo de novos produtos e servigos.

No exercicio social encerrado em 31 @éeembro de 2015, a receita bruta da operacao de logistica de veiculos

foi de R$ 1,1 bilhdo, comparada a R$ 1,4 bilhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014,
resultando numa queda de 23%, a qual foi produto: (i) da queda de 25% no velueieutbs transportados

guando comparados ao ano de 2014; (ii) da queda de 2,1% na quilometragem média percorrida pelos veiculos;
e (iii) do ajuste anual de tarifa por quildbmetro rodado que reflete a inflagdo do setor concedido em maio de 2015.

No exerci@ social encerrado em 31 de dezembro de 2015 néo tivemos impactos diretos da taxa de cambio em
nossas receitas, bem como n&o houve a introdugdo de novos produtos e servigos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, a receita bruta ¢ioageetagistica de veiculos

foi de R$ 1,4 bilhdo, comparada a R$ 1,5 bilhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013,
resultando numa queda de 3,7%, a qual foi produto: (i) da queda de 13,5% no volume de veiculos transportados
guando compados ao ano de 2013; (ii) do aumento de 4,6% na quilometragem média percorrida pelos veiculos;
e (iii) do ajuste anual de tarifa por quildmetro rodado que reflete a inflacdo do setor concedido em maio de 2014.

No exercicio social encerrado em 31 de dezerdbr2014, nao tivemos impactos diretos da taxa de cambio em
nossas receitas, bem como n&o houve a introdugdo de novos produtos e servigos.
c. impacto da inflacdo, da variagédo de precgos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros naesultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando
relevante.

Em decorréncia das debéntures e contratacdo de empréstimos em moeda estrangeira totalmente protegidas o
variagfes cambiais em 2014 e 2015, o principal indexador da divida dzadiuiemé o CDI (Certificado de
Deposito Interbancério). Dessa maneira, oscilagcdes deste indicador podem impactar o montante dos juros a
serem pagos pela Companhia.

O resultado financeiro de 2016 foi 9,3% inferior ao de 2015 em raz&o dos seguintes eventos:
1 adeséo de programas de financiamento para quitacdo de débitos por aproveitamento fiscal dos agios
gerados em aquisi¢des, que somaram R$ 6,9 milhdes em 2016 e R$ 5 milhdes em 2015;
1 em 2016 houve atualizagdo monetéria do saldo de INSS referente a vezhamtodas, no montante
de R$ 1,2 milhao positivo;
em 2015 houve R$ 2,5 milhdes de receita financeira da parcela de venda da Direct Express;
em 2016 houve R$ 1,3 milhdo de despesas de PIS/COFINS sobre a receita financeira vs R$ 0,5 milhdo
nos 2015 (incidécia instituida a partir de julho de 2015);

1
1

Os juros de empreéstimos, liquidos de receitas de aplicagbes financeiras de 2016 foram R$ 19 milh&es, 34%
inferior na comparacao anual, evolucdo em linha com o aumento do saldo de aplicacBes financeiras e com a
gueda do saldo de divida nos periodos, apesar do aumento da taxa média de juros (CDI).

O resultado financeiro de 2015 foi de R$ 33 milhdes, uma queda de 15% vs 2014.

A Companhia aderiu a programas de financiamento para quitacéo de débitos por aprovditmalatds agios

gerados em aquisi¢cdes (Programa de Reducao de Litigios Tribut@RORELIT (MP 685/15) e o Programa

de Recuperacdo FiscalREFIS (Lei 12.996/14), respectivamente). Ambas adesdes impactaram o resultado
financeiro de 2014 e 2015 em RB 2nilhdes e R$ 4,8 milhdes respectivamente. O resultado financeiro sem
efeitos de multas seria compativel com os saldos médios de divida e caixa, do CDI e dos spreads pagos pelas
dividas dos periodos.

Nossos principais contratos séo reajustados anuaroent base em planilha de custos que inclui a variagao do
preco dos principais insumos da Companhia, por esse motivo, nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2016, 2015 e 2014 nao houve impactos relevantes nos resultados operacionaire diaanc
Companhia referente aos precos dos principais insumos e produtos da Companhia.
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10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras do emissor e

resultados:
a. introducéo ou alienagéo de segmento operacional

Nos ultimos trés exercicios ndo houve introdugdo ou alienacdo de segmento operacional relevante na
Companbhia.
b. constituicao, aquisi¢cdo ou alienagdo de participacdo societéria.

m 14 de junho @ 2014, a Companhia e sua controlada Niyati Empreendimentos e Participacdes LTDA.
(ANiyati o) celebraram um Contrato de Compra e Vend
(A8MO), soci edadel COMPIANMHII &Ad D | i5d ITaA L B ZisdrBl@ a/dlieDeicap det al 0
100% (cem por cento) do capital social de sua sociedade controlada Direct Express Logistica Integrada S.A.
(ADirect Expresso).

Em 31 de agosto de 2014, a Companhia concluiu a alienacao de 100% (cem por cento) do capital social da Dire
Express, mediante a transferéncia da totalidade das acdes da Direct Express detidas pela Companhia e su
controlada Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda. para a 8M Participa¢des Ltda., sociedade controlada
pela B2Wi Companhia Digital.

A alienac® do negocio foi submetida a avaliacdo das autoridades do sistema brasileiro de defesa da
concorréncia, sendo a decisao totalmente favoravel.

C. eventos ou operagdes ndo usuais

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo ocorreram eventos ou operagfes naausugesaram efeitos
relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia, que ndo tenham sido citadas nos itens anteriores.

10.4. Os diretores devem comentar:
a. mudancas significativas nas praticas contabeis
b. efeitos significativos das alteracdes em préticas colgis
C. ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor.

No exercicio ndo houve mudancas significativas nas praticas contabeis nem ressalvas e énfases presentes n
parecer do auditor.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticaslatadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questdes
incertas e relevantes para a descri¢cdo da situacao financeira e dos resultados, que exijam
julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provies, contingéncias, reconhecimento
da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracao, vida Util de ativos Réioculantes,
planos de penséo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperacao
ambiental, critérios para teste de recuperacéade ativos e instrumentos financeiros

Os diretores afirmam que a Companhia divulga suas principais politicas e estimativas contabeis na nota
explicativa numero 2 e 3 de suas demonstracdes contabeis.

O uso de julgamentos e estimativas € baseadan@mmacfes disponiveis quando da preparagdo das
demonstragfes contabeis. Quando necessarios os julgamentos e as estimativas estao suportados por parecer
elaborados por especialistas.

A Companhia adota premissas derivadas de sua experiéncia e outres da® entende como razoaveis e
relevantes nas circunstancias.

As premissas adotadas pela Companhia séo revisadas periodicamente no curso ordinario dos negdcios. Contudc
os diretores da Companhia entendem que deve ser considerado que ha uma ingeréza ideterminagéo

dessas premissas e estimativas, 0 que pode levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valol
contébil do referido ativo ou passivo em periodos futuros & medida que novas informagdes estejam disponiveis.

A seguir os dirres da Companhia elencam as principais politicas e estimativas contabeis consideradas criticas:
§ Ativos Imobilizado e intangivel, incluindo &gio: O calculo da depreciacdo e amortizagdo de ativos
intangiveis e imobilizados incluem as estimativas das vitias. Além disso, a determinacdo do valor justo na
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data de aquisi¢do dos ativos intangiveis e imobilizado adquiridos em combina¢des de negdécios é uma estimativa
significativa.

§ Teste dampairment A Companhia realiza anualmente uma avaliagdo dos indesdemMmpairmentde

ativos intangiveis. Unmpairmentexiste quando o valor contbil de um ativo ou unidade geradora de caixa
excede o seu valor recuperavel, que é o maior entre o valor justo menos 0s custos de venda e 0 seu valor em us
8§ Imposto de renda contribuigéo social diferidos: Impostos diferidos ativos séo reconhecidos para todos os
prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel estara disponivel contra
0 qual os prejuizos possam ser utilizados. Julgamsighificativo é requerido para determinar o valor do
imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis
futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

8§ Provisdes Uma provisdo éeconhecida em funcdo de um evento passada Companhia tem uma
obrigacdo que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido
para liquidar a obrigacdo. As provisdes sdo apuradas por meio do desconto doke fasws futuros esperados

a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagcdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no temp
e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos séo registrados no resultado.

10.6. Os diretores devendescrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras do emissor, indicando:

a.  os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balango patrimonial ¢ff-balance sheet itenstais como:

O cortrato de compra e venda da Direct Express, firmado entre a Companhia e 8M Participagbes prevé que a
Companhia somente estard obrigada a indenizar a 8M Participacbes por eventuais demandas judiciais
correspondentes a fatos anteriores a data da comprajggrersa no seu valor agregado R$ 40.000 mil. Por
outro lado, a 8M Participagbes obrga a indenizar a Companhia por eventuais demandas judiciais
correspondentes a fatos posteriores a data da compra.

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos
iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
iv.  contratos de construgcdo ndo terminada
V. contratos de recebimentos$uturos de financiamentos
N&o se aplica.

b.  outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
N&o se aplica.

10.7. Em relagéo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados
no item 10.6, os diretores devem comentar:
a. como taisitens alteram ou poderéo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do
emissor
b. natureza e o propésito da operacao
C. natureza e montante das obrigacdes assumidas esdtireitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Como mencionado no item acintagontrato de compra e venda da Direct Express, firmado entre a Companhia

e 8M Participacbes prevé que a Companhia somente estarda obrigada a indenizar dcRMcBes por
eventuais demandas judiciais correspondentes a fatos anteriores a data da compra, que superem no seu valc
agregado R$ 40.000 mil. Por outro lado, a 8M ParticipacOes esgigandenizar a Companhia por eventuais
demandas judiciais corregmtentes a fatos posteriores a data da compra.

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do
emissor, explorando especificamente 0s seguintes topicos:
a. investimentos, incluindo:
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i. descricdo quantitativa e qualitativa dosnvestimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Os investimentos da Companhia refersenprincipalmente a benfeitorias em propriedade de terceiros,
melhorias na infraestrutura de Tl, renovacao de contratos e manutencéo das operacoes.

ii. fontes de fnanciamento dos investimentos;

Além do caixa gerado pelas operacdes, utilizamos e/ou podemos utilizar como fontes de financiamento recursos
provenientes de emissé@o de debéntures e linhas de empréstimos bancarios.

iii.  desinvestimentos relevantes em andamentalesinvestimentos previstos
A Companhia nao reconhece desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmentea capacidade produtiva do emissor

N&o se aplica.
C. novos produtos e servi¢os, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
OU servigos
iii.  projetos em desavolvimento ja divulgados
iv.  montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o se aplica.

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificadasu comentados nos demais itens desta secéo

Todos itens relevantes foram identificados nesta secgéo.

11. Projecbes

11.1. As projecdes devem identificar:
d objeto da projecao
e. periodo projetado e o prazo de validade da projecao
f. premissas da projecdo, com a indicagdo dquais podem ser influenciadas pela
administracdo do emissor e quais escapam ao seu controle
g. valores dos indicadores que séo objeto da previsao

A Companhia néo divulga projecdes nem estimativas futuras.

11.2. Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante d&es Ultimos exercicios sociais, projecdes
sobre a evolucéo de seus indicadores:

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projecdes incluidas no formulario e
quais delas estéo sendo repetidas no formulario;

b. quanto as projecdes relativas a periodogd transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes
gue levaram a desvios nas projecdes

C. guanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecdes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar
por que elas foram abandonadas ou substituidas

A Companhia néo divulga proje¢cdes nem estimativas futuras.

12. Assembleiageral e administragéo

12.1. Descrever a estrutura administrativa do emissorgonforme estabelecido no seu estatuto social
e regimento interno, identificando:
a. atribuicdes de cada 6rgéo e comitédentificando se possuemegimentointerno préprio
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A Companhia tem sua estrutura administrativa composta por (i) Conselho de AdminigielQ&etoria; (iii)
Conselho Fiscal ndo permanente; e (iv) Comité de Auditoria (ndo estatutario).

7

A Companhia é administrada pelo Conselho de Administracjmel@ Diretoria Nosso Conselho de
Administracé@o é, conforme a Assembleia Geral Ordinaria mé&xtinaria da Companhia realizada 28de
abrilde20Z( A AGOE 7d ¢, 2 6 @ mpmembras efgtivos e respectivos suplentes, ressatsndoe,
dos membros efetivos, G&o conselheiros independentdessa Diretoria estatutaria € composta atualene
por 3 membros.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdda Companhia responsavel pela definicdo de nossas politicas e fixar as
estratégias orcamentarias para a conducaaasmnegaicios, por eleger os diretores e fiscalizar ayegtiio.

O Conselho de Administracao redse uma vez por més em carater ordinario, e, em carater extraordinario,
guando necessario aos interesses sociais.

De acordo com o Estatuto Socitel Companhiao Conselho de Administracdo serd composto por atétd) (s
membros efetivos e igual nimero de suplentes. O nimero de membros do Conselho de Administracao sera
definido nas assembleias gerais de acionistas.

Os membros do Conselho de Administracéo sdo eleitos pelos nossos acionistas reunidos em Assembleia Gera
Ordinaria para um mandato unificado de 2 anos, podendo ser reeleitos. Ademais, conforme previsao legal, os
acionistas representando, no minimo, 5% (cinco por cento) de nosso capital votante podem requerer a adogao
do processo de voto mdaltiplo, atribuindaada agdo tantos votos quantos sejam os membros do Conselho de
Administracéo, sendo reconhecido aos acionistas o direito de cumular os votos num s6 candidato eu distribui
los entre Vvérios.

Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lei e nos EnMmosso Estatuto Social, compete ao
Conselho de Administragdo da Companhia:

l. definir as politicas e fixar as estratégias orcamentarias para a condugado dos negécios da Sociedade, ben
como liderar a implementacao da estratégia de crescimento da Seriedad

Il. aprovar o orgamento anual, o plano de negocio e o organograma de cargos e salérios para a Diretoria e
cargos gerenciais;

M. manifestaise sobre qualquer proposta a ser encaminhada a Assembleia Geral,

V. convocar a Assembleia Geral;

V. eleger e dstituir os Diretores da Sociedade, atribuir designacdes dtiesas atribuicdes, observado

0 que a respeito dispuser este Estatuto Social;

VI. distribuir a remuneracdo global fixada pela Assembleia Geral entre os membros do Conselho de
Administracéo ala Diretoria.

VIl.  manifestarse sobre as demonstraces contabeis e relatorios da administracao;

VIIl.  deliberar sobre a emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem garantia real, ¢

autorizar a emissdo de quaisquer instrumentos déangara a captacdo de recursos, cdmwads notes
commercial paperse outros, de uso comum no mercado, deliberando ainda sobre as condi¢cdes de emisséo e
resgate;

IX. deliberar sobre a emissdo de novas ac¢des e bonus de subscricdo, dentro do lapital dmtorizado,

fixando as condi¢des de sua emisséo, inclusive preco e prazo de integralizacao;

X. autorizar a aquisicdo de debéntures emitidas pela Sociedade para efeito de cancelamento ou permanéncic
em tesouraria para posterior alienacdo, obsenaslasrmas legais vigentes;

XI. apresentar a Assembleia Geral plano para outorga de op¢édo de compra de agBes aos administradores ¢
empregados da Sociedade e aos administradores e empregados das sociedades que sejam controladas direta
indiretamente pel&ociedade, nos termos da lei e deste Estatuto;

XIl.  apresentar & Assembleia Geral proposta de politica de distribuicdo de participacdo nos lucros anuais aos
empregados e aos administradores;
XIll.  se mantido, em caso de liquida¢cédo da Sociedade, nomgaidalfite e fixar a sua remuneracao, podendo

também destitulio;
XIV. deliberar previamente sobre propositura ou encerramento de qualquer processo ou procedimento judicial
ou arbitral (exceto se no curso normal dos negocios);
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XV. fixar a lista triplice denstituicGes a ser apresentada a Assembleia Geral para preparacédo do laudo de
avaliacdo das acGes da Sociedade, para fins de oferta publica de aquisicdo de a¢des, de saida do Novo Mercac
e/ou cancelamento de registro de Companhia aberta de que trattuoTCAmeste Estatuto;

XVI. acompanhar e fiscalizar os atos individuais e coletivos da Diretoria, bem como supervisionar o
desempenho dos Diretores da Sociedade, examinar os livros e registros da Sociedade a qualquer tempo, solicita
informacdes sobre atratos assinados ou a serem assinados, e tomar quaisquer outras providéncias necessarias
ou convenientes a administragdo da Sociedade, inclusive deliberando acerca dos assuntos suscitados pel:
Diretoria;

XVII. fixar bénus para a Diretoria por metas orcatadas alcancadas;

XVIIl. aprovar a aquisicdo, a alienacéo e/ou a oneracdo, a qualquer titulo ou pretexto, de bens imoveis;

XIX. aprovar a aquisicdo, alienacéo e/ou a oneracéo de ativos da Sociedade cujos valores excedam o montants
de R$1.000.000,00 (umilh&o de Reais) por transacao;

XX.  aprovar despesas a serem incorridas pela Sociedade que excedam o montaht6GfE@$,00 (um

milhdo de Reais) por transacdo, exceto aquelas despesas previamente aprovadas no orgcamento anual d
Sociedade;

XXI. aprovar a assuncdo de obrigacbes pela Sociedade, inclusive a contratacdo de empréstimos,
financiamentos e/ou linhas de crédito e arrendamento mercantil, que excedam o montarit®@e. 60,00

(um milh&o de Reais) por transacao;

XXII. aprovar a aquisi¢cdo de aghde emissdo da Sociedade para cancelamento, permanéncia em tesouraria e
sua alienacédo, observados os limites da Lei das Sociedades por Ac¢des e a regulamentagdo da Comisséo d
Val ores Mobili8rios (ACVMO) ;

XXIIl. aprovar a contratacdo e a dispensa da esapte auditoria independente e do principal escritério de
advocacia que prestardo servigos a Sociedade, bem como de quaisquer servigos de consultoria e representacé
através dos quais a parte contratada atue como preposta da Sociedade perante quastrROSOrg
governamentais;

XXIV. aprovar a concessdo de empréstimos, garantias e/ou adiantamentos em favor de terceiros, inclusive
sociedades, direta ou indiretamente, controladas pela Sociedade ou dela coligadas;

XXV. aprovar a celebracédo, a alteracdo oeszisdo de contratos de qualquer natureza, com qualquer dos
Diretores, acionistas ou empregados da Sociedade, ou com qualquer de seus parentes e/ou acionistas/cotista
inclusive quaisquer sociedades, direta ou indiretamente, controladas por tais Diratizestas ou
empregados, ou por qualquer de seus parentes e/ou acionistas/cotistas, exceto nos casos em que por forca de |
devam ser aprovados pela assembleia geral;

XXVI. aprovar a aquisicéo, pela Sociedade, de participagdes societarias em ouaasemp

XXVII. aprovar o exercicio de qualquer direito, bem como a pratica de qualquer ato societario relativamente a
sociedades controladas pela Sociedade ou dela coligadas;

XXVIII. autorizar a nomeacgéo de procuradores para os fins do artigo 29, pattaatmixo; e

XXIX. manifestarse favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de acdes
gue tenha por objeto as a¢des de emissao da Sociedade, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgadt
em até 15 (quinze) dias dalpicacédo do edital da oferta publica de aquisicédo de ac¢des, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢cido de agdes quanto ao interesse do conjuntc
dos acionistas e em relacao a liquidez dos valores maislide sua titularidade; (ii) as repercussodes da oferta
publica de aquisicdo de acbes sobre os interesses da Sociedade; (iii) os planos estratégicos divulgados pelc
ofertante em relacdo a Sociedade; (iv) outros pontos que o Conselho de Administrac@&oacqesiihentes,

bem como as informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

O Conselho de Administragdo da Companhia ndo possui regimento interno proprio.
Diretoria

Nossos Diretores estatutarios sdo responsaveis pelo dia a dizaadmsnistracdo e sdo eleitos pelo Conselho
de Administracdo para um prazo de mandato de 2 anos, podendo ser reeleitos.

Nos termos do artigo 2d4dEstatuto Sociala Companhigpodemos ter, no minimo, 2 e, no maximdirétores
estatutarios. Atualmentapssa Diretoria estatutaecomposta por 3 membros, da seguinte forma: 01 Diretor
Presidente e de RelagBes com Investidores, 01 Diretor AdministFatisaceiro e 1 Diretor sem designacao
especifica.

Compete a Diretoria da Companhia:
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l. zelar pela ob=rvancia da lei e do Estatuto Social da Companhia;

Il. zelar pela observancia das deliberacfes tomadas nas Assembleias Gerais e nas Reunides do Conselh
de Administracéo;

M. administrar e conduzir os negocios da Sociedade, observadas as diretrizies fpa¢@ Conselho de
Administracdo, bem como a representacdo geral da Sociedade, ativa ou passivamente, judicial ou
extrajudicialmente;

V. nomear procuradores, devendo especificar no mandato, 0s atos e operagdes que poderdo praticar e ¢
duracdo deste queno caso de procuracdo para fins de representacdo judicial, poderd ser por prazo
indeterminado;

V. proceder a aquisicao e alienacdo de bens do ativo permanente e a constituicdo de subsidiaria integral,
contrair obrigag6es com instituicbes de direito wabé privado, inclusive financeiras, desde que pertinentes ao
objeto social e ao desenvolvimento normal das operacdes da Companhia e onerar bens méveis e imoveis da
Companhia, através da constituicdo ou cessao de 6nus reais de garantias, bem coravgp@stianca em
operacdes relacionadas com o objeto social da Companhia e em favor de empresas controladas e coligadas
desde que observado a competéncia do Conselho de Administracdo para autorizacédo de determinados atos er
nome da Companhia;

VI. confessar, renunciar, transigir, acordar em qualquer direito ou obrigacdo da Companhia, desde que
pertinente as suas operacgdes sociais, bem como dar e receber quitacdo; e

VII. emitir e aprovar regimentos e instru¢des internas julgadas Uteis ou necessarias.

Para a atribuicdes especificas de cada diretor da Companhia, ver item 12.1(d) abaixo.

A Diretoria da Companhia nao possui regimento interno proprio.

Conselho Fiscal

De acordo com &statuto Sociatla Companhigo Conselho Fiscal ndo é permanente, devendo ser instalado, a
pedido de nossos acionistas, de acordo com a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

O Conselho Fiscal, conforme Estatuto Social, quando instalado, deve ser composto pana@r(thés) e no
maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual nUmero de suplentes a serem eleitos pela Assembleia Geral.

O Conselho Fiscal ndo € subordinado ou vinculado a qualquer outro 6rgdo de nossa administracdo, seja o
Conselho de Administracdo ou a &wria. Os membros do Conselho Fiscal exercerdo seus cargos até a primeira
Assembleia Geral Ordinéria que se realizar apds sua eleigdo.

A remuneracgdo do Conselho Fiscal é definida na Assembleia Geral em que forem eleitos e ndo podera ser menor
para cadanembro em exercicio, do que 10% da remuneracdo que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo
computados beneficios, verbas de representacao e participa¢do nos lucros.

O Conselho Fiscal da Companhia foi instalado pela primeira vez na Assembleia Giexéli®e Extraordinaria
realizada em 4 de abril de 2011.

Na Assembleia Geral Ordinaria Extraordinariarealizada em & de abril de 207 o Conselho Fiscal foi
novamente instalado com mandato até Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que delibesar sobre
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social que se encerrard em 31 de dezenibro de 201

A funcdodo Conselho Fisca fiscalizar as a¢des praticadas pelos administradores e opinar sobre as contas da
companhia (demonstracdes financeirasdificagbes de capital, incorporacdo, emissdo de debéntures, etc.).
Para isso, os membros do conselho fiscal reesepara analisar amplamente os assuntos de sua competéncia

e emitem pareceres e manifestacdo a respeito. Qualquer acionista pode adiiitan dos pareceres do
conselho fiscal nas assembleias ou a instalacdo do mesmo e sugerir a eleicdo de membros qualificados par:
compor seu quadro.

O Conselho Fiscal da Companhia ndo possui regimento interno proprio.

Comités

Com vistas a observancia bleas praticas de Governanga Corporativa, em reunido realizada em 24 de outubro
de 2014, o Conselho de Administracdo aprovou a criacao e instalacao do Comité ndo estatutario denominado
Comité de Auditoria, bem como aprovou o seu Regimento Interno.
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O Comitéde Auditoria, dentro das suas responsabilidades de assessoramento ao Conselho de Administracao,
terd como principais atribuicfes:

I.  monitorar a estrutura e as atividades de gerenciamento de riscos pela gestdo da Companhia, abrangendc
0s riscos operacionaiipanceiros, estratégicos e de imagem, em linha com as diretrizes e politicas
estabelecidas pelo Conselho de Administracéo;

II.  monitorar a efetividade e a qualidade dos controles internos da Companhia, incluindo o ambiente para
o seu funcionamento;

M. monitorar as questbes relacionadas emmpliance (ética e conduta, normas, procedimentos,
atendimento a leis e ao arcabouco regulatoério);

IV.  supervisionar e monitorar a estrutura, qualidade e a efetividade dos trabalhos da Auditoria Interna e da
Auditoria Independente;

V. avaliar e monitorar a estrutura existente na Companhia para recebimento de denudncias, bem como os
relatos recebidos pelos canais de denuncia existentes, incluindo os respectivos enderecamentos e

conclusoes;
VI. monitorar a qualidade do processmi@bil e as principais praticas contabeis selecionadas;
VII. revisar as demonstragdes financeiras anuais e trimestrais (ITR"s), o Formulario de Referéncia e outras

informacdes financeiras a serem apresentadas ao regulador e ao mercado, encaminhando as sua:
conclusdes e comentarios @onselho déAdministracao; e

VIIL. avaliar e monitorar os controles existentes para as transacdes da Empresa com partes relacionadas, ben
como para a sua divulgagéo externamente

b. data de instalagdo do conselho fiscal, se este ndo forrpanente, e de criagdo dos
comités

O primeiro Conselho Fiscal da Companhia foi instalado em 4 de abril de 2011 e o Conselho Fiscal vigente foi
instalado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 28 de abril de 2017, com mandato de 1
ano,a encerrase na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no exercicio social de 2017.

O Comité nao estatutario denominado Comité de Auditoria da Companhia foi instalado em 24 de outubro de
2014.

Na Reunido do Conselho de Administracéo realizad®2&me novembro de 261 houve a reeleicdo dos
membros do Comité de Auditoria para o0 mandato de mais 1 (um) ano, o que ence2deeravembro de
2017.

C. mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgdo ou comité e de seus membros,
identificando o métodoutilizado

Os membros do Conselho de Administracdo e os membros do Comité de Auditoria (ndo estatutario) ndo sao
avaliados individualmente e, portanto, a sua remuneracdo ndo estad vinculada a qualquer avaliagdo de seus
desempenhos.

Em relagdo a Diretoriaps seus membros, além de serem avaliados pelo Diretor Presidente, também s&o
avaliados continuamente pelo Conselho de Administracdo, com base em metas estipuladas previamente,
atreladas ao desempenho individual cada diretor e a performance da Companhia

d. emrelacdo aos membros da diretoria, suas atribuices e poderes individuais

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, os Diretores terdo plenos poderes para administrar e gerir
0s negoécios da Companhia, de acordo com suas atribuicdes e sujeitomy@onento das exigéncias
estabelecidas em lei e no Estatuto Social.

Na auséncia ou impedimento temporario de um dos membros da Diretoria, 0 Conselho de Administracao
autorizara outro Diretor a acumular as atribuicées do ausente ou impedido. Em casindiavabservado o
minimo legal, o Conselho de Administracdo promovera a eleicdo de um substituto para cumprir o mandato do
substituido.

A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros,
reparticoes fiblicas federais, estaduais e municipais, compete a qualquer Diretor, individualmente, ou a 1 (um)
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Os Diretores deverao rewsie sempre que nessrio, e pelo mends(uma)vez por mésAs reunides serao
presididas pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Administrdtimanceiro, caso o Diretor Presidente assim
decida.As atas das reunides ser&o lavradas no Livro de Atas de Reunides da Diretoria.

l. Compete ao DiretdPresidente

(i)  convocar e presidir as reunides de Diretoria; e
(i)  supervisionar e coordenar as atividades da Sociedade, exercendo fun¢des decisorias e executivas.

1. Compete ao Diretor VicPresidente:

() estabelecer estratégias paranegécios da Companhia a ele atribuidos pelo Diretor Presidente e apoiar
0s gestores de suas divisbes; e

(i) assegurar o bom desempenho operacional das divisdes da Companhia.

I1l.  Compete ao Diretor Administrativiéinanceiro:

(i)  estabelecer planos e metas reas Financeira e de Controladoria;

(i) coordenar todas as acdes junto a instituicbes do mercado financeiro nacional e internacional para a
obtencdo de crédito, bem como propor a politica financeira da Sociedade e supervisionar a aplicagdo desta
politica an tais esferas;

(i) responder pela contratagéo das operacdes financeiras junto a instituigdes nacionais e internacionais e pelo
relacionamento da Sociedade com referidas instituicdes;

(iv) controlar ativos e passivos, divulgando relatério mensal a Diretoria sokitaagdo financeira da
Sociedade;

(v) administrar a contabilidade em geral, bem como acompanhar a regularidade fiscal da Sociedade,
responsabilizandse por supervisionar, manter atualizados e responder pelos registros contabeis, fiscais e
recolhimentos legaida Sociedade;

(vi) controlar a prestacdo de garantias prestadas pela Sociedade;

(vii) coordenar a elaboracdo do orcamento, individual e consolidado, da Sociedade; e
(viii) coordenar o trabalhde auditorias internas e externas.

IV. Compete ao Diretor de Relagdes cowestidores:

(i) representar a Sociedade perante a CVM e demais entidades do mercado de capitais e instituicdes
financeiras;

(i) fazer cumprir as normas editadas pela CVM aplicaveis a Sociedade; e administrar a politica de
relacionamento com investidores

12.2. Descreer as regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais, indicando:
a. prazos de convocagao

A Companhia ndo adota praticas diferenciadas em relacao ao previsto na legislacéo societaria.

A Lei das Sociedades por Acdes exige que todas as AssenBlEiais sejam convocadas por meio de 3
publicacdes no Diario Oficial da Unido ou do Estado em que esteja situada a sede da Companhia, e em outro
jornal de grande circulagéo. As publicacdes da Companhia sdo atualmente feitas no Diario Oficial do Estado de
S& Paulo, veiculo oficial do Governo do Estado de S&o Paulogteim no jornal Valor Econémico.

As Assembleias Gerais da Companhia sdo convocadas nos termos da Lei das Sociedades por A¢bes, sendc
portanto, convocadas com no minimo 15 (quinze)abasdos de antecedéncia em primeira convocagao e com
8 (oito) dias de antecedéaaio caso de segunda convocacao
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A CVM poderd, todavia, em determinadas circunstancias, determinar que a primeira convocagdo para
Assembleias Gerais de acionistas seja fiteaté 30 dias antes da realizacdo da respectiva Assembleia Geral.

A CVM podera ainda, a pedido de qualquer acionista, interromper, por até 15 dias, o curso do prazo de
antecedéncia da convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria, a fim de conheligareaanaopostas a

serem submetidas a Assembleia. O edital de convocacgéo de Assembleia Geral devera conter, além do local, dat:
e hora da Assembleia, a ordem do dia e, no caso de alteracdo do Estatuto Social, a indicacaa da matéria

b. competéncias

A Lei das Sociedades por Acdes prevé que nas Assembleias Gerais regularmente convocadas e instaladas, o
acionistas da Companhia estao autorizados a decidir sobre todos os negécios relativos ao objeto da Companhie
e a tomar todas as resolu¢des que julgarem camnesia defesa e desenvolvimento da Companhia.

As competéncias privativas das assembleias gerais da Companhia s&o as constantes do Art. 122 da Lei 6.404/7
(Leidas S.A)

As Assembleias Gerais sdo ordinarias e extraordinarias. A Assembleia @Bdmaéria sera realizada
anualmente dentro dos primeiros 4 (quatro) meses apés o encerramento do exercicio social e a Assembleia Gera
Extraordinaria sera realizada sempre que 0s interesses sociais assim o ekigieerAssembleia Geral
Extraordinaria podeer realizada ao mesmo tempo em que a Assembleia Geral Ordinaria.

A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes dos respectivos editais d
convocagao.

Adicionalmente, de acordo com o Artigo 15, do Estatuto Social dgp@uma, compete a assembleia geral,
aprovar:

l. eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracédo e do Conselho Fiscal,
guando instalado;

1. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracéieasfipar
eles apresentadas;

II. fixar a remuneragéo global dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria, assim como dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

V. atribuir bonificagcbes em acdes e decidir sobre eventuais desdobramemnioareegtos de acoes;

V. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do lucro do
exercicio e a distribuicdo de dividendos;

VI. deliberar sobre transformacgéo, fuséo, incorporagéo e cisdo da Sociedade, sua dessiguici&gao,

eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao;

VII. deliberar sobre a saida da Sociedade do Novo Me(céiddbl o v 0 M e B3e aothire @cancalamento

de registro de Companhia aberta da Sociedad

VIIl.  escolher a instituicao responsavel pela preparacao de laudo de avaliacdo das ac¢des da Sociedade, dentr
as empresas indicadas pelo Conselho de Administracéo, nos casos e na forma prevista neste Estatuto Social;
IX. a apresentacao de pedidos driperacédo judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia; e,

X. aprovar programas de outorga de opcéo de compra ou subscricdo de acdes aos seus administradores

empregados e aos administradores e empregados das sociedades que sejam controladagiiiztenent
pela Sociedade, nos termos da lei e deste Estatuto

C. enderecos (fisico owletrdnico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral
estardo a disposicao dos acionistas para analise

Todas as informacdes e os documentos relativos as aegsnberais estardo disponiveis nos seguintes
enderecos (fisico e eletrdnico):

A Sede soci al da Companhia: Avenida Nicola Demar ch
do Campo, Estado de Séo Paulo, CEP 096%%0

A Website de Rela-»es com Investidores da Companhi
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A Website da Comi ss«o de Valores Mobili8rios: WWW.
A We b s B inwew.b8com.IB
d. identificacdo e administracéo de conflito de interesses

A Companhia ndo adota um mecanismo especifico para identificar conflitos de interesses nas assembleias gerais

Nos termos da Lei das Sociedades por A¢les, 0 acionista que tiver interesse conflitante com a matéria colocada
em pauta na ordem do dia, estdado em proferir 0 seu voto, haja vista que o0 acionista deve exercer o direito
a voto no interesse da Companhia

e. solicitacdo de procuracdes pela administracdo para o exercicio do direito de voto

A Companhia ndo possui regras para solicitacdo de pgimggela administracdo para o exercicio do direito
de voto nas assembleias gerais. A solicitacdo de procuragdes segue 0s requisitos legais e regulatérios, cabendc
na respectiva convocagao da assembleia, a instrucdo especifica sobre esse tema.

Para a Assmbleia Geral Ordinaria Extraordinariala Companhia realizada et®@4/2017, conforme disposto

no Artigo 13, Paragrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia, foi solicitado aos acionistas que apresentem, na
medida do possivel, com 72 horas de anteced@&lxidata de realizacdo da Assembleia Geral, além do
documento de identidade, comprovante da respectiva participacdo acionaria, expedido pela instituicio
escrituradora. Em caso de representagé@o do acionista por procurador na Assembleia Gersé splejia

medida do possivel, o respectivo instrumento de mandato seja depositado na sede da Companhia com 72 hora
de antecedéncia da data de realizacdo da Assembleia Geral

f. formalidades necessarias para aceitacdo de procuragdes outorgadas por acionistas,
indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacéo,
consularizacao e traducédo juramentada e se 0 emissor admite procuracdes outorgadas
por acionistas por meio eletrénico

O acionista pode ser representado na assembleia gerabporagulor constituido hd menos de 1 (um) ano da

data da Assembleia Geral, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicéo financeira ou
administrador de fundo de investimento que represente os conddéminos, nos termos do artigagtaf par

da Lei das Sociedades por Agoes.

A Companhia exige que tais procuragdes tenharonhecimento de firma, notarizagdo, consularizagéo e
traducéo juramentada.

N&o hé previsdo no Estatuto Social da Companhia de aceita¢do de procuragbes outmrgadasgias por
meio eletrénico. Assim, a Companhia ndo admite procuracdes outorgadas por meio eletronico.

A Companhia, como prética adotada e nos termos do artigo 13, paragrafo 3°, do Estatuto Social, solicita que na
medida do possivel, os acionistasegentem com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da data de realizagéo
das Assembleias Gerais, 0s seguintes documentos:

- Acionistas Pessoas Fisicas: documento de identificacdo com foto (RG, RNE, CNH ou, ainda, carteiras de classe
profissional oficalmente reconhecidas); e comprovante da titularidade das a¢fes de emissdo da Companhia,
devidamente atualizado, expedido por instituicdo financeira escrituradora e/ou agente de custodia;

- Acionistas Pessoas Juridicas: coOpia autenticada do ultimo estatutontrato social consolidado e da
documentacgao societaria outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuracao
documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is); e comprovante da titularidade das agfes
de emissdo da Companhia, devidamente atualizado, expedido por instituicdo financeira escrituradora e/ou agente
de custddia; ou

- Fundos de Investimento: cépia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou
contrato social do seu mhistrador, além da documentacédo societaria outorgando poderes de representacdo

(ata de eleicdo dos diretores e/ou procuracdo); documento de identificacdo com foto do(s) representante(s)
legal(is); e comprovante da titularidade das acOes de emissao gar@ua) devidamente atualizado, expedido

por instituicdo financeira escrituradora e/ou agente de custddia.

95

Formulario de referéncia 201



/

3
/
TE TMA

4
V' Gestdo Logistica
g/

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem ter reconhecimento das assinaturas por Tabelido ol
Notario Publico, legalizados em Conswdrasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta
Comercial e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislacdo em vigor.

Caso o acionista ndo tenha depositado previamente os instrumentos de mandato ecdéagdore® prazo
estabelecido, podera participar da Assembleia desde que apresente, até a data de sua realiza¢ao, os originais d:
documentos comprobatorios de seus poderes e exigidos para participar e votar, conforme o artigo 5°, paragrafo
2° da Instrugcéa® 481 da CVM.

g. formalidades necesséarias para aceitacdo do boletim de voto a distancia quando

enviados diretamente a companhia, indicando se o0 emissor exige ou dispensa
reconhecimento de firma, notarizacdo e consularizacdo

Nao aplicavel, uma vez que af@panhiando esté obrigadaaalotar o voto a distancéan 1° de janeiro d2017,
conforme previsino art. 11 da Instrugcdo CVM n° 561, de 7 de abril de 2015, conforme alterada

h.  se a companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim vt®o a
distancia ou de participacao a distancia

Nao aplicavel, uma vez que a Compantéa esta obrigadaaalotar o voto a distancéan 1° de janeiro d@017,
conforme previgino art. 11 da Instrucdo CVM n° 561, de 7 de abril de 2015, conforme alterada

i. instrucdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberacéo,
chapas ou candidatos a membros do conselho de administracéo e do conselho fiscal no
boletim de voto a distancia

A Companhia ndo adota pratica diferenciada em relag@oexisto na legislagéo societéria.

Até o presente momento, ndoihgtrucdes especificas para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas
de deliberacéo, chapas ou candidatos a membros do conselho de administracdo e do conselho fiseal no boleti
de voto a distancia

J- se a companhia disponibiliza féoruns e paginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentérios dos acionistas sobre as pautas das
assembleias

A Companhia ndo mantém foéruns e paginas na rede mundiatgeitadores destinados a receber comentarios

dos acionistas sobre as pautas das assembleias. No entanto, a Companhia mantém canal de relacionament
aberto com seus analistas e acionistas, através do site da area de Relagcdes com Investidores
(http://ri.tegma.com.br) e amail (ri@tegma.com.br), utilizado para esclarecimento de davidas e qualquer tipo

de informacao relativa & Companhia.

k.  outras informacdes necessarias a participacao a distancia e ao exercicio do direito de
voto a distancia.

Nao aplicavel, umaez que até o presente momento, a Companhia ndo implementou um sistema eletrénico de
recebimento do boletim de voto a distancia ou de participacédo a dist@r@mmpanhiando esta obrigada a
adotar o voto a distancem 1° de janeiro d2017, conforme preisto no art. 11 da Instrucdo CVM n° 561, de 7

de abril de 2015, conforme alterada

12.3. Descrever as regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administragéo, indicando
a. numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entrémero
de reunides ordinarias e extraordinaria

Conforme disposto no Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo da Compank&éreunir
ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente sempre que 0s interesses sociais assim o exigirem.

Reunides do Conselho de Administragdéxercicio Social de 2016

Ordinéarias 11
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Total 16

b. se existirem, as disposicbes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou
vinculacéo ao exercicio do direito de voto de membros @onselho

Ha algumas matérias a serem deliberadas pelo Conselho de Administracado que requerem, por for¢a de acordo:
de acionistas protocolados na sede da Companhia, consenso das signatarias dos respectivos acordos, a s
estabelecido em reunido de posicimeato realizada entre tais acionistas, de forma que, com relacdo aos
conselheiros indicados por estas acionistas, as decisdes tomadas em tais reunides de posicionamento represents
orientagéo de seus votos. N&o obstante, os membros do Conselho de Asramidar Companhia, por forga

legal, deverdo sempre atuar no melhor interesse da Companhia, com independéncia e lealdade.

Segue abaixo, a redacado na integra da Clausula 4.2 do Acordo de Acionistas da Companhia, celebrado entre o
Acionistas Controladoremm 26 de maio de 2007, e aditivos, referente a definicdo de posicionamento quanto as
matérias submetidas a deliberacdo do Conselho de Administracao:

n4. EXERCECI O DO DI REI'TO DE VOTO

4.1 As Partes acor-dampravndmentreunor Reunidma sni dad r €
TEGMA com o objetivo de definir, por consenso, o]
(Reuni «o de BPogTamh®ma pomtes « o0 participar das Reun
observadores, os aneMdmiorsi dtor o ed h oTEHGMA el ei t os

Acordo de Aci onCls§ wmsswlhaa s5x.06er mos da

411 A menos que acordado diferentemente, por escrit
reali zada na s d&de hdba aTlsE GMA 2°'Us (I1steigundo) di a subseq
do Consel ho de Administra-«o0o em quest«o.

412 Na aus°ncia de qualquer das Partes, a Reuni «o d
4U (quarto) dia swkhaegwentae Reuthatced daoa Comwvel ho em

413 As Partes ser«o consideradas presentes ° Reuni «
“ outra Parte at® uma hora antes do hor 8rio previs

414 As Part eparptoideirpckaor das Reuni »es de Posicionamen
confer®°ncia, devendo, neste caso, encaminhar-seu \
s2mile ou correio eletrni osilco@mnaanend oo t ®r mi no d

415 Caso apenas uma das Partes esteja pCkE8S8§astifa’ 4Ri
esta definirg8 o posicionamento das Partes quanto
Admini stra-«o0 da TEGMA em Reuni «o.

416 Casongrnhuma das partes compare-a =~ @e8ws kloa dée.
acima; ou (ii) ambas as Partes estejamapruesreNnd reso
guanto ao posicionamento a ser cddloittadroa-wwandm Co
Admi ni stra-«o0 da TEGMA, 0O posicionamento das Part

mat ®r i a submetida ao Consel ho de Administra-«o.

417 Dever «o ser | avradas atas das Reunliassdaealei bPeorsa c
guai s dever«o ser assinadas pelos representantes
el eitos pelas Partes que estCv@8uswmbhpanészsPn8espi Rar d
ser«o enme mWraacs ades Consel ho de Administra-«o el eit
de Posicionamento.

418 Os membros do Consel ho de Administra-«o da TEGNMN
de AcionistasClmausubtbameregerddo proferir vot o na Re

Admini stra-«o0o da TEGMA em |inha com o posici oname

Caso qualquer dos referidos membros do Consel ho de

Reni «xo do Consel ho de Administra-«o0 em quest«o, q
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poder 8 votar em seu nome, de acordo com o posiciort
Caso qual qguer dos membr oselded t®o npsed lahso Pdaer t Aedsmivnoitset
de Administra-«o0 contrariamente a posicionamento

Consel ho, nos termos da Lei das S. As. , n«o de®ever §
Consel ho de Administra-«o0o eleitos pelas Partes pod

Para os fins d&lausula 4.2.8os membros do Conselho de Administracdo da TEGMA eleitos pelas Partes, por
ocasido da adesdo ao Acordo de Acionistas na forma previst€léiasula 56 abaixo, outorgarsedo
mutuamente, Procuracdo irrevogavel para representacdo em toda e qualquer Reunido do Conselho de
Admini stra-«o, nos termos do Anexo 4.2.90.

c. regras de identificacdo e administracdo de conflito de interesses

A Companhia nao adota umecanismo especifico para identificagdo e administracdo de conflitos de interesses,
aplicando a hipétese as regras constantes na legislacao brasileira.

Em conformidade com aeli das Sociedades por Acdes, qualquer membro do Conselho de Administracdo da
Companhia esta proibido de votar em assembleia ou reunido do Conselho de Administracdo, ou de atuar em
qualguer operacgao ou negdécios nos quais tenha interesses conflitantes com os da Companhia.

12.4. Se existir, descrever a clausula compromissoria inserida no estaupara a resolucdo dos
conflitos entre acionistas e entre estes e 0 emissor por meio de arbitragem

O Estatuto Social da Companhia g@ewo artigo 50 do Capitulo X (Diizo Arbitral), que a Companhia, seus
acionistas, administradores e membros do Condeual obrigarrse a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem de Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interprelac@o,e seus

efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por A¢bes, no Estatuto Social da Companhia, nas norma
editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao faionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
de Listagem do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancdes e do Contrato de
Participacdo do Novo Mercado.

O paragrafo Unico, do mencionado art@jnda dispe que a lei brasileira serd a Unica aplicavel ao mérito de
toda e qualquer controvérsia, bem como a execucao, interpretacao e validade da clausula compromissoria acima
O Tribunal arbitral sera formado por &rbitros escolhidos na forma estalaetecRegulamento de Arbitragem.

O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, local onde devera ser proferide
a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposi¢des pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

12.5. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,
em forma de tabela:

nome

data de nascimento

profissédo

CPF ou nimero do pasaporte

cargo eletivo ocupado

data de eleicao

data da posse

prazo do mandato

outros cargos ou funcdes exercidos no emissor

se foi eleito pelo controlador ou ndo

se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para

determinar a independéncia

[.  nimero de mandatos consecutivos

m. informacdes sobre:
(i) principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando: (.) nome
e setor de atividade da empresa; (.) cargo; (.) se a empresa integra (i) o grupo econdémico

AT T SQ@T0 a0 Ty
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do emissor ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participagéo,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor;
(i) indicacao de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizacdes do terceiro setor
n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: (i) qualquer condenacdo criminal; (ii) qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; (iii) qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenh suspendido ou inabilitado para

a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualger

Conselho de Administracédo

12.5 Nome Data de Nascimento Profissédo Cargo eletivo CPF
ocupado
Fernando Luiz 11/07/1946 Administrador Conselheiro 501.618.30&0
Schettino Moreira
Evandro Luiz Coser 29/08/1955 Empresario Vice-Presidente do 416.958.28704
Conselho de
Administracdo
Mario Sérgio 03/11/1959 Empresario Conselheiro 045.762.378)2
Moreira Franco
Orlando Machado 04/05/1957 Economista Conselheiro 884.617.69872
Junior
Paulo Ernesto do 03/04/1948 Administrador ConselheirdSuplente 112.848.38658
Valle Baptista
Maria Bernadette 01/12/1961 Empresaria Conselheiro Suplent{ 673.646.16772
Barbieri Coser de
Orem
Francisco Creso 31/08/1958 Fisico Conselheiro Suplent{  469.000.47734
Junqueira Franco
Junior
Otacilio Coser Filho 14/04/1954 Empresario Conselheiro Suplent{  252.142.50797
Murilo Cesar Lemos 06/07/1947 Engenheiro quimico| Presidente &embro 269.050.00787
dos Santos Passos Independente do
Conselho de
Administracdo
Herbert Steinberg 30/07/1955 Administrador de | ConselheirdSuplente 791.851.77819
empresas Independente
Paulo Cezar da Silvg 13/01/1953 Administrador de Conselheiro 185.816.92687
Nunes empresas e Independente
Contabilista
Décio Carbonari de 06/05/1954 Administrador de | ConselheirdSuplente 878.449.23819
Almeida empresas Independente
Outros cargos ou
12.5 Nome Data de Eleicéo Data da Posse Prazo do Mandato funcBes exercidas
no emissor
Fernando Luiz 28/04/2017 28/04/2017 Até a Assembleia | Membrodo Comité
Schettino Moreira Geral Ordinariade | de Auditoria (ndo
2019 estatutario)
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Evandro Luiz Coser 28/04/2017 28/04/2017 Até a Assembleia N/A
Geral Ordinéria de
2019
Mario Sérgio 28/04/2017 28/04/2017 Até a Assembleia N/A
Moreira Franco Geral Ordinéria de
2019
Orlando Machado 28/04/2017 28/04/2017 Até a Assembleia N/A
Junior Geral Ordinaria de
2019
Paulo Ernesto do 28/04/2017 28/04/2017 Até a Assembleia N/A
Valle Baptista Geral Ordinaria de
2019
Maria Bernadette 28/04/2017 28/04/2017 Até a Assembleia N/A
Barbieri Coser de GeralOrdinéria de
Orem 2019
Francisco Creso 28/04/2017 28/04/2017 Até a Assembleia N/A
Jungueira Franco Geral Ordinéria de
Junior 2019
Otacilio Coser Filho 28/04/2017 28/04/2017 Até a Assembleia N/A
Geral Ordinaria de
2019
Murilo Cesar Lemos 28/04/2017 28/04/2017 Até a Assembleia N/A
dos Santos Passos Geral Ordinéria de
2019
Herbert Steinberg 28/04/2017 28/04/2017 Até a Assembleia N/A
Geral Ordinéria de
2019
Paulo Cezar da Silva 28/04/2017 28/04/2017 Até a Assembleia N/A
Nunes Geral Ordinéria de
2019
DécioCarbonari de 28/04/2017 28/04/2017 Até a Assembleia N/A
Almeida Geral Ordinaria de
2019
12.5 Nome Eleito pelo se é membro independente e, caso positiv N° Mandatos
Controlador qual foi o critério utilizado pelo emissor Consecutivos
para determinar a independéncia
Fernando Luiz Sim Nao 6
Schettino Moreira
Evandro Luiz Coser Sim Nao 6
Mario Sérgio Moreiral Sim Nao 6
Franco
Orlando Machado Sim Nao 6
Junior
Paulo Ernesto do Sim Nao 6
Valle Baptista
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Maria Bernadette
Barbieri Coser de
Orem

Sim

Francisco Creso
Junqueira Franco
Junior

Sim

Otacilio Coser Filho

Sim

Murilo Cesar Lemos
dos Santos Passos

Sim

Sim. Os critérios utilizados pela Companhia p
determinar a independéncia foram os segui
aspectos relativos aos indicados Gonselheiro
Independente (titular e suplente): (a) nao

qualquer vinculo com a Sociedade, exc
participacdo de capital; (b) ndo ser Acioni
Controlador, cdnjuge ou parente até segundo

daquele, ou ndo é ou nédo foi, nos Ultimos 3 (t
anos, viculado a sociedade ou entidade relacion
ao Acionista Controlador (pessoas vinculada
instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa €
excluidas desta restricdo); (iii) ndo ter sido

Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou Diretor
Sociedade, do Acnista Controlador ou d
sociedade controlada pela Sociedade; (iv) nédo
fornecedor ou comprador, direto ou indireto,
servigos e/ou produtos da Sociedade, em magn
que implique perda de independéncia; (v) ndo
funcionario ou administrador deodedade ou
entidade que esteja oferecendo ou demand
servigos e/ou produtos a Sociedade, em magni
que implique perda de independéncia; (vi) ndo
cbnjuge ou parente até segundo grau de al
administrador da Sociedade; (vii) ndo receber o
remuneracdo da Tegma além da de Conselh
(proventos em dinheiro oriundos de participacad
capital estdo excluidos desta restrigdo).

Herbert Steinberg

Sim

Sim. Os critérios utilizados pela Companhia p
determinar a independéncia foram o0s segui
aspectos relativos aos indicados a Conselh
Independente (titular e suplente): (a) néo

qualquer vinculo com a Sociedade, exc
participacdo de capital; (b) ndo ser Acioni
Controlador, cdnjuge ou parente até segundo

daquele, ou ndo é ou n&wmi, nos Ultimos 3 (trés
anos, vinculado a sociedade ou entidade relacio
ao Acionista Controlador (pessoas vinculada
instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa €
excluidas desta restricdo); (iii) ndo ter sido

Ultimos 3 (trés) anos, emmado ou Diretor da
Sociedade, do Acionista Controlador ou

sociedade controlada pela Sociedade; (iv) nédo
fornecedor ou comprador, direto ou indireto,
servigos e/ou produtos da Sociedade, em magn
que implique perda de independéncia; (v) n&o
funcionario ou administrador de sociedade

entidade que esteja oferecendo ou demand
servigos e/ou produtos a Sociedade, em magni
que implique perda de independéncia; (vi) ndo
cbnjuge ou parente até segundo grau de al
administrador da Saedade; (vii) ndo receber out
remuneracdo da Tegma além da de Conselh
(proventos em dinheiro oriundos de participacad

capital estdo excluidos desta restrigdo).

N/A
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Paulo Cezar da Silva
Nunes

Sim

Sim. Os critérios utilizados pela Companhia p
determinar a independéncia foram os segui
aspectos relativos aos indicados a Conselh
Independente (titular e suplente): (a) néo

qualquer vinculo com a Sociedade, exc
participacdo de capital; (b) ndo ser Acioni
Controlador, conjuge ou pare até segundo gra
daquele, ou ndo é ou néo foi, nos ultimos 3 (t
anos, vinculado a sociedade ou entidade relacio
ao Acionista Controlador (pessoas vinculada
instituicbes publicas de ensino e/ou pesquisa €
excluidas desta restrigdo); (iifdo ter sido nog
Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou Diretor
Sociedade, do Acionista Controlador ou

sociedade controlada pela Sociedade; (iv) nédo
fornecedor ou comprador, direto ou indireto,
servigos e/ou produtos da Sociedade, em magn
que implique perda de independéncia; (v) ndo
funciondrio ou administrador de sociedade

entidade que esteja oferecendo ou demand
servigos e/ou produtos a Sociedade, em magni
que implique perda de independéncia; (vi) ndo
cbnjuge ou parentaté segundo grau de algu
administrador da Sociedade; (vii) ndo receber o
remuneracdo da Tegma além da de Conselh
(proventos em dinheiro oriundos de participacad
capital estdo excluidos desta restrigdo).

N/A

Décio Carbonari de
Almeida

Sim

Sim. Os critérios utilizados pela Companhia p
determinar a independéncia foram o0s segui
aspectos relativos aos indicados a Conselh
Independente (titular e suplente): (a) nao

qgualquer vinculo com a Sociedade, exc
participacdo de capital; (b) @&ser Acionista
Controlador, cdnjuge ou parente até segundo

daquele, ou ndo é ou ndo foi, nos ultimos 3 (t
anos, vinculado a sociedade ou entidade relacio
ao Acionista Controlador (pessoas vinculada
instituicdes publicas de ensino e/ou pesg estaq
excluidas desta restricdo); (iii) ndo ter sido

Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou Diretor
Sociedade, do Acionista Controlador ou

sociedade controlada pela Sociedade; (iv) n&o
fornecedor ou comprador, direto ou indireto,
serviges e/ou produtos da Sociedade, em magnit
que implique perda de independéncia; (v) ndo
funciondrio ou administrador de sociedade

entidade que esteja oferecendo ou demand
servigcos e/ou produtos a Sociedade, em magni
gue implique perda de iegendéncia; (vi) ndo s¢
cOnjuge ou parente até segundo grau de al
administrador da Sociedade; (vii) ndo receber o
remuneracdo da Tegma além da de Conselh
(proventos em dinheiro oriundos de participacad
capital estdo excluidos desta restrj¢cao

N/A

12.5 Nome

Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, indicando: (i) nome ¢
setor de atividade da empresa; (ii) cargo; (iii) se a empresa integra (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) € controlada por acionista do emisspre detenha

participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou

espécie de valor mobiliario do emissor
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Fernando Luiz
Schettino Moreira

Atuou como gerente comercial/operacional da Transportadora Sinimbu Ltda. ("Sinimb
junho/1971 a agosto/1991, tendo se tornado sécio da Sinimbu em 10/9/1991. For [
Presidente da empresa Axis Sinimbu Logistica Automotiva Ltda., de 05/02/1¢
05/02/2001. Em 05/02/2001, foi nomeado Presidente do Conselho de Quotistas (
Sinimbu Lodstica Automotiva Ltda., cuja raz&o social foi alterada para Tegma G
Logistica Ltda., em 12/04/2002, exercendo essa funcao até 26/03/2007. Em julho (¢
fundou a empresa Mandarim Loca-«o de
administrador das gmesas: Autman Locacdo de Veiculos Ltda., Mandarim, Itavema
Veiculos e Maquinas Ltda., Sinimpart Participacdes Financeiras Ltdak éeemado em
administracdo dengpresas pelo Instituto de Ensino Superior Senador Flaquer.

Evandro Luiz Coser

Membro titular e VicePresidente do Conselho de Administracdo da Tegma desde ma
2007. Além disso, Evandro Luiz Coser ocupou o cargo de Diretor Presidente da (
Empreendi mentos e Participa-»es Ltda.
de 2M4 a janeiro de 2011. Atualmente ocupa o cargo de-Voesidente do Conselho (
Administracéo da Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda., considerada contr
direta do emissor.

Mario Sérgio Moreiral
Franco

Em janeiro de 1981 iniciou sua vigeofissional trabalhando na Transportadora Sinimbu
Sao Bernardo do Campo, Séo Paulo. Em julho de 1984 fundou a Sinimplast, empresa
no ramo de embalagens plasticas com sede em Diadema, Sao Paulo. Em 1990 a
concessionaria de veiculostan mot or es da marca Fi at fl

no ramo. Como presidente do Grupo Itavema, o Sr. Mario Sergio Moreira Franco foi ng
concessionario de veiculos automotores das marcas Ford, GM, Volkswagen, Peugeot,
Nissan, ToyotaMercedes, Mitsubishi, Volvo, Land Rover, Chrysler, Jeep, Alfa Ror
Yamaha, Suzuki. Em 2006 ele fundou a Dafra da Amazénia Industria e Comér
Motocicletas Ltda., com objeto social de exploragdo de comercializacdo de v
automotores de duas rada

Orlando Machado
Junior

Membro titular do Conselho de Administracdo da Tegma desde marco de 2007. Alén
Orlando Machado Janior ocupou o cargo de Diretor ¥oesidente Executivo da Coimg
Empreendi mentos e Partici pgae Greps Cointexd de.ma
de 2004 a janeiro de 2011. Atualmente ocupa o0 cargo de Presidente da

Empreendimentos e Participacdes Ltda. A Coimex Empreendimentos e Participacde
integra o grupo de acionistas do emissor.

Paulo Ernesto do
Valle Baptista

Atuou como Diretor Administrativo e Financeiro da Transportadora Sinimbu no perig
1973 a 1983; Sécio diretor da Minas Alimento em Belo Horizonte de 1983 a 2001 e at
Outubro de 2001 a Dezembro de 2013, no Grupo Itavema como DFatanceiro.
Atualmenteéséciad mi ni strador da empresa fASeg |
nesse ramo. E formado em Administracio de Empresas pela-Fenneacio Universitari
Mineira de Educacéo e Cultura e Curso degrdsluacéo na Fundacaet@lio Vargas de Sa&
Paulo.

Maria Bernadette
Barbieri Coser de
Orem

Desde 16 de abril de 1991 ocupa o cargo de Diretora da Cia Importadora e Expdg
Coimex, sociedade por a¢des inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 28.163.692M6MIRE sob
0 n°. 35.300.3B.848. A principal atividade da Cia Importadora e Exportadora Coime
importacdo e exportacdo de Commodities. A Cia Importadora e Exportadora Coim
como acionista majoritdria a Itaguagu Comércio de Participagcdes S/A (CNPJ/N
01.225.409/00079) a qual, por sua vez, dettm a maioria das quotas da Cq
Empreendimentos e Participagfes Ltda., controladora direta do emissor.

Francisco Creso
Junqueira Franco
Junior

Atua como professor da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro. Em 200fug
a administracdo da empresa Dafra da Amaz&hiimrmado emikica pela PURIo, tendo
obtido seu Ph. D. pela Universidade de Reading, Inglaterra.

Otacilio Coser Filho

Desde 30/04/1999 ocupa o cargo de membro titular do Conselho de Administrac&o
Importadora e Exportadora Coimex, sociedade por acdes inscrita no CNPJ/MF sq
28.163.699/00020 e NIRE sob o n° 35.300.387.848. A principal atividade da
Importadora e Exportadora Coimex € a importagcdo e exportacdo de Commodities.
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Importadora e Exportadora Coimex tem como acionista majoritaria a ltaguagu Comeé
Participagdes S/A (CNPJ/MF n° 01.225.409/0@9) a qual, por sua vez, detém a maioria
guatas da Coimex Empreendimentos e Participag@es Ltda., controladora direta do.em

Murilo Cesar Lemos| Atuou como Diretor da Area de Madeira, Celulose e Meio Ambiente, exerceu 0s car
dos Santos Passos| Superintendente (Madeira e Celulose), Gerente de Departamento de Estudos e
Gerente de Assessoria na empresa Compardi@adé Rio Doce, no periodo de 1977 a 19
nas empresas Celulose Nipoasileira S/Ai CENIBRA e Florestas Rio Doce S/A exerc
cumulativamente a funcéo de Diretor Presidente de 1989 a 1990; como Diretor da
Produtos Florestais, Meio Ambiente e Bletgia (Siderurgia e Aluminio) da Companhia V
do Rio Doce de 1990 a 1998&ymo Diretor Superintendente da Bahia Sul Celulose S.A
1993 a 2001como Diretor Superintendente da Suzano Papel e Celulose S/A de 2
junho/2006; e desde julho/2006 attamo Membro do Comité de Gestdo do Conselhg
empresa Suzano Papel e Celulose S/A. E formado em engenheiro quimico pela Univ

Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

Herbert Steinberg | Experiéncia de mais de 20 anos atuando como executivo, para grangesagdes
destacandse os trabalhos que realizou no Board do Banco Santander, Citib
Mc Donal dés. Presidente da MESA Corpor a
consultor em projetos de reestruturagdo organizacitmadaround fuséo e agjsicdo de
empresas, planejamento estratégiceparring para posi¢cdes de-Cevel e conselheirog
Presidente do Comité Estratégico de Governanga Corporativa da Camara Americana
Paulo e membro de diversos Conselhos de Administracdo. E formado enistdgdo de
empresas, e paraduado em administracéo de empresas pela&&\com certificacao pel
Independent Board Member e pelo Director Consortium das Universidades de C
Stanford e Wharton. Autor do | ivrorat
AfConsel hos que perapuettoura nmd ee nipA efsaans2ol iea cg
professor convidado da FDC, FGV e BSP, além de membro doiFBamily Business
Network (com sede em Lausarin&uica) e do ICGN International Corporate Gernance
(com sede em Londrésinglaterra).

Paulo Cezar da Silvg Na empresa Marcopolo S.A. (empresa que atua no ramo de industria e comércio de cal

Nunes para Onibus), atua como membro independente do Conselho de Administracag
29/03/2012, tendo sido eleito Presidente do Conselho de Administragdo em 31/03¢40
em que também passou a integrar o Comité de Estratégia e Inovag¢ao. Foi membro dg
de RH e Etica de marco de 2012 a marco de 2016. Na empresa Dana Industria Ltda.
do setor de autopecas, fornecimento de produtos de trem de for¢ca e cadagpdeanotore
para montadoras de veiculos), até 2012 foi Diretor -Piasidente, responsavel pe
disciplina e desenvolvimento de negdcios e vendas para a América do Sul, onde desg
e coordenou a gestdo de vendas e contratos de longo prazo comcipsip clientes. B
formado em administracdo de empresas e contabilista. Participou dos seguintes
Executive Development Program from University of Michigan Business School, de 1
2000; Corporate Finance Development Program, em 2011; iFG¥ernacional Busines
Development, em 2002; TPE Lean Manufacturingi Toyota, em 2007; e, em 201
completou o curso para Conselheiro de Administragdo ministrado pelo Instituto Brasil
Governanca CorporativialBGC.

Décio Carbonari de| Atuoucomo Controller, Gerente de Precos, Gerente de Mercado e Planejamento de P
Almeida Gerente de Analise de Lucro e Gerente de Planejamento Financeiro da Volkswagen d
Autolatina Brasil e Ford Brasil, no periodo de maio/1984 até maio/2001; atuouGeEnete
Executivo de Financas e Administracdo do Banco Volkswagen, da Volkswagen Corre
Seguros e do Consoércio Nacional Volkswagen, de maio/2001 até outubro/2003; atuo
Diretor Presidente do Banco Volkswagen, da Volkswagen Corretora de Seguimg
Consorcio Nacional Volkswagen no periodo de novembro/2003 até julho de 2016; atug
€ Conselheirado Grupo Disal desde fevereiro/2017, Presidente do Conselho Consult
Cocal Energia Responsavel desde setembro/2016, Presidente do Conselhtv@ates
Sharewater Uso Racional da Agua desde setembro/2016, e Consultor da Diret
LeasePlan Arrendamento desde setembro/2016. Participacdo em Associacdes: (a) P
da ANEF 1 Associacdo das Empresas Financeiras das Montadorak6)1@b) Vice
Presidente da ACREFRI Associagdo Nacional das Instituicbes de Crédito, Financiame
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Investimento (1216); (c) VicePresidente da ABBI Associacdo Brasileira de Banc
Internacionais; e (d) Membro do Conselho de Autorregulacdo da FEBRABP&teracaq
Brasileira de Banco& formado enadministracio de empresas, com énfase em financa:
Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo, da Fundacao Getulio Vargas;
mestrado em administracdo, énfase em financas pela Escola de Administracguresag
de Sao Paulo, da Fundacao Getulio Vargas; Skills, Tools and Competences, pela J.L.
School of Managemente at Northwestern University (USA) e Fundacdo Dom Cabral (F
e Advanced Management Program, pela Insead (Franca) e Fundacdo DainCZddval
(Brasil).

12.5 Nome Cargos de Administracdo Ocupados em outras sociedades ou organizacdes do terce
setor

Fernando Luiz Diretor da Sinimpart Participagdes Financeiras Ltda.; Diretor da laciara Agropecuaria
Schettino Moreira | Diretor daMandarim Locagéo de Veiculos Ltda.; Diretor da Sinimbu Participa¢des Socig
e Empreendimentos S.A.; Diretor da Autman Locagédo de Veiculos Ltda.; e Diretor da
Empreendimentos e Participagfes Ltda.

Evandro Luiz Coser| Conselheiro Efetivo d&COMPANHIA ENERGETICA PETROLINA; Conselheiro Vic
Presidente da COMPANHIA PORTUARIA VILA VELHA; Conselheiro Presidente
COIMEX CAPITAL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.; Conselheiro Vicq
Presidente da COIMEX EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.; Diratae
Presidente e Conselheiro Vice Presidente da CIA IMPORTADORA E EXPORTAD
COIMEX; Conselheiro Efetivo da CISAFAC CORRETAGEM DE SEGUROS
AGENCIAMENTO DE CARGAS S.A.; Conselheiro Efetivo da CISA TRADING S.
Conselheiro Efetivo da INSPECTION COMERCI& SERVICOS S.A.; Diretor d
ITAGUACU COMERCIO E PARTICIPACOES S.A.; Diretor da PACTU
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAQOES LTDA.; Conselheiro Efetivo
CONCESSIONARIA RODOVIA DO SOL S.A.; Conselheiro Vice Presidente da TEG
GESTAO LOGISTICA S.A.; e Diretor@erintendente da VIWA EMPREENDIMENTOS
PARTICIPACOES LTDA.

Mario Sérgio Moreiral Diretor das seguintes empresas: Autobrasil Itavema Participacbes Societarias

Franco Autobrasil ltavema Seminovos Ltda.; Itavema Europa Veiculos Ltda.; Itavema M
Veiculos Ltda.; Dafra da Amazodnia Indastria e Comércio de Motocicletas Ltda.; Libg
Participacdes Societarias Ltda.; 14 de Julho Participagbes Societarias Ltda.; 25 de D
Sociedade de Participacdes Ltda.; Conpart Participagbes Societariasintttagr Vocal
Motors Comércio de Veiculos Ltda.; Itavema France Veiculos Ltda.; ltavema lItélia Ve
e Maquinas Ltda.; Itavema Japan Veiculos Ltda.; Itavema Trucks Comércio de Veiculo
Itavox Veiculos Ltda.; ITV SP Patrimonial Ltda.; ITVA MotoBomércio de Motocicleta
Ltda.; MAC ParticipacBes Societarias S.A.; Novembro Empreendimentos e Partici
Ltda.; Outono Participagbes Societarias Ltda.; Renove Propaganda e Marketing
Sinimpart ParticipagBes Financeiras Ltda.; Super France gsittda.; BRMAC Comercial
Importadora de Matérias Primas Quimicas, Farmacéuticas e Equipamentos Ltda.; Cor
Representacdes de Automoveis Intercar Ltda.; Italia Motori Veiculos Ltda.; Globalpa
Nordeste Industria e Comércio Ltda.; Weener GlolmpadUstria Plastica Ltda.; Globalpa
Industria e Comércio Ltda.; Ispenplas Participages Ltda.; Super Veiculos Ltda.; Inte
Veiculos Ltda.; Superfor Rio Veiculos Ltda.; Intersan Motors Ltda.; Instituto André F
Vive; ltapart Participacbes Setérias Ltda.; laciara Agropecuaria Ltda.; Vovi Mo
Veiculos e Pecas Ltda.; Supatri Sociedade de Participacdes Ltda.; Inpatri Socieq
ParticipacBes Ltda.; Inpatri Sociedade de Participag6es Ltda.; Rio Norte Motos Ltda.
Rio Motos Ltda.; Itavemd&io Veiculos e Pecas Ltda.; Pavdo Veiculos Ltda.; Sinimj
Industria e Comércio Ltda.; Autman Locacgédo de Veiculos Ltda.; Pactus Empreendim
ParticipacBes Ltda.; e Diretor Presidente da empresa Sinimbu Participacées Socig
Empreendimentos A.

Orlando Machado | Administrador da BELA MANHA SPE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE
Junior EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.; Diretor da CENTAURUS
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PARTICIPACOES S.A.; Diretor e Conselheiro Suplente da COMPANHIA ENERGET
PETROLINA; Presidente do Coelfo de Administragdo da COMPANHIA PORTUARI
VILA VELHA; Diretor Administrativo Financeiro e de Operac¢8es e Conselheiro da COIN
CAPITAL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.; Diretor Presidente
Conselheiro da COIMEX EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDAMiretor
Vice Presidente da CIA IMPORTADORA E EXPORTADORA COIMEX; Conselhe
Efetivo da CISAFAC CORRETAGEM DE SEGUROS E AGENCIAMENTO DE CARG
S.A.; Conselheiro Efetivo da CISA TRADING S.A.; Conselheiro Efetivo da EC(Q
CONCESSONARIA DE RODOVIAS S.A.; Admistrador da ENSEADA DO SUA
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA., Diretor da ES60
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.; Conselheiro Efetivo da ClI
COMERCIO E SERVICOS S.A.; Diretor da ITARANA PARTICIPACOES LTDA
Conselheiro da FUNDAGCAO OTACILIO CGER; Diretor da PACTUS
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA., Conselheiro Efetivo
CONCESSIONARIA RODOVIA DO SOL S.A.; e Conselheiro Efetivo da TEGMA GEST
LOGISTICA S.A.

Paulo Ernesto do
Valle Baptista

N/A

Maria Bernadette
Barbieri Coser de
Orem

Conséheira Suplente da COMPANHIA PORTUARIA VILA VELHA; Conselheira
COIMEX EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.; Diretora Vice President]
Conselheira da CIA IMPORTADORA E EXPORTADORA COIMEX; Conselheira Suplg
da CISAFAC CORRETAGEM DE SEGUROS E AGENCIAWTO DE CARGAS S.A,;
Conselheira Suplente da CISA TRADING S.A.; Conselheira Suplente da INSPEC
COMERCIO E SERVICOS S.A; Diretora da ITAGUACU COMERCIO
PARTICIPACOES S.A.; Diretora da ITARANA PARTICIPACOES LTDA.; Conselheg
Presidente da FUNDACAO OT@ILIO COSER; Conselheira Suplente
CONCESSIONARIA RODOVIA DO SOL S.A.; Conselheira Suplente da TEGMA GEST
LOGISTICA S.A.; e Diretora Vice Presidente da VIWA EMPREENDIMENTOS
PARTICIPA(;C)ES LTDA.

Francisco Creso
Junqueira Franco
Junior

E sécioadministrador das seguintes empresas: Autobrasil ltavema Participacdes Soq
Ltda.; Autobrasil Itavema Seminovos Ltda.; Dafra da Amaz6nia Industria e Comeér
Motocicletas Ltda.; Liberdade Participagbes Societarias Ltda.;

Otacilio Coser Filho

Administrador da BELA MANHA SPE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.; Diretor Presidente e Conselheiro Suplg
da COMPANHIA PORTUARIA VILA VELHA; Suplente do Conselheiro Presidente
COIMEX CAPITAL EMPREENDIMENTOS IMOBILIAROS LTDA.; Conselheiro da
COIMEX EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.; Conselheiro da C
IMPORTADORA E EXPORTADORA COIMEX; Conselheiro Suplente da CISAF
CORRETAGEM DE SEGUROS E AGENCIAMENTO DE CARGAS S.A.; Conselhg
Suplente da CISA TRADING S.A.; Admstrador da ENSEADA DO SUA
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA.; Conselheiro Suplente
INSPECTION COMERCIO E SERVICOS S.A.; Diretor da ITAGUACU COMERCIO
PARTICIPACOES S.A.; Diretor Administrativo e Financeiro e Conselheiro Suplent
CONCESSIONARA RODOVIA DO SOL S.A.; Conselheiro Suplente da TEGMA GEST
LOGISTICA S.A.; e Diretor Presidente da VIWA EMPREENDIMENTOS
PARTICIPACOES LTDA.

Murilo Cesar Lemos
dos Santos Passos

Membro efetivo do Conselho de Administragdo da S&o Martinho S.A.; Memétieoeflo
Conselho de Administracdo da Odontoprev S.A.; Membro efetivo do Conselh
Administracdo da Camil Alimentos S.A.; Membro do Comité de Gestdo do Cordel
Administracdo da Suzano PageCelulose S.A.; Membro do Conselho Superior do Insti
Ecofuturg, e Membro do Conselho de Administracdo da CCR S.A.

Herbert Steinberg

Sdcio da empresa Mesa Corate Governanc&onselheiro da Ser Educacion@bnselheiro
da Industrial Cataguasgsonselheiro da empresa Brasanitasnselheiro da empresa Tefr
Conselheiro da empresa Affero Lab
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Paulo Cezar da Silva
Nunes

N/A

Décio Carbonari de

Conselheirodo Grupo Disal desde fevereiro/2017; Presidente do Conselho Consult

Almeida Cocal Energia Responsavel desde setembro/2016; Presidente do ConselhiivGoda
Sharewater Uso Racional da Agua desde setembro/2016; Consultor da Diretoria da L€
Arrendamento desde setembro/2016.
12.5 Nome Eventos Ocorridos Ultimos 5 anos: (i) qualquer condenac&o criminal; (i) qualquer

condenacédo em processadministrativo da CVM e as penas aplicadas; (iii) qualquer
condenacdao transitada em julgado (esfera judicial ou administrativia

Fernando Luiz
Schettino Moreira

N&o sofreu qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo em processo admir|
da CVMou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou adminis
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissic
comercial qualquer

Evandro Luiz Coser

Néo sofreu qualquer condenacao criminal, quedgcondenacdo em processo administra
da CVM ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou adminig
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissic
comercial qualquer

Mario Sérgio Moeira
Franco

Néo sofreu qualquer condenacao criminal, qualquer condenacdo em processo admir
da CVM ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou adminig
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de umdadgviprofissional ol
comercial qualquer

Orlando Machado
Junior

N&o sofreu qualquer condenac¢éo criminal, qualquer condenag¢@o em processo admir]
da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou adminig
que o tenhasuspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profission
comercial qualquer

Paulo Ernesto do
Valle Baptista

N&o sofreu qualquer condenac¢éo criminal, qualquer condenag¢@o em processo admir]
da CVM ou qualquer condenagéo transitadajulgado, na esfera judicial ou administrati
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissic
comercial qualquer

Maria Bernadette
Barbieri Coser de
Orem

N&o sofreu qualquer condenacao criminal, qualquer condemagdprocesso administratiy
da CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou adminis
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissic
comercial qualquer

Francisco Creso
Junqueirgranco
Junior

N&o sofreu qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenagcéo em processo admir|
da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou adminis
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de umdadé profissional ot
comercial qualquer

Otacilio Coser Filho

N&o sofreu qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenacéo em processo admir|
da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou admini
que o tenhasuspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profission
comercial qualquer

Murilo Cesar Lemos
dos Santos Passos

N&o sofreu qualquer condenac¢éo criminal, qualquer condenac¢éo em processo admir]
da CVM ou qualquer condenacéo traamda em julgado, na esfera judicial ou administrat
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissic
comercial qualquer
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Herbert Steinberg

N&o sofreu qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagdo em pemb@gsestrativo
da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou adminis
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissic
comercial qualquer

Paulo Cezar da Silva
Nunes

N&o sofreu qualger condenacao criminal, qualquer condenacdo em processo adminig
da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou adminis
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissic
comercal qualquer

Décio Carbonari de

N&o sofreu qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo em processo admir|

Almeida da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou adminis
gue o tenha suspendido dmabilitado para a pratica de uma atividade profissional
comercial qualquer

12.5 Nome 12.9. Existéncia de Relacao Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco até o segundo

entre: (i) administradores do emissor; (i) (a) administradores do emissor e )k
administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (iii) (Q
administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
controladores diretos ou indiretos do emissor; (iv) (a) administradores do emissor e (
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

Fernando Luiz
Schettino Moreira

Existe relacionamento familiar entre os Srs. Fernando Luiz Schettino Moreira, Mério
Moreira Franco e Francisco Creso Junqueira Franco Junior. O&I&ie. Sérgio Moreirg
Franco e Francisco Creso Junqueira Franco Junior sdo sobrinhos do presidente do
de Administracdo, o Sr. Fernando Luiz Schettino Moreira.

Evandro Luiz Coser

Irméo dos Srs. Otacilio José Coser Filho e Maria Bernadette Batbisgr de Orem (ambd
conselheiro suplente do emissor)

Mario Sérgio Moreiral
Franco

Existe relacionamento familiar entre os Srs. Fernando Luiz Schettino Moreira, Mério

Moreira Franco e FranciscCreso Junqueira Franco Juni@s Srs. Mario SérgiMoreira

Franco e Francisco Creso Junqueira Franco Junior sdo sobrinhos do presidente do (
de Administracdo, o Sr. Fernando Luiz Schettino Moreira.

Orlando Machado N/A
Junior
Paulo Ernesto do N/A

Valle Baptista

Maria Bernadette
Barbieri Coser de
Orem

Irm& dos Srs. Evandro Luiz Coser (conselheiro efetivo do emissor) e Otacilio José Cos|
(conselheiro suplente do emissor)

Francisco Creso
Junqueira Franco
Junior

Existe relacionamento familiar entre os Srs. Fernando Luiz Schettino Moreira, 34dgio
Moreira Franco e Francisco Creso Junqueira Franco Junior. Os Srs. Méario Sérgio |
Franco e Francisco Creso Junqueira Franco Junior séo sobrinhos do presidente do
de Administracdo, o Sr. Fernando Luiz Schettino Moreira.

Otacilio CosefFilho

Irm&o dos Srs. Evandro Luiz Coser (administrador efetivo do emissor) e Maria Berr|
Barbieri Coser de Orem (conselheira suplente do emissor)

Murilo Cesar Lemos
dos Santos Passos

N/A
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Herbert Steinberg N/A
Paulo Cezar da Silve N/A
Nunes
DécioCarbonari de N/A
Almeida
12.5 Nome 12.10. Relacdo de Subordinacdo, Prestacdo de Servico ou Controle mantidas, ng

Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (i) sociedade controlal
direta ou indiretamente, pelo emissor, conexcecdo daquelas em que o emissor detenk
direta ou indiretamente, a totalidade do capital social; (ii) controlador direto ou indireto
do emissor; (iii) fornecedor, cliente devedor ou credor do emissor, de sua controlada
controladoras ou controladas dealguma dessas pessoas

Fernando Luiz
Schettino Moreira

N/A

Evandro Luiz Coser

Evandro Luiz Coser é acionista da Itaguacu Comércio de Participacdes S/A (CNPJ
01.225.409/0009) que, por sua vez, dettm a maioria das quotas da C
Empreendimentos Participages Ltda., considerada controladora direta do emissor

Mario Sérgio Moreiral N/A
Franco

Orlando Machado N/A
Junior

Paulo Ernesto do N/A

Valle Baptista

Maria Bernadette
Barbieri Coser de
Orem

Maria Bernadette Barbieri Coser de Orem € acioniatbaguacu Comércio de Participagd
S/A (CNPJ/MF n° 01.225.409/00/B) que, por sua vez, detém a maioria das quotd
Coimex Empreendimentos e Participaces Ltda., considerada controladora direta do ¢

Francisco Creso
Junqueira Franco
Junior

N/A

Otacilio Coser Filho

Otacilio José Coser Filho é acionista da Itaguacu Comércio de Participagbes S/A (CN
n° 01.225.409/000I9) que, por sua vez, detém a maioria das quotas da Cq
Empreendimentos e Participa¢8es Ltda., considerada controtiickieado emissor

Murilo Cesar Lemos N/A
dos Santos Passos

Herbert Steinberg N/A

Paulo Cezar da Silvé N/A
Nunes

Décio Carbonari de N/A
Almeida

Diretoria
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12.5. Nome Dat_a de Profissado Cargo eletivo CPF
Nascimento ocupado
Diretor Presidente ¢
Gennaro Oddone 06/09/1959 Economista Diretor de Rela¢gfeq 011.649.65810
com Investidores
Diretor
Ramén Pérez Arias Filh 23/04/1965 Administrador de empresg  Administrative | 073.908.32878
Financeiro
_ Bacharel em ciéncias Diret.or (sem
Marcos Roberto Tinti 17/07/1968 T designacéao 084.250.17800
contabeis o
especifica)

Outros cargos ou

12.5. Nome Data de Eleigéo Data da Possq Prazo do mandato | fun¢des exercidas
no emissor
Gennaro Oddone 27/01/2017 27/01/2017 26/01/2019 N/A
Ramén Pérez Arias Filhc 27/01/2017 27/01/2017 26/01/2019 N/A
Marcos Roberto Tinti 27/01/2017 27/01/2017 26/01/2019 N/A
Se foi eleito pelo se é mer.nbro'ind.epep'dente e, caso'positiv N°
12.5. Nome c ~ qual foi o critério utilizado pelo emissor Mandatos
ontrolador ou ndo . ) PO X
para determinar a independéncia Consecutivos
Gennaro Oddone N&o N&o 2
Ramon Pérez Arias Filh N&o N&o 2
Marcos Roberto Tinti N&o N&o 2

12.5. Nome

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando: (i) nonj
e setor de atividade da empresa; (igargo; (iii) se a empresa integra (a) 0 grupo
econdmico do emissor ou (b) é controlada por acionista do emissor que detenh
participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou

espécie de valor mobiliario do emissor

GennaroOddone

Atuou como Diretor Presidente da Tegma entre fev/2003 a dez/2013,
Superintendente de 2004 a 2007 e como Diretor Administr&iivanceiro de 1999 a 20
da Tegma Gestdo Logistica Ltda.; como Diretor de Controle e Financas da Pan
IndUstra e Comércio de abril/1995 a julho/1999; como Sécio da Brascon Consul
Treinamento S/C Ltda. de mar¢o/1991 a mar¢o/1995; como Diretor Administra
Financeiro da Brazul Transportes Ltda. de julho/1988 a junho/1990; como G
Financeiro da Agrd?ecuaria Consul S/Aempresa do grupo Brasmotor de janeiro/19
junho/1988 e como Assessor Financeiro da Brasmotor S/A de abril/1980 a dezemb
E graduado em economia com mestrado pela Faculdade de Administracdo e Ecor
PUGSP (Pontificia Uiversidade Catoélica no Estado de S&do Paulo), com especial
em Financas pela New York University. E professor de Financas do curso d
Graduacéo da Universidade de S&o Caetano dolBsICS e participante do Conselho
Administracdo da ANEFAC.

Ramoén Pérez Arias Filho

Exerceu o cargo de Diretor Administrativo e Financeiro da VBC Energia S.A. de noV
de 2000 a julho de 2006. Atuou como Direiimanceiro e de Desenvolvimento de No
Negdcios da Coimex Empreendimentos e Participagfes Ltdanista controladora d
Companhia, no periodo de julho de 2006 a junho de 2014. Ocupargode CEO dd
Grupo Encalso Damhaedagosto 2014 a julho de 2015emtre setembro de 2015 e m
de 2016 foi s6cio diretor na Praxys Consultoria Financeira & Neg6& graduado e
administracdo de empresas pela Universidade de S&o Paulo (USP), e tem M
Financas Corporativas pelo Ibmec, em S&o RS#0o

O Sr. Ramon Pérez Arias Filho ja ocupou cargo de administracdo em companhias
como membro suplente deonselho de Administrac&ta Tegma.

Marcos Roberto Tinti

Foi eleito ao cargo de Diretor sem designacéo especifica da Tegma em 05/11/201
o responsavel pela Divisao de Logistica Integrada. Graduado em ciéncias contal
FMU (Faculdade#etropolitanas Unidas), possui pgsaduacédo em Financas pela Fe
(Fundac&o Escola de Comércio Alvares Penteado) e MBA executivo em administr
empresas pelo Instituto Coppead de Administracdo da UFRJ (Universidade Federg
de Janeiro).
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Ao longo de sua trajetéria profissional, acumulou ampla experiéncia na area de L
com passagens por empresas de grande porte como Elog, AmBeyv, Tigre, Parmal
e Movicarga e por quatro anos (2010 a 2014), ocupou o cargo de Diretor na Te(
DivisOes de Logistica Integrada e da antiga Cargas Especiais.

Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades

12.5. Nome . - .
organizacOes do terceiro setor
Gennaro Oddone N/A
Ramoén Pérez Arias Filha N/A
Marcos Roberto Tinti N/A

12.5 Nome Eventos Ocorridos Ultimos 5 anos: (i) qualquer condenac&o criminal; (i) qualquer
condenacédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; (iii) qualque

condenacdao transitada em julgado (esfera judicial ou administrativia

Gennaro Oddone | Nao sofreu qualquer condenacao criminal, qualquer condenacéo em processo admir]
da CVM ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou adminig
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uwdadé profissional ol

comercial qualquer

Ramon Pérez Arias
Filho

Néo sofreu qualquer condenacao criminal, qualquer condenacdo em processo admir
da CVM ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou adminig
gue o teha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissio
comercial qualquer

Marcos Roberto Tinti Nao sofreu qualquer condenacao criminal, qualquer condenacao em processo admir
da CVM ou qualquer condenacéo transitada enagldgna esfera judicial ou administrati
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissic

comercial qualquer

12.9. Existéncia de Relac¢édo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco até o segund
grau entre: (i) administradores do emissor; (ii) (a) administradores do emissor e (b
administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (iii) (a)

administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (b)
controladores diretos ou indiretos do emissor; (iv) (a) administradores do emissor ¢
(b) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

12.5. Nome

Gennaro Oddone N/A
Ramoén Pérez Arias Filh N/A
Marcos Roberto Tinti N/A

12.10. Relagdo de Subordinaca®restacéo de Servico ou Controle mantidas, nos 3
Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (i) sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢do daquelas em que
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totadade do capital social; (ii)
controlador direto ou indireto do emissor; (iii) fornecedor, cliente devedor ou credo
do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessa
pessoas
N/A
Atuou como Diretor Financeiro e de Desenvolvimento de Negdcios no perio
julho/2006 a junho/2014 na Coimex Emprendimentos e Participa¢des Ltda (controlal
emissora)

12.5. Nome

Gennaro Oddone

Ramoén Pérez Arias Filh

Marcos Roberto Tinti N/A

Conselho Fiscal
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Cargo
12.5. Nome Data de Profiss&o eletivo CPF Datade | Datada
Nascimento Eleicédo Posse
ocupado
. . Membro
Mauro Stacchini Junior | 20/02/1958 Contador efetivo 034.993.1880| 28/04/2017 28/04/2017
. Membro
Luiz Alexandre Tumolo | 04/02/1968 Contador suplente 091.234.368)8 | 28/04/2017 28/04/2017
Membro -
RubensBarletta 10/08/1946 Advogado efetivo 397.909.32804 | 28/04/2017 28/04/2017
- . Membro _
José Nicolau Luiz 05/07/1973 Advogado suplente 135.400.64835 | 28/04/2017 28/04/2017
Membro _
Roberto Knoepfelmacher| 10/09/1977| Adm. de empresd efetivo 291.463.0687 | 28/04/2017 28/04/2017
. Membro _
Marcello Joaquim Pacheq 15/11/1968 Advogado suplente 112.459.10876 | 28/04/2017 28/04/2017
se € membro
Outros independentee,
cargos ou caso positivo, qual N°
12.5. Nome Prazo do mandato fungc_)es Eleito pelo fo_l_o criterio Mandatos
exercidas | Controlador utilizado pelo X
; Consecutivos
no emissor para
emissor determinar a
independéncia
- . Até a Assembleia Ger; . ~
Mauro Stacchini Junior Ordinaria de 2018 N/A Sim Nao 7
. Até a Assembleia Ger; . ~
Luiz Alexandre Tumolo Ordinaria de2018 N/A Sim Nao 7
Até a Assembleia Ger; . ~
Rubens Barletta Ordinaria de 2018 N/A Sim Nao 7
- . Até a Assembleia Ger; . ~
José Nicolau Luiz Ordinaria de 2018 N/A Sim Nao 7
Até a Assembleia Ger; ~ ~
Roberto Knoepfelmacher Ordinaria de 2018 N/A N&o N&o 3
. Até a Assembleia Ger; ~ ~
Marcello Joaquim Pachec Ordinaria de 2018 N/A N&o N&o 3

12.5. Nome

Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, indicando: (i) non
e setor de atividade da empresa; (ii) cargo; (iii) se a empresa integra (a) o grupd
econdmico do emissor ou (b) é controlada por acionista do emissor que detenh
participacédo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe oy

espécie de valor mobiliario do emissor

Mauro Stacchini Junior

Atua como Perito Contador Judicial da 13, 122, 132 142, 212, 252 e 392 Varas C
Férum Central da Capital, da 8% e 102 Varas da Familia do Férum Central e em
varas civeis da Justica Federal em S&o Paulo e de foros regionais da Capi#ol
Bernardo do Campo, no periodo de marco de 1987 até a presente data-difesthrida
Actual Consultoria Ltda. e da Actual Pericias Ltda., desde marco de 1987 até a
data, tendo a seu cargo a area técnica, desenvolvendo trabalhos na et @esbil
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junto a escritérios de advocacia. Atuou como Diretor financeiro da Datalégica Co
e Softwares Ltda. no periodo de setembro de 1986 a marco de 1987. Atuac3
presidente do conselho fiscal da Melpaper S.A. no periodo de 2006 a 2@t@patamd
conselheiro fiscal da Rohr S.A. Estruturas Tubulares desde 2009; atuacaq
conselheiro fiscal da Associacdo Antroposofica de Sdo Paulo no periodo de 2004

Atua como Perito Contador Judicial da 13, 22, 42 e 5%\Maieeis, da 12 e 22 Varas
Familia e Sucessdes e do Juizado Especial do Foro do Jab&Bua@a82 Vara Civel e
42 Vara da Familia e Sucessbes do Foro de SaSfanda 12 Vara Civel do Foro
PinheirosSP, da 12, 3%, 5%, 202, 372 e 382 Varas €deForo CentrabP, da 32 Vara Civ
do Foro de Coti&P e da 22 e 32 Varas Civeis do Foro de OsaB¢cmo periodo de ma|
Luiz Alexandre Tumolo | de 1994 até a presente data. E sdiietor da Actual Consultoria Ltda. e da Actual Peri
Ltda., desde maio de 1994 até a prts data, tendo a seu cargo a area tég
desenvolvendo trabalhos na area pericial contabil junto a escritérios de advocacig
como Supervisor sénior do depto. de auditoria da KPMG Peat Marwick no peri
agosto de 1987 a abril de 1994. Partcifo como instrutor em seminarios internog
contabilidade, auditoria e consultoria, ministrados ao staff técnico da KPMG.

Atuou na qualidade de sécio da sociedade de advogados Augusto Lima S/C no pe
17/02/1989 até 31/12/2008. gartir de 05/01/2009 atuou como advogado autbnom
17/06/2009 na sociedade de advogados Barletta, Schubert e Luiz Sociedade de A
e desde 18/06/2009 atua como socio na sociedade de advogados Barletta, Schub|
Rubens Barletta Sociedade de Advogados, comea de abrangéncia no Direito Civil, Empresa
Societario, Consumidor, Bancéario e Processual Civil. Atua como membro efet
Conselho Fiscal, eleito, sucessivamente, nas Assembleias Gerais Ordindrias rea
partir de abril de 1999, das segustampresas: Suzano Papel e Celulose S.A., Banc
de Investimento S.A., Alfa Hodings S.A.

Atua desde junho 2009 na qualidade de sécio da sociedade de advogados Barletta,
e Luiz Sociedade de Advogados com area de abrangém&ireito Civil, Empresarial
Societario, Consumidor, Bancario e Processual Civil. Atuou como advogado autdn
mar¢o/2001 até maio/2009 desenvolvendo diversas atividades na éarea de
Constitucional, Civil, Familia, Empresarial, Societario, BaitocarConsumidor ¢
José Nicolau Luiz Processual Civil. Atuou como professor de graduagédo (area de abrangéncia
Processual) e membro de Comissdo Organizadora de Evento Ciehiffidico do Centr
Universitario Luterano de Palmas CEULP/ULBRA no periodo de 2003 a fevele
2005. Atuou como membro suplente do Conselho Fiscal das empresas Polipropile
(de abril/1997 até abril/1998) e Polipropileno Participacdes S.A. (de abril/19¢
abril/1998).

E sécio fundador e responséavel pela gestéo de fundos e carteiras da Mosaico Capit
de Recursos, desde dezembro de 2012. No periodo de janeiro/2012 até novem
trabalhou na Cox Capital Management como-G&stor do Mosaico FIA, seng
responsévepela andlise, cgestdo e pelo controle do fundo. O Mosaico FIA é um fi
focado emsmall caps.Entre agosto de 2003 e dezembro de 2010, atuou como
Roberto Knoepfelmacher| membro do Comité de Gestdo e Analista Chefe da GAS Investimentos. Atuou
Presidente do Comit@dependente que analisou a aquisicdo da DEBquenas Centra
Hidrelétricas pela Geragdo Paranapanema, a qual pertencia anteriormente
controlador Duke Energy Geragédo Paranapanéimala, € membro do Conselho Fis
da Sanepar eesde 28/04/2017 faparte do Conselho Fiscal da EztEcformado en
Administracdo de empresas pela FGV/EAESP

E bacharel em Direito pela Universidade S&o Francisco USF 1995. Possui especia
em Direito Societario pela FGV 2008/2008dministracdo Financeira FGV 2010
Controladoria FGV 2012. Coordenador da Escola Superior de Advocacia, Mairipq
Tesoureiro da Ordem dos Advogados do Brasil, Subseccaoe 388°Paulo/SP, Direto
Executivo da Marpache Servigcos Especializados em Aidtracdo desde 2009. Associa
Marcello Joaquim Pache( ao Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa IB
Atua como Conselheiro de Administracdo da Companhia Energética de BraSHB
(2015/2017); Conselheiro Fiscal titular daiuhfo Participacfese InvestimentosS.A.
(2014/2015); Conselheiro Fiscditular da PRbssi Residencial S.A. (2013/2016)
Conselheiro Fiscal Suplente déxtil RenauxviewS.A. (2014/2015); Conselheiro Fisq
Suplente da ¥lid S.A. (2015/2016); Conselheiro Fiscal Suplente da Grendene
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Ainda, o 3. Marcello atuou como Conselheiro Fiscal Titular da AES Tieté
(2009/2010); Secretario do Conselho Fiscal da Anhanguera Educacional S.A.
Secretario do Conselho Fiscal da M&G Poliéster S.A. (2007/2009); Conselheiro
Titular do Banco Pin&.A. (2008/2009).

Cargos de Administracdo Ocupados em outras sociedades ou organizagfes d(

i g terceiro setor
Mauro Stacchini Junior N/A
Luiz Alexandre Tumolo N/A
Rubens Barletta N/A
José Nicolau Luiz N/A
Roberto Knoepfelmacher N/A
Marcello Joaquim Pachec N/A

12.5 Nome

Eventos Ocorridos Ultimos 5 anos: (i) qualquer condenacao criminal; (i) qualquer
condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; (iii) qualqu
condenacéo transitada em julgado (esfera judicial ou admigirativa)

Mauro Stacchini Junior

N&o sofreu qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo em processo admir
da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou adminis
gue o tenha suspendido ou inabilitado parpratica de uma atividade profissional
comercial qualquer

Luiz Alexandre Tumolo

Nao sofreu qualquer condenacao criminal, qualquer condenacdo em processo admir
da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou tnaltivias
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissiq
comercial qualquer

Rubens Barletta

N&o sofreu qualquer condenagédo criminal, qualquer condena¢éo em processo admir|
da CVM ou qualquer condenagifiansitada em julgado, na esfera judicial ou administra
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissiq
comercial qualquer

José Nicolau Luiz

N&o sofreu qualquer condenagédo criminal, qualquer condenacéo enspradesnistrativo
da CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou adminig
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissiq
comercial qualquer

Roberto Knoepfelmache|

N&o sofreu qualaer condenacéo criminal, qualquer condenagéo em processo adminig
da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou adminis
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissiq
comercidqualquer

Marcello Joaquim

N&o sofreu qualquer condenagédo criminal, qualquer condenacéo em processo admir|

Pacheco da CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou adminig
que o tenha suspendido ou inabilitadargpa pratica de uma atividade profissional
comercial qualquer

12.9. Existéncia de Relac¢do Conjugal,| 12.10. Relacdo de Subordinacao, Prestacs
12.5. Nome Unido Estavel ou Parentesco até o de Servico ou Controle mantidas, nos 3
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do emissor; (ii) (&) administradores do | administradores do emissor e: (i) sociedad
emissor e (byadministradores de controlada, direta ou indiretamente, pelo
controladas, diretas ou indiretas, do emissor, com excecao daquelas em que |
emissor; (iii) (a) administradores do | emissor detenha, direta ou indiretamente, i
emissor ou de suas controladas, diretal totalidade do capital social; (ii) controlador
ou indiretas e (b) controladores diretos direto ou indireto do emissor; (iii)
ou indiretos do emissor; (iv) (a) fornecedor, cliente devedor ou credor do
administradores do emissor e (b) emissor, de sua controlada ou
administradores das sociedades controladoras ou controladas de alguma
controladoras diretas e indiretas do dessas pessoas
emissor
Mauro Stacchini Junior N/A N/A
Luiz Alexandre Tumolo N/A N/A
Rubens Barletta N/A N/A
José Nicolau Luiz N/A N/A
Roberto Knoepfelmacher N/A N/A
Marcello Joaquim Pachec N/A N/A

12.6. Emrelagdo a cada uma dapessoas que atuaram como membro do conselho de administracdo
ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apds aposse no cargo

Conselho de Administracao

. % Participagdo do membro nas reunibes
Membros Titulares e Suplentes : L
realizadas pelo respectivo 6rgdo desde a posse

Fernando Luiz Schettino Moreifenembro titular) 100%
Evandro Luiz Coser (membro titular) 9%
Mario Sérgio Moreira Franco (membro titular) 100%
Orlando Machado Junior (membro titular) 9%

Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos (membro titular) | 99%

Paulo Ernesto do Valle Baptista (membro suplente) 0%
Maria Bernadette Barbieri Coser de Orem (menduglente) | 0%

Francisco Creso Junqueira Franco Junior (membro supler] 0%

Otacilio José Coser Filho (membro suplente) 0%

Marcelo de Souza Luiz (membro suplente) 0%

Conselho Fiscal

% Participacdo do membro nas reunibes
realizadas pelo respectivo 6érgao desde a posse

Membros Titulares e Suplentes

Mauro Stacchini Junigimembro titular) 100%
Rubens Barletta (membro titular) 100%
Roberto Knoepfelmacher (membro titular) 100%
Luiz Alexandre Tumolo 0%
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José Nicolau Luiz 0%

Marcello Joaquim Pacheco 0%

12.7. Fornecer as informacfes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda
gue tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Comité de Auditoria (ndo estatutario)

. I Cargo eletivo ,CPF ou
12.7. Nome Data de Nascimentd Profissédo namero do
ocupado
passaporte
Membro do Comité
Fernando Luiz Schettino Moreira 11/07/1946 Administrador| de Auditoria (ndo | 501.618.3080
estatutario)
Membro do Comité
Mércio José Ferreira 23/06/1963 Contador de Auditoria (ndo | 741.406.80725
estatutario)
Bacharel em
ciéncias Membro do Comité
Vanessa Claro Lopes 11/01/1976 contébeis e de Auditoria (ndo | 162.406.2183
analise de estatutario)
sistemas
Outros cargos ou
12.7. Nome Data de Eleicdo | Data da Possg Prazo do mandato| funcBes exercidas
no emissor
Membro efetivo do
Fernando Luiz Schettino Moreira 23/11/2016 23/11/2016 22/11/2017 Conseho de
Administracao
Marcio José Ferreira 23/11/2016 23/11/2016 22/11/2017 Nao
Vanessa Claro Lopes 23/11/2016 23/11/2016 22/11/2017 N&o
Se foi Iele|to se é membro independente e, caso positivy N°
12.7. Nome pelo qual foi o critério utilizado pelo emissor Mandatos
Controlador . : o X
ou NAo para determinar a independéncia Consecutivos
Fernando Luiz Schettino Moreira N/A N&o 3
Marcio José Ferreira N/A Nao 3
Vanessa Claro Lopes N/A Sim 3

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando: (i) nome e setor d¢
atividade da empresa; (ii) cargo; (iii)se a empresa integra (a) o grupo econdmico do emissor ou

12.7. Nome . S ; SR . o :
€ controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor
Atuou como gerente comercial/operacional da Transportadora Sinimbu Ltda. ("Sinimbu"), de jun
a agosto/1991, tendo se tornado socio da Sinimbu em 10/9/1991. Foi-Piresaiente da empresa A
Fernando Sinimbu Logistica Automotiva Ltda., de 05/028B a 05/02/2001. Em 05/02/2001, foi nome
Luiz Presidente do Conselho de Quotistas da Axis Sinimbu Logistica Automotiva Ltda., cuja razéo S
: alterada para Tegma Gestéo Logistica Ltda., em 12/04/2002, exercendo essa funcao até 26/03
Schettino . :
Moreira juho de2 008 fundou a empresa Mandarim Loca- «

administrador das empresas: Autman Locacao de Veiculos Ltda., Mandarim, Itavema lItalia V¢
Maquinas Ltda., Sinimpart Participages Financeiras Ltda, etc. E formadoremigicacido de Empres
pelo Instituto de Ensino Superior Senador Flaquer.
Diretor de Administracdo e Controle na empresa Coimex Empreendimentos e Participa¢tasstt
Nov/2007 até o momento. A Coimex Empreendimentos e Parti@pdgda é acionista controladoral
Tegma e detém 25,42% de participa¢ao acionaria.

Marcio José
Ferreira
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Bacharel em Contabilidade pela Universidade Federal Fluminense (UFF) e Analise de Siste
FATEC, possui especializagdo em Gestdo Empregaeial EAESP FGV e Redes de Computadd
Atualmente é mestranda em Sistemas de Gestédo pela Universidade Federal FlumiErqresgéncia
Profissional: foi Diretora da Auditoria Interna Corporativa do Grupo TAM S/A e Diretora da Auq
Interna da GlobeXtilidades S/A. Iniciou sua carreira na PwC Brasil na area de Auditoria de Sis
Vanessa tendo sido responsavel pela criacdo do Grupo de Consultores para Telecom Network Service
Claro Lopes | como responsavel pelas equipes de Auditoria das empresas de telefodido®ugo Telefonica. Fg
professora titular da cadeira de Auditoria de Sistemas e Seguranca da Informacé&o na Faculdade
Foi membro do Conselho Fiscal da Gerdau SA e atualmente é (i) Presidente do Conselho Fisq
Varejo S/A, (ii) Coordenaata do Comité de Auditoria da Tegma Logistica S/A, (iii) Membro do Con
Fiscal da Terra Santa Agro S/A, (iv) Membro do Conselho Fiscal da Estacio Participacdes 9
Membro do Conselho Fiscal da Renova Energia SA.

Indicac&o de todos ogsargos de administracdo que ocupe em outras sociedad
ou organizacdes do terceiro setor
Diretor da Sinimpart Participa¢des Financeiras Ltda.; Diretor da laciara
Agropecuaria Ltda.; Diretor da Mandarim Locagao de Veiculda.; Diretor da
Fernando Luiz Schettino Morei| Sinimbu Participacdes Societarias e Empreendimentos S.A.(acionista contro
da emissora); Diretor da Autman Locacao de Veiculos Ltda.; e Diretor da Pe
Empreendimentos e Participagdes Ltda.
Diretor deAdministracdo e Controle na empresa Coimex Empreendimentos
ParticipagOes Ltda (acionista controladora da emissora)
Vanessa Claro Lopes N/A

12.7. Nome

Marcio José Ferreira

12.7 Nome Eventos Ocorridos Ultimos 5 anos: (i) qualquer condenac&o criminal; (ii)

qualquer condenacéo enprocesso administrativo da CVM e as penas
aplicadas; (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado (esfera judicial ou
administrativa)

Fernando Luiz Schettino Nao sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer condenac¢@o em prn

Moreira administrativo da CVM ou qualquer condenacao transitada em julgado, na ¢
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prat
uma atividade profissional ou comercial qualquer

Mércio José Ferreira Ndo sofreu qualquer condenac@dminal, qualquer condenagdo em proce
administrativo da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préat
uma atividade profissional ou comercial qualquer

Vanessa Claro Lopes Ndo sofreu qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo em pf
administrativo da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a praf
uma atividade profissional ou comercial qualquer

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgao, ainda que tais comités
ou estruturas ndo sejam statutérios, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham
ocorrido ap0s a posse no cargo

Comité de Auditoria (ndo estatutario)

% Participacdo do membro nas reunibes realizadas pelo respectivo 6rgé
desde a posse

Membros Titulares

Fernando Luiz Schettino Moreira 99%

Marcio José Ferreira 1007
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Vanessa Claro Lopes 100%

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau

entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

C. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos damissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Vide tabela constante no item 12.5 deste Formulario de Referéncia.

12.10Informar sobre relagcdes de subordinagdo, prestacdo de servico oontrole mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecéo daquelas em
gue o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
b. controlador direto ou indireto do emissor
C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Vide tabela constante no item 12.5 deste Formulario de Referéncia.

12.11Descever as disposi¢cdes de quaisquer acordos, inclusive apolices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da
reparagdo de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostaagemtes
estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em
virtude do exercicio de suas funcdes

Mantemos apolice de seguro de responsabilidade civil geral de administradores (D&O) contratado com a AlG
Seguros BRA&IL S/A, valido até 30/10/2017, com cobertura para eventuais ressarcimentos ou reembolsos de
indenizagbes devidas ou pagas a terceiros pelo segurado por perdas ou prejuizos causados, estipulados pc
tribunal civil, administrativo, procedimento de arbitnageu por acordo aprovado pela seguradora, decorrentes

das atividades dos nossos diretores, administradores, membros do conselho de administracdo e conselho fiscal
O Limite Maximo de Indenizagé&o, ou LMI, para as coberturas, conjuntamente considerad®$ 6danilhdes.

O valor do prémio pago € de R$ 95.000,00 Mediante o pagamento de prémio dessa apdlice de seguro D&O, a
Seguradora fica responsavel por todas as perdas decorrentes das reclamacdes efetuadas e conhecidas durant:
vigéncia da apdlice, pedo complementar e Suplementar para Apresentacdo de Reclamacgdes; Com base nas
coberturas, estabelecidas nas condigBes contratuais da apolice estdo cobertos pela mesma: responsabilidac
gerencial, responsabilidade gerencial reembolso a sociedade, pratiedisistas indevidas, danos materiais,
corporais e/ou morais; erros e omissdes, danos ambientais, crises, reclamacdes de mercado de capitais, qualqut
reclamacéo direta ou indireta baseada ou resultante de responsabilidade profissional por sestados, pre
tributos e reclamacao apresentada por outro administrador. Na hip6tese de ocorréncia de eventos ndo cobertos
poderemos incorrer em custos adicionais para a recomposi¢ado do prejuizo. Por fim, ndo se pode garantir que,
mesmo na hipétese da ocorrénde um sinistro coberto pela apdlice, que o ressarcimento do seguro sera
suficiente para cobrir a totalidade dos valores desembolsados/ou pagos decorrentes de tal sinistro.

12.12Informar se o emissor segue algum cddigo de boas praticas de governamepaporativa,
indicando, em caso afirmativo, o c6digo seguido e as préticas diferenciadas de governanca
corporativa adotadas em razdo do mesmao.

A Companhia é regida pelo seu Estatuto Social que determina que a Companhia, seus Acionistas,
Administradores enembros do Conselho Fiscal (quando instalado), sigam as disposi¢cdes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado &8, o segmento de listagem mais elée em Governanca CorporativaBia

Em decorréncia de tal fato, os principais compromissos assumid@go€gapanhia com 0 mercado de capitais
sdo: (i) manter uma estrutura de capital social composta exclusivamente de ac¢des ordinarias; (ii) garantir que as
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acoes representativas de 25% do total do nosso capital social em circulagdo sejam detidas poesgestidor

nao sejam conselheiros, diretores e quaisquer acionistas controladores; (iii) cumprir com os padrées minimos de
divulgacéo trimestral; (iv) cumprir estritamente as politicas de divulgacdo com respeito as operacdes que
envolvam seus valores mobiliési efetuadas por quaisquer acionistas controladores, conselheiros e diretores da
Companhia; (v) apresentar um balango patrimonial anual nos moldes ou conciliado ao GAAP dos Estados
Unidos da América ou as Normas Internacionais de Contabilidade; (vi) colmcaronograma dos eventos
corporativos disponiveis aos seus acionistas; e (vii) exigir que pelo menos 20% do seu Conselho de
Administracdo seja composto por conselheiros independentes.

A Governanca da Companhia visa estabelecer o relacionamento entreeth® de Administracdo, a Diretoria
e suas Unidadede Negocio, em cumprimeni@s dcumentossocietarios: Estatutos Sociais, Acordo de
Acionistas, Codigo de Conduta e PolitidesNegociacdo e de Divulgac@mitidas pela Companhia.

A Companhia, alinhacom os principios de boas praticas, instalou em 24 de outubro de 2014 o Comité nao
estatutario denominado Comité de Auditoria, que tem como principal funcdo assessorar o Conselho de
Administragdo nas suas atividades de monitoramento da efetividade dmtende controles internos, da
qualidade do processo contébilespectivas praticas contabeis, que conta ainda com a participacdo de um
Conselheiro Independente, garantindo assim uma divulgacdo mais clara das informacdes aos minoritarios.

A Companhia cotatambéncom um Conselho Fiscal instalagi® Assembleia Geral Ordinagg&Extraordinéria
realizada emde abril de 207, em carater ndo permanente, por iniciativa dos acionistas controladores

A TEGMA segueas regras para companhias de capital aberto da CVM e atende as regras do Novo Mercado da
B3, mas nao aderiu a nenhum outro codigo que trata a respeito do assunto. De toda forma, a Companhia entends
gue as divulgacdes de informacdes da Companhia sdadaautas mais rigorosas praticas de governanca
corporativa da atualidade e que mantém um histérico de 6tima comunicagao e transparéncia com investidores.

12.13. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Relacdo das Assembleias da Compandsdizadas nos ultimos 3 anos:

Evento Data Quorum de Instalacéao Instalacdo em
Segunda
Convocagéao
Assembleia Geral Ordinaria 29/04/2014 | Acionistas representando mais de | Nao

das ac¢bes ordinarias que compder
capital social da Companhia

AssembleigGeral Ordinaria 28/04/2015 | Acionistas representando mais de | Nao
das ac¢bes ordinarias que compder
capital social da Companhia

Assembleia Geral Ordinaria 27/04/2016 | Acionistas representando mais de | Nao
das ac¢Oes ordinarias que compder,
capital sociala Companhia

Assembleia Geral Ordinaria 28/04/2017 | Acionistas representando mais de | Nao
Extraordinaria das ac¢fes ordinarias que compder,
capital social da Companhia

Departamento de Auditoria Interna da Companhia

A Companhia criou em maio d2012 o departamento de Auditoria Interna, sendo responsavel pelo
monitoramento e acompanhamento das principais préaticas de controles internos da Companhia.

As principais atribuicbes da area de Auditoria Interna é fornecer os servicos de avaliacdo &ovalidag
independente e objetiva, priorizando os riscos de cada operacdo da Companhia e das empresas do Grupo
adotando sempre uma abordagem sistemética e disciplinada na avalicdo e melhoria dos processos de
Gerenciamento de Risco, de Controle e Governanga.
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A érea de Auditoria Interneambém é responsavel pelo monitoramento da implantagédo de ac¢des corretivas, por

meio de um programa de permaneioléow upjunto aos executivos. Os resultados deste monitoramento sao
encaminhados para conhecimento do Comité détéial(ndo estatutario) e do Diretor Presidente.

As auditorias serdo realizadas conforme aprovacao do Plano Anual de Auditoria pelo Comité de Auditoria (ndo
estatutario). A partir dai, serdo focadas em riscos, governanca, politicas, nprowsienentos

13. Remuneracédo dos administradores

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragéo do Conselho de Administracédo, da Diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do Conselho Fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao

O objetivo da politica de remuneracdo aplicada aos diretores estatutarios e ndo estatutarios € reconhecer ¢
recompensar o atingimento e a superacaor#das organizacionais, valorizar acdes e atitudes que garantam o
crescimento e a geracado de valor para os acionistas, além de contribuir para o engajamento dos profissionais.

A politica de remuneragdo aplicada ao Conselho de Administracdo e Conselloviseaeconhecer as
competéncias e contribuicbes dos seus membros para atingir os objetivos da Companhia.
b.  composi¢cdo da remuneracéo, indicando:

i. descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

A politica de remuneragdo da CompanBiacomposta por elementos fixos e variaveis. O objetivo da
remuneracgdo fixa é oferecer remuneragdo dentro das praticas de mercado, garantindo adequados niveis d
atratividade e retencao de talentos.

A remuneracao variavel busca recompensar a performasggraofissionais de acordo com o atingimento de
metas préestabelecidas.

A remuneracao baseada em ac¢des, instituida a partir de 2012, visa promover o bom desempenho da Companhi
atrelado aos interesses dos acionistas, mediante um comprometimento derémogpagp parte de seus
executivos e empregados.

ii. em relag@o aos 3 Ultimos exercicios sociais, qual a proporcdo de cada elemento na
remuneracao total

Diretoria Conselho de Conselho

ica 200
Composico da remuneragao % (2016 estatutaria administracdo fiscal

Remuneragcao fixa 60% 100% 100%
Remuneragéo variavel 33% - -
Cessacdo do exercicio do cargo % - -

Remuneragéo baseada em acdes - - -

Diretoria Conselho de Conselho

ica 200
Composicdo da remuneragao % (2015 estatutaria administracdo fiscal

Remuneracéo fixa 84% 100% 100%
Remuneracéao variavel 61% - -
Cessacao do exercicio do cargo 2% - -
Remuneracio baseada em agbes -48% - -

Diretoria Conselho de Conselho

ica 30 0
Composicdo da remuneracdo % (2014 estatutaria administracdo fiscal

Remunerag&o fixa 52% 100% 100%
Remunerac&o variavel 36% - -
Cessagéo do exercicio do cargo 5% - -
Remuneracdo baseada em acfes 7% - -

iii.  metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo
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A remuneragéo fixa contempla salérios e benefieidsm por objetivo manter a competitividade externa e o
equilibrio interngrespaldada nanelhoregraticas de mercado. Os salarios sdo reajustados anualmente na data

base da categoria, de acordo comeggociacdes sindicais e, adicionalmente, quando estudos técnicos indicam
necessidade de alinhamento ao mercado.

Os valores de remuneracdo pagos pela Companhia aos seus administradores sdo comparados periodicamen
com o mercado por meio de pesquisas safaride forma que se possa aferir a sua competitividade e
eventualmente avaliar a necessidade de se realizar reajuste em algum dos componentes da remuneracgéo, alé
de basease no desempenho desses executivos em suas respectivas areas de responsabiidase, a
Companhia procura fixar a remuneracao dos seus administradores com base na remuneracao paga por empres:
do mesmo porte e predominantemente do mesmo setor de atuacdo da Companhia (Logistica e Transportes).

A remuneracao variavel recompensdiogimento de metas globais, divisionais e individuais, cujas naturezas
sdo: EBITDA, retorno sobre capital investido (ROIC), custos fixos, produtividade e qualidade, desempenho
comercial e discricionaria.

iv. razdes que justificam a composi¢do da remuneracdo

Analisamos nossa performance e o desempenho dos nossos administradores para manter uma remuneracao (
acordo com as praticas do mercado, adequadas a qualidades dos nossos executivos e que visam engaje
profissionais qualificados e alinhados aos objetiahsaigicos da companhia.

V. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razéo para esse fato

Nao existem membros ndo remunerados.

C. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracao na determinacéo de
cada elemento daemuneracdo

Os indicadores de desempenhos estdo descritos no item 13.1.b.iii.
d. como aremuneragdo € estruturada para refletir a evolugéo dos indicadores de desempenho

A remuneracdo fixa corresponde em média a 56% da remuneracao total e a variavelaepresa@tia 44%
(desconsiderando a reversaaostiock optiorem 2015).

As metas financeiras tém um peso que variam entre 60 e 70% da remuneracgéo variavel potencial e as qualitativas
variam entre 30 a 40%, dependendo da fungéo.

e. como a politica ou préatica de emuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A estrutura, metodologia e premissas do programa de remuneracdo partem do planejaGemipadaiae
desdobranse em metas globais, divisionais e individuais estabelecidas parto, médio e longo prazo.

Nesse sentido, por meio da remuneracdo baseada em a¢des, buscamos estimular a melhoria ha hossa gestao
permanéncia dos nossos executivos, membros do conselho de administracéo e da diretoria, e empregados de al
nivel da Companhia e de suas sociedades controladas, direta ou indiretamente, visando ganhos pelo
comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto prazo. Ademais, tal politica de
remuneragédo visa possibilitar a Companhia obter e manternvigos de executivos de alto nivel, oferecendo a

tais executivos, como vantagem adicional, se tornarem acionistas da mesma, nos termos e condi¢des previstos
nos programas de opcodes vigentes.

A remuneracgédo variavel recompensa o atingimento de metas gldba®nais e individuais, cujas naturezas
sdo: EBITDA, retorno sobre capital investido (ROIC), custos fixos, produtividade e qualidade, desempenho
comercial e discricionaria.

f. existéncia de remuneracédo suportada por subsidiarias, controladas ou contrdlares diretos
ou indiretos

Nossos diretores estatutarios S@&ennaro Oddonee Ramén Pérez Arias Filho atuam também como
administradores da Catlog Logistica de Transporte S/A, funcéo para a qual recebem remuneracao mensal fixa
correspondente a 1 (um) s&aminimo nacional.
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g. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societéario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

N&o ha remuneracao ou beneficios diretos e indiretos vinculados a ocod€reientos societarios.

13.2. Em relagdo a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do Conselho de Administracéo, da Diretoria
estatutéria e do Conselho Fiscal, elaborar tabela com ogénte conteldo:

As tabelas abaixo apresentam a remuneracéo da diretoria estatutaria, do conselho de administracéo e do conselh
fiscal nos trés ultimos exercicios sociais, bem como as proje¢cdes da Companhia para o exercicio de 2017. Os
valores sédo apresemos em R$ mil, exceto o nimero de membros. Somente a diretoria estatutaria recebe
remuneracao variavel.

Os valores de salarios ou gadbore considerados no exercicio de 2014 sédo desonerados de INSS patronal.

Em consonancia com o OFICIOIRCULAR/CVM/SERN® 01/2017, os salarios e encargos de 2014, 2015,
2016E, 2016 e 2017E séo liquidos de encargos sociais que sejam 6nus do empregador, exceto pelo INSS, que
esta segregado (por esse motivo os valores aqui apresentados ndo coincidem com os das demonstracde
financeiras, que incluem esses encargos).

células sublinhadas: rem. média

Diretoria estatutaria 2014 2015 2016E 2016 2017E 16/15% 16/16E% 17/16%
NUmero de membros 35 4,0 4,0 3,8 3,0 -6% -6% -20%
NUmero de membros remunerados 3,5 4,0 4,0 3,8 3,0 -6% -6% -20%

Remuneracao fixa 3.126 3.726 5.061 4.781 4.108 37% 1% 7%
Salério ou prélabore 2.605 3.038 3.479 3.247 2.805 14% 0% 8%
Beneficios diretos e indiretos 275 352 447 302 189 9% -28% 2204
INSS e outros encargos 246 336 1.135 1.232 1.114 291% 16% 13%

Remuneragéo variavel 2.123 2695 3586 2.635 3.157 -2% -27% 20%
Bonus 1.695 1.299 1.790 1.000 1.072 -23% -44% 7%
Participacéo nos resultados 428 1396 1.796 1.635 2.085 25% -3% 59%

Cessacédo dexercicio do cargo 279 103 - 198 - - - -

Remuneracao baseada em ag¢es, incluindo opgbes 432  (2.113) 201 (44) 393 - - -

Remuneracéo total 5960 4.411 8848 7.570 7.658 83% -9% 26%

Conselho de administragdo 2014 2015 2016E 2016 2017E 16/15% 16/16E% 17/16%
Numero de membros 5,0 5,0 5,0 5,0 6,0 - - -
Numero de membros remunerados 5,0 5,0 5,0 5,0 6,0 - - -

Remuneracéo fixa 1.205 1.420 1.798 1.728 2.375 22% -4% 37%
Salério ou préabore 1185 1.276 1.389 1.320 1.854 3% -5% 40%
Participacdo em comités 20 120 130,8 120 125 0% -8% 4%
INSS - 24 278 288 396 1100% 4% 38%

Remuneracao total 1.205 1.420 1.798 1.728 2.375 18% -4% 27%

Conselho fiscal 2014 2015 2016E 2016 2017E 16/15% 16/16E% 17/16%
Numerode membros 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 - - -
Numero de membros remunerados 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 - - -

Remuneracao fixa 338 372 476 446 466 20% -6% 4%
Salério ou préabore 338 366 397 372 388 2% -6% 4%
INSS - 6 79 74 78 1094% -7% 5%

Remuneracéo total 338 372 476 446 466 10% -6% 28%

Remuneracéo total 2014 2015 2016E 2016 2017E 16/15% 16/16E% 17/16%
Diretoria estatutaria 5960 4.411 8848 7.570 7.658 83% -9% 26%
Conselho de administragdo 1.205 1.420 1.798 1.728 2.375 22% -4% 37%
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Conselho fiscal 338 372 476 446 466 20% -6% 4%
Total 7.502 6.203 11.122 9.744 10.499 57% -12% 8%

13.3. Em relagdo a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracéaa diretoria estatutaria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Os valores abaixo estao em R$ mil e refesend remuneracao variavel da diretoria estatutaria. O Conselho de
Administragcdo nem o Conselho Fiscal recebem remuneragéve.

Item 13.3- Diretoria Estatutaria

Diretoria Estatutaria 2014 2015 2016 2017E
Numero de membros 35 4,00 3,8 3,0
Numero de membros remunerados 35 4,00 3,8 3,0
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneracéo - - - -

Valor maximo previsto no plano de remuneragao 1.603 1.695 1.790 1.072
Valor previsto caso as metas sejam atendidas 1.603 1.695 1.790 1.072
Valor efetivamente reconhecido no resultado 1.695 1.299 1.000 -

Participacéo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 1.291 1.394 1.796 2.085
Valor previsto caso as metas sejam atendidas 1.291 1.394 1.796 2.085
Valor efetivamente reconhecido no resultado 428 1.396 1.635 -

13.4. Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em a¢des do conselho de administracéo e da
diretoria estatutaria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a. termos e condicdes gerais

Em 15 dedezembro de 2011, 0s nossos acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria aprovaram a
cria-«o do plano de outorga de op-«o0 de compra de

No ambito do Plano, em 22 de dezembro de 2011, os nossos membros do conselbtraginireunidos em
Reuni «o do Consel ho de Admi n Praneiro Rrograma de Putooga @eOpcad o
de Compra de A¢Bes da Comparthia no qual foram descritas suas di
eaolongodesteiteihn3 . 4 ( APri meiro Programa de Op-«00) .

r
r

Também no ambito do Plano, em 21 de novembro de 2012, os nossos membros do conselho administracdo
reuni dos em Reuni «o do Consel ho de Ségdnio Rragmrarda - « o

Outorga de Opcao de Comgpde AcbesdaCompanilia no qual foram descritas si
descritas abaixo e ao |l ongo deste item 13.4 (fASeg

Y

Programa de Op-«o0, fAProgramaso)

No caso de exercicio da op¢éo de poade nossas agdes, nosso Conselho de Administragdo devera aprovar a
emisséo de novas acoes, dentro do limite do capital autorizado ou, desde que previamente autorizado pela CVM,
autorizar a alienacao de a¢des mantidas em tesouraria. Caso o exerqicénddeaompra de acdes ocorra por

meio da emissdo de novas a¢des, havera aumento do nosso capital social e 0s nossos acionistas néo teréo direi
de preferéncia para a subscricdo de tais acdes, conforme previsto na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976
conforme alterada (ALei das Sociedades por A-»eso0)
participacdes diluidas em nosso capital social.

Os nossos Acionistas ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de opggwaddecacoes
de acordo com os Programas de Opcéao, conforme previsto no artigmdtfrafo 3°, da Lei das Sociedades
por Acdes.

As acbes adquiridas em razéo do exercicio de opcao de compra nos termos dos Programas de Opc¢ao mantera
todos os direitos pBnentes a sua espécie, ressalvado eventual disposicdo em contrario estabelecida pelo nosso
Conselho de Administracdo. Entretanto, nenhum beneficiario tera quaisquer dos direitos e privilégios de nossos
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acionistas até que a sua opcao seja devidamentadaaros termos dos Programas de Opcéo e do respectivo
fiContrato de Adesdo ao Regulamento ao Primeiro Programa de Outorga de Opcéo de Compra de Acdes da
Tegma Gestdo Logistica DA. (AContrato de Op- «o0 CboratPdeiAdesdioram Pr

Reguamento ao Segundo Programa de Outorga de Opc¢do de Compra de A¢des da Tegma Gestao Logistica
SAO (AContrato de Op-«o0 do Segundo Programad), con

Os Programas de Opcles determinam que as opc¢des para aquisicdo de nossas acdes patietd@® cer

terem seus prazos e condi¢des de exercicio modificados nas hipéteses de desligamento, por demissdo ou rescisé
do contrato de prestacao de servigos, renincia ou destituicdo do cargo, aposentadoria, invalidez ou falecimento,
do seu respectivottilar.

b. principais objetivos do plano

Os objetivos dos Programas de Opc¢éo sadajestimular a expanséo, o éxito e a consecucéo dos objetivos
sociais da Companhiéh) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos de seus executivos, membros
do wonselho de administracdo e da diretoria, e empregados de alto nivel da Companhia e de suas sociedade:
controladas, direta ou indiretamentéciatrair e reter executivos, membros do conselho de administragéo e da
diretoria, e empregados de alto nivelGtampanhia e de suas sociedades controladas, direta ou indiretamente,
concedenddhes a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, obtendo, em consequéncia, um maior
alinhamento dos interesses destes executivos, membros do conselho de admirésulacdiretoria, e
empregados de alto nivel da Companhia e de suas sociedades controladas, direta ou indiretamente, com o¢
interesses dos acionistas e o compartilhamento dos riscos do mercado de capitais.

C. forma como o plano contribui para esses objetivos

Por meio dos Programas de Opgéao, a Companhia visa alcangar o desenvolvimento de seus objetivos sociais e «
atendimento dos interesses de seus acionistas.
d. como o plano se insere na politica de remunerag¢éo do emissor

A Companhia possui uma politica de vatagédo do mérito individual dos empregados, com base na obtencao
de metas operacionais e financeiras e no desempenho individual. Os Programas de Opg¢&o constituem
instrumentos incentivadores do bom desempenho individual e do comprometimento com metasampresa
e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

Os Programas de Opcédo alinham os interesses de administradores, Companhia e acionistas por meio de
beneficios de acordo com o desempenho das a¢cdesmimaluia. Por meio dos Programas de Opc¢éao, buscamos
estimular a melhoria na nossa gestdo e a permanéncia dos nossos executivos, membros do conselho de
administracdo e da diretoria, e empregados de alto nivel da Companhia e de suas sociedades corgtaladas, di
ou indiretamente, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenhc
de curto prazo. Ademais, os Programas de Opc¢éo visam possibilitar a Companhia obter e manter os servicos de
executivos de alto nivel, oferecendoads texecutivos, como vantagem adicional, se tornarem aciotiéstas
mesma, nos termos e condi¢des previstos nos Programas de Opcéao.

f. namero maximo de a¢fes abrangidas
Atualmente ndo existem Programas de Opgéao vigentes.

g. ndamero maximo de opg¢des a serem outordas
Atualmente ndo existem Programas de Opc¢dao vigentes.

h. condi¢Oes de aquisicdo de agbes
Atualmente ndo existem Programas de Opc¢dao vigentes.

i. critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio
Atualmente ndo existem Programas de Opc¢dao vigentes.

J- critérios para fixagdo do prazo de exercicio

Atualmente ndo existem Programas de Opc¢dao vigentes.
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k. forma de liquidacéo

Atualmente ndo existem Programas de Opc¢dao vigentes.

l. restricbes a transferéncia das acdes

Atualmente ndo existem Programas de Opc¢dao vigentes.

m.  critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao ou
extingdo do plano

O Plano poderda ser alterado ou extinto, a qualquer tempo, por decisdo da assembleia geral de acionistas dz
Companhia. Os Programas poderdo ser alteradestouos, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de
Administracdo da Companhia sendo certo que o término da vigéncia dos Programa nao afetard a eficacia das
opc¢Oes ainda em vigor com base nele outorgadas, observado o disposto em cada Programa.

n. efeitosda saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracdo baseado em agbes

Tanto para o Primeiro Programa quanto para o Segundo Programa, devem ser observadas as respectiva
hipéteses, conforme abaixo descritas.

Renuncia ou Pedido de Demissao

Na hipétese do Beneficiario de cada Programa retgasta Companhia, por sua Unica e exclusiva vontade
(rentncia ou pedido de demisséag):caberd ao mesmo o direito de, no todo ou em parte, durante o prazo
improrrogavel de 15 (quinze) dias Uteis a contar da data do desligamento, exercer as Op¢des que ja possam Se
exercidas no momento do de s(iires@ardoeammaticanieftOgxtintase de E x e
pleno de direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacao, todas as Op¢des ndo exerciveis na data d
desligamento (AOp-»es Ainda N«o Exerc2veiso).

Desligamento sem Justa Causa

Caso o Beneficiario de cada Programa seiglesida Companhia por iniciativa desta, sem o cometimento de
falta grave pelo Beneficiarioxgnguese o Periodo de Caréncia, de modoaypartir da data do desligamento

do Beneficiario quaisquer Opc¢des outorgadas ao Beneficiario (Opgbes Exercive@pefms Ainda Nao
Exerciveis) poderdo ser integralmente exercidas, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis a contar da data do
desligamento.

Desligamento por Falta Grave

Caso o Beneficiario de cada Programa se desligue da Companhia por iniciativa desta, defedigigrave

cometida pelo Beneficiario, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou indenizagéo, todas as Opg¢bes que lhe tenham sido concedidas, exerciveis ou ndo exerciveis no
momento do desligamento.

Antecipacéo de Prazo de Exercicio

Na hip6tese de falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario de cada Programa, enquanto mantiver
vinculo empregaticio ou estatutario com a Companhia, o Periodo de Caréncia das Op¢des de cada Programa na
exerciveis seréxtinto, de modo que, a partir da data do falecimento do Beneficiario, ou do evento que gerar a
invalidez, quaisquer Opc¢des outorgadas ao Beneficiario, exerciveis ou ndo, poderdo ser integralmente exercidas
por este ou por seus sucessores (aos quaisnsenttem os direitos e obrigacdes decorrentes da Opc¢ao),
conforme o caso, na forma nos Programas e nos respectivos contratos de adesdo de cada Programa.

Aposentadoria do Beneficiario

Na hipotese de aposentadoria do Beneficiario de cada Programa, paudengpo de servico, e caso em razéo

desta ocorra o desligamento do Beneficiario da Companhia, o Periodo de Caréncia das Opc¢bes ndo exerciveis
mantera o cronograma ali previsto sendo que, os direitos e obrigacfes decorrentes da Opcédo serdo mantidos n
forma prevista nos Programas e nos respectivos contratos de adesdo de cada Programa, respeitando as regr
para o exercicio e para a alienacéo, observaadis prazos e limites previstos nos Programas.
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13.5. Em relagdo a remuneracdo baseada em agfes reconhecidaesultado dos 3 ultimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracéo
e da diretoria estatutaria

13.5 Remuneracéo baseada em agdes para o exercicio social encerrado em: 2014 2015 2016 2017E
NUmero demembros 3,5 4,0 3,8 3,0 -
Numero de membros remunerados 1 1 0 0 -

Outorga de opg¢des de compras de acdes

21/11/2012| 21/11/2012

Data de Outorga e e - - -
01/01/2014| 01/01/2014

Quantidade de Opc¢des Outorgadas 15.000 15.000 - - -
15/02/2015; 15/02/2015;

Prazo para que as opgGes se tornem exerciveis 15/02/2016; 15/02/2016; - - -

15/02/2017| 15/02/2017
15/11/2017; 15/11/2017;
Prazo maximo para exercicio das opgoes 15/11/2018; 15/11/2018; - - -
15/11/2019| 15/11/2019

Prazo deestri¢do a transferéncia das agoes - - - - -
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes - - - - -
Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social R$ 26,44 | R$ 27,56 - - -

Das opgdes perdidas durante o exercicio social - - - - -

Das opcdes exercidas durante o exercicio social - - - - -
Das opcdes expiradas durante o exercicio social - - - - -
Valor justo das opgOes na data de cada outorga R$ 6,33 R$ 6,33 - - -
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdesorgadas| 0,02% 0,02% - - -

Atualmente ndo existem programas de opgao vigentes.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remuneracao variavel (baseada em agoes).

13.6. Em relagdo as opgbes em aberto do conselho de administracéo e da diretestatutaria ao
final do ultimo exercicio social:

N&o havia opgBes em aberto do Conselho de Administragéo e da diretoria estatutaria no final do ultimo exercicio
social.

13.7. Em relagéo as opc¢Oes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada es a¢d
do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) o6rgao
b)  ndmero de membros
c) emrelacdo as opcdes exercidas informar:

i. namero de acbes

ii. preco médio ponderado de exercicio

iii.  valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agdes relativas
as opcoOes exercidas

Nao houve exercicio de op¢des na Companhia.
13.8. Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreenséo dos dados divulgados

nos itens 13.5 a3.7, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das acdes e
das opcdes

Modelo de precificacdo
Foi utilizado o model o Bl ackédédn Schol es.

Data de calculo
De acordo com o Pronunciamento Técnico CPG Hagamento Baseado em Ac¢les, as opcbes dseem
avaliadas na data da outorga respectiva (no caso, a data de aprovacdo do Programa correspondente).
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Preco médio ponderado das agdes
Preco de fechamento da a¢cdo na data da outorga.

Preco de exercicio
Preco médio de fechamento ponderado pelo volegeciado da agdo nos ultimos 21 dias Uteis contados da
data da outorga.

Volatilidade esperada e forma de determinacdo da volatilidade esperada
A volatilidade prevista é calculada com base na utilizacéo do desvio padrao anualizado dos logaritmos naturais
das variac6es mensais dos ultimos doze meses do preco das a¢c6es da Companhia.

Prazo de vida da op¢ao

E estimado que as opcdes sdo exercidas nas datas de cada encerramento de periodo deestingncia (
sobretudo dada a obrigatoriedade de destinacadrues lmos executivos em compra de a¢gfes de emissdo da
Companbhia.

Dividendos esperados (taxa de distribuicdo de dividendos)
Indiferenca quanto a distribuicdo de dividendos dado que o preco de exercicio é ajustado por eventuais
distribuicdes e o historico rente de ndo pagamento de dividendos da Companhia.

Taxa de juros livre de risco
As taxas livres de risco foram obtidas junto ao Banco Central do Brasil (Bacen) e se referem as taxas do Sistema
Especial de Liquidacéo e Custddia (Selic) nas respectivasddatagorga.

Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado
Na simulagéo utilizada se considera que todos os exercicios ocorrerdo nas\dzgasgiém da caréncia) dos
respectivos lotes.

13.9. Informar a quantidade de a¢6es ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em ag6es ou cotas, emitidos pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob control@am, por
membros do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgéo:

Valores mobiliarios detidos emitidos pela Tegma Gestéo Logistica SA

Conselho de Administracéo
2014: 814.330 ac¢bes

2015: 1.052.702 a¢bes*
2016: 983.702 acdes*

*A posicédo aqui divulgada ndo esta igual a divulgada com base na Instrucdo CVM n° 358/2002 (ICVM 358), conforme alterada, em
dezembro de 2015 e dezembro de 2016 em raz&o de dois conselheiros estarem classificados como camiicdéa®res|CVM 358.

Diretoria Estatutaria:
2014: 0 agbes

2015: 45.000 agbes
2016: 114.226 acbes

Conselho Fiscal:
2014: 300 ac¢bes
2015: 310 acgbes
2016: 310 ac¢bes

13.10Em relagéo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdes em forma de
tabela:
a. o6rgao
b.  numero de membros
C. nome do plano
d guantidade de administradores que reinem as condi¢Bes para se aposentar
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valor atualizado das contribuicbes acumuladas no plano de previdéncia até o

encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes

feitas diretamente pelos administradores

g. valor total acumulado das contribuigBes realizadas dwante o Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuictes feitas diretamente pelos

administradores
h.  se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢tes

.

No momento, ndo existem planos de previdéncia em vigor.
13.11Em forma detabela, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho de
administracao, a diretoria estatutéria e ao conselho fiscal:

Valores em R$ mil, exceto nUmero de membros de cada 6rgao.
2014 2015 2016

ltem 13.11- Remuneracao Total Diretoria  Conselho de Conselho| Diretoria  Conselho de Conselho| Diretoria  Conselho de Conselho

Estatutaria Administracdo  Fiscal Estatutaria Administracdo  Fiscal Estatutaria Administracdo  Fiscal

Numero de membros 3,5 5,0 3,0 4,0 5,0 3,0 3,8 5,0 3,0
Ndmero de membros remuneraq 3,5 5,0 3,0 4,0 5,0 3,0 3,8 5,0 3,0

Valor médio da remuneragao
individual 1.725 237 113 1.103 284 124 2.113 346 149

Considerando que alguns dos membros da administracdo da Companhia sdo associados do Instituto Brasileirc
de Executive de Financas| BEF Ri o dBEF-RJanhei aoC¢fmpanhia i nforma
remuneragdo média dos membros de sua administracdo em razdo da sentenca proferida em 17 de maio de 201.
pelo juizo da 52 Vara da Justica Federal do Rio de Jamarod¢do de Procedimento Ordinario n°
2010.5101002888, movida pela IBEfRJ contra a CVM, que ratificou a decisdo liminar concedida em
02/03/2010, tornando definitiva a determinagédo para que a CVM se abstenha de implementar a exigéncia contida
no item 13.1 do Anexo 24 da Instrucdo CVM 480, aos associados do-RBE#as sociedades as quais estejam
vinculados.

13.12Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizagado paraadministradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor

N&o existem arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracao ou indergicdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracéo total de
cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros donselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto

Nos trés ultimos exercicios sociais, 80% emuneracgdo do Conselho de Administracdo foram referentes a
membros relacionados aos controladores diretos ou indiretos. Nenhum membro da nossa diretoria ou Conselho
Fiscal representa parte relacionada aos controladores, diretos ou indiretos.

13.14Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneracdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que nao a fuaca
gue ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel.
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13.15Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedas sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgéo, especificando a que titulo
tais valores foram atribuidos a tais indviduos

Nossos diretores estatutarios S@ennaro Oddonee Ramon Pérez Arias Filho atuam também como
administradores da Catlog Logistica de Transporte S/A, funcéo para a qual recebem remuneracao mensal fixa

correspondente a 1 (um) salario minimo nacional.

13.16Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Todos itens relevantes foram identificados nesta secéo.

14. Reaursos humanos

14.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informacdes:
a. namero de empregadogtotal, porgrupos com base na atividade desempenhada e por

localizacdo geografica)
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2014 2015 2016
Logistica Logistica Total Logistica Logistica Total Logistica Logistica Total
automotiva Integrada automotiva Integrada automotiva Integrada
Amazonas 46 - 46 43 43 33 - 33
Bahia 59 - 59 49 49 43 - 43
Distrito Federal - - - - - - -
Espirito Santo 11 281 292 76 206 282 11 185 196
Minas Gerais 151 6 157 56 8 64 11 4 15
Para 21 - 21 15 15 12 - 12
Parana 239 - 239 140 50 190 119 58 177
Pernambuco 17 13 30 37 18 55 42 20 62
Rio de Janeiro 114 169 283 36 91 127 21 105 126
Rio Grande do 293 - 293 292 292 362 - 362
Sul
Santa Catarina 68 - 68 86 86 7 - 7
Sé&o Paulo 1.194 260 1.454 875 346 1.221 805 259 1.064
Total 2.213 729 2.942 1.705 719 2.424 1.466 631 2.097

* Numeros consolidaddemissor e controladas)

b.

namero de terceirizados(total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizag&o geografica)

Funcionarios Terceirizados

2014 2015 2016
Logistica de Logistica Total Logistica de Logistica Total Logistica de Logistica Total
Veiculos Integrada Veiculos Integrada Veiculos Integrada
Bahia - - - - - -
Espirito Santo 56 - 56 60 60 60 - 60
Minas Gerais 123 27 150 123 142 265 123 3 126
Parana - - 51 51 - 101 101
Recife - - - - - - -
Rio de Janeiro - 3 3 - - - - 5
Rio Grande do 29 - 29 1 - 1 1 -
Sul
Sao Paulo 1.237 47 1.284 1.234 118 1.352 1.242 111 1.353
Total 1.452 77 1.529 1.418 311 1.729 1.426 220 1.646

* Nameras consolidadogemissor e controladas)

C.

2014: 24,%
2015: 14,50
2016: 17,2%

indice de rotatividade

* Turnover senconsiderareducéo de quadro éemissaem periodo dexperiénciaconsolidado (emissor e controladas)

14.2. Comentar qualquer alteracdo relevante ocorrida com relagdo aos numeros divulgados no
item 14.1 acima.

Em 31 de agosto de 2014 a Companhia concluiu a alienacéo da Direct, controlada que concentrava as atividade:
de logistica expressa para cargas abaix80#& (ecommerce)uma operacao que era interssem mao de
obra, eque explica a queda de empregagidggpriose de terceirizados entre 2013 e 2014

Em decorréncia da queda acentuada da venda de veiculos no Brasil ao longos dos ultimos trés anos, a divisac
de logistica de veiculos reduziu sua forca de trabalho no intuito de adequar sua produtividade ao novo patamar

de receita.

14.3. Descrever as politicas de remuneracao dos empregados do emissor, informando:
politica de salarios e remuneracgéo variavel

a.
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A politicade remuneracgao é importante para atrair e reter talentos que contribuirdo para o sucesso da Companhia.
Adotamoauma politica de remuneragdo competitiva com as praticas do megauvaloda as contribuicdes
individuais e coletiva dos nossos funcionas.

Todos os funcionérios da Companhia sdo elegivgisograma de articipacdonos resultadgsdistribuido
anualmenteom base nos resultados da empresanetasdepartamentaigindividuas e de acordos coletivos

b. politica de beneficios

Os beneficiooferecidos aos nossos empregados consistem debéssta o auxilio alimentacdo, refeicdo
convénio médio e odontolégico, seguro de vida e viabnsporte

C. caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em ac¢fes dos empregadios
administradores, identificando:
i. grupo de beneficiarios
ii. condicbes para exercicio
iii. precos de exercicio
iv. prazos de exerci@
V. guantidade de agbes comprometidas pelo plano

N&o temos plano de remuneracdo baseado em agdes disponivel para os nossos fun&madnosistradores
14.4. Descrever as relagdes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisacdes e greves
nos 3 ultimos exercicios sociais

Nossos emqegados sdo representados porS¥bdicatos Laborais. A Companhia mantém canal aberto e
transparente de comunicacgdo,arelo pela sua credibilidade e por meio de uma relacdo respeitosa e
conciliadora. Nos ultimos trés exercicios ocorreram paralizacdes e greves curtas e pontuais, influenciadas apenas
pelo momento da negociacéo, sem qualquer motivacdo causada pela companhia

14.5. Fornecer outras informac¢desjue o emissor julgue relevantes

Todos itens relevantes foram identificados nesta segéo.

15. Controle e grupo econémico
15.1. Identificar o acionista ou grupo de acionistas controladores, indicando em relagéo a cada um

deles:

a. nome

b. naciondidade

c. CPF/CNPJ

d. quantidade de a¢bes detidas, por classe e espécie

e. percentual detido em relacdo a respectiva classe ou espécie

f. percentual detido em relagdo ao total do capital social

g. Sse participa de acordo de acionistas

h. se o acionista for pessoa juridicd, i st a contendo as informa-»es

a Ado acerca de seus controladores diretos
pessoas haturais, ainda que tais informacdes sejam tratadas como sigilosas por forca de
negacio juridico ou pelalegislacdo do pais em que forem constituidos ou domiciliados o
sécio ou controlador

i. se o acionista for residente ou domiciliado no exterior, 0 nome ou denominacéo social e 0
namero de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas ou no Cadastro Nacional ded@ess
Juridicas do seu mandatério ou representante legal no Pais

j. data da ultima alteragcdo

Quantida Percentu | Percentu Participa Data da
. al detido | al detido P2 | ditima o
N Naciona de de de acordo = Qualifica
ome lidade CPF/CNPJ acoes em em de alteracéo cao
detidas relacdo a | relagdo acionista do acordo
' respectiv | ao total de acionista
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